Anexa nr. 2

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru ocuparea
postului de director- (manager) al Casei de Culturi Or. Victoria — perioada de management
este de 4 ani incepand cu martie 2024
I. SUBORDONARE

Casa de Culturi, este o institutie publici de culturd cu personalitate juridicd, finanfatd din
alocatii de la bugetul local si din venituri proprii, care functioneazi sub autoritatea Consiliului local al
Orasului Victoria , in conformitate cu O.U.G nr. 118/2006 privind infiinfarea, organizarea si
desfasurarea activitatii asezimintelor culturale, cu modificirile i completarile ulterioare si ale Legii
nr. 215/2001 privind administratia publica locald, republicati.

Casa de Cultura isi desfisoar activitatea in conformitate cu O.U.G nr. 118/2006 privind
infiinfarea, organizarea si desfdsurarea activitiifii asezimintelor culturale, cu modificarile i
completirile ulterioare si ale Oug 57/2019 privind Codul Administrativ , cu cele ale propriului
regulament de organizare si functionare, aprobat prin HCL. nr.48/28.10.2004 privind infiintarea Casei
de cultura si HCL. nr.97/27.07.2017 privind aprobarea regulamentului de organizare i functionare al
Casei de Cultura Or. Victoria.

II. MISIUNEA, OBIECTIVELE SI PATRIMONIUL INSTITUTIEI

Conform legislatiei specifice si a nevoilor culturale ale comunititii locale, activitatea Casei de
Culturd a Or. Victoria se adreseazi tuturor cetitenilor, indiferent de rasd, nafionalitate, varstd, sex,
etnie sau religie in vederea dezvoltirii libere si a adaptirii lor la evolutiile majore din cadrul societdtii
si a normelor generale de moralitate.

fn realizarea activitatii sale specifice, Casa de Culturd a Or. Victoria poate colabora cu institutii
publice, societiti comerciale, regii autonome, companii nationale, organizatii precum si cu personae
fizice si juridice din tard si strainatate.

Casa de Culturd a Or. Victoria participi la proiectele elaborate de citre autoritatea locala,
asigurdnd baza materiald de care dispune instituia, fiind un bun colaborator, precum i un partener in
cadrul proiectelor organizate de cétre autoritatea locala.

In prezent Casa de Cultura a orasului Victoria este o institutie cu traditie, cunoscuta in
comunitate , ca un centru ofertant in activitati si evenimente cultural-educational-artistice, un loc de
intalnire, socializare, exprimare libera, buna dispozitie, un loc important unde poti sa ti petreci timpul
liber intr-un mod cat mai benefic si fructuos pentru comunitatea victoriana si nu numai.

IILLDATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUTIEI

Casa de Culturdi initiaza si desfasoard proiecte in domeniul educatiei permanente al culturii
traditionale si al creatiei populare contemporane, urmérind cu consecventa:

a) Organizarea si desfisurarea de activitati cultural-artistice si de educatie permanenta;
b) Conservarea si transmiterea valorilor morele, artistice si tehnice ale comunititii locale, ale
patrimoniului national i universal;




¢) Organizarea si sustinerea formatiilor de amatori, de concursuri §i festivaluri, inclusiv a
participarii formatiilor la manifestiri culturale interjudetene, nationale si internationale,
stimularea creativitaii si a talentului;

d) organizarea sau sutinerea activitatii de documentare a expozitiilor temporare, elaborare de
monografii si lucréri de educatie civica si informarea publicului;

e) iniierea proiectelor, programelor pentru dezvoltarea institufiei;

f) organizarea si desfdgurarea cursurilor de formare profesionald continud;

g) difuzarea de filme artistice si documentare;cerc de muzica, cerc de dansuri pupulare, cerc
de sah, miscare prin dans

I11.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Pentru indeplinirea obiectivelor sale, in conformitate cu Regulamentul de organizare si

functionare, Casa de Culturd are urmétoarele atributii principale:

a) Organizeaza si desfisoard activitati de educatie permanentd,

b) Organizeazi si desfagoard activititi cultural-artistice;

¢) Promoveazi obiceiurile si traditiile populare specifice zonei, precum si creatia populard
contemporand;

d) Organizeazd si desfagoard activitati, proiecte §i programe de conservare si transmitere a
valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitéii locale si/ sau apartinand patrimoniului
national si universal;

e) Organizarea si susiinerea formatiilor de amatori, de concursuri si festivaluri, inclusiv a
participarii formatiilor la manifestdri culturale interjudetene, nationale si internationale;
stimularea creativitatii si a talentului, inclusive achizitionarea de costume pentru danduri,
populare , dans modern, teatru, cor, etc.

f) Propune centrului judetean pentru conservarea si promovarea culturii traditionale,
obiceiuri, traditii, creatii populare, valori ale patrimoniului cultural national ce trebuie
protejat;organizeazi cercuri stinifice si tehnice, de artd populard si de gospoddrie
tirdneascd, desfasoard activitati de turism, agroturistice, de turism cultural si tehnico-
aplicative, in cadrul unor cercuri stiintifice, tehnice si formatii/ansambluri artistice;

g) Asigurd participarea la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si
internationale;

h) Alte activitafi in conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea dispozitiilor legale
in vigoare,

III. 1.2 PATRIMONIUL

Patrimoniul Casei de Culturd este format din drepturi §i obligatii asupra unor bunuri aflate in
proprietatea publicd sau privatd a statului si/sau a unitatii administrative- teritoriale, dupd caz, pe care
le administreazi in conditiile legii, sau in proprietatea privatd a institutiei.

Patrimoniul Casei de culturd poate fi imbogatit si completat prin achizitii, donatii, precum si
prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri din partea unor
institutii publice ale administratiei publice centrale si locale, a unor personae juridice de drept public/
si sau privat, a unor personae fizice din tard sau striinétate.

Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Casei de culturd se gestioneaza potrivit
dispozitiilor legale, conducerea institutiei fiind obligat sa aplice mésuri pentru protejarea acestora.




IIL2. STRUCTURA EXISTENTA
I11.2.1 SCURT ISTORIC

Casa de Culturi, cu fosta denumire "Club muncitoresc” ,situatd in str. Victoriei , nr.1, a fost infiintatd
prin HCL nr.48 privind infiintarea Casei de culturd si aprobarea regulamentului de organizare §i
functionare al Casei de Cultura Or. Victoria, in data de 28.10.2004 , in temeiul Legii 292/2003 privind
organizarea si functionarea asezamintelor culturale si a Ordinului 2883/2003 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind desfasurarea activitatilor specifice asezamintelor culturale.

Casa de Culturd s-a aflat intr-un amplu program de reabilitare prin proiectul”’Reabilitare,
modernizare si dotare pentru Asezaméntul Cultural din Orasul Victoria”, lucrdrile fiind incepute in
anul 2010 si finalizate in anul 2012, iar Protocul de predare primire al obiectivului a fost semnat, din
partea Primiriei Or. Victoria, in anul 2015.

I11.3. PERSONALUL SI CONDUCEREA
I11.3.1. Personalul:

in prezent Casa de Cultura, este o institutie publica de culturd, care functioneazi in subordinea
Consiliului Local Victoria si are ca personal prevazut in organigrama si statul de functii, un numar
de 5 posturi.

Director Casa de Cultura — ocupat Contract de management
Referent IA ocupat —norma intreaga
Contabil ocupat —CIM cu timp partial (4h/zi)
Bibliotecar vacant din luna decembrie 2022

Ingrijitor ocupat —CIM cu norma intreaga

I11.3.2. Conducerea institutiei:
Casa de Cultura este condusi de citre Director (manager) care coordoneazi activitatea intregii
institufii.
Structura organizatoricd a Casei de Culturd se stabileste de catre primar la propunerea managerului
si se aproba de Consiliul Local Oras Victoria . Directorul reprezintd institutia in relatiile cu alte
organisme, institufii, persoane fizice sau juridice.

Obligatiile managerului:

a) s asigure gestionarea $i administrarea corectd, eficienta, in conditiile legii, a bugetului si
patrimoniului institutiei;

b) sa indeplineasca obligatiile asumate, aferente proiectului de management, prevazut in anexa nr.1;
¢) s indeplineasca programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu, prevazut
in anexa nr.2;

d) sa indeplineasca obiectivele si criteriile de performantd previzute in anexa nr.3;

e) sa inainteze autoritatii Raportul de activitate anual, in termen de 15 zile lucrdtoare de la depunerea
situatiilor financiare anuale;

f) si elaboreze si sa aplice strategii specifice, in masurd sa asigure desfasurarea in conditii performante
a activitdtii curente si de perspectiv a institutiei;

g) s elaboreze §i s propuna spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

h) sa asigure respectarea destinafiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul principal
de credite;

i) s ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si stingere a incendiilor;




i) s stabileasca masuri privind protectia muncii §i sa faciliteze cunoasterea de citre salariafi a
normelor de securitate a muncii;
k) alte obligatii stabilite de pérti, in conditiile legii.

I11.3.3. Criterii de performanti ale conducerii institutiei :

1.- Cantitatea si calitatea actiunilor si serviciilor realizate

2.- Gradul de indeplinire a sarcinilor si lucrrilor in termenele stabilite

3.- Eficienta lucrrilor §i sarcinilor realizate in contextual atingerii obiectivelor propuse

4. Adaptarea la complexitatea muncii. Gradul de creativitate

5.- Asumarea reaponsabilititilor, intensitatea implicarii §i rapiditatea interventiei in realizarea
atributilor

6.- Adaptarea la situatii neprevazute.

I11.4. FINANTAREA CASEI DE CULTURA

Orice manifestare culturald, presupune, de asemenea, 0 componen{a financiara, ce rezultd din
suma cheltuielilor pentru artisti, interpreti de muzicé ugoard §i populard, expozitii, decoruri, afige, etc.
Suma totald considerati de Casa de Culturd necesard bunei desfasurari a activitatiilor din
fiecare an este aprobati, impreund cu programul manifestarilor, de citre Consiliul Local al Or.
Victoria. i
Finantarea Casei de Cultura — institutie publica cu personalitate juridica, organizata la nivelul
autoritatilor administragiei publice locale se asigurd cu respectarea prevederilor OUG nr. 118/2006,
privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezimintelor culturale, astfel:
- din venituri proprii si subventii acordate din bugelele locale;
- atragere fonduri pentru realizarea activitatilor culturale si a parteneriatelor:
- donatii si sponsoriziri, cu respectarea dispozitiilor legale
Casa de culturd are plan propriu de venituri si cheltuieli, care s elaboreazi anual si se aprobd
de Consilul local.
Veniturile extrabugetare se obtin din activitati realizate direct de Casa de Culturd, si anume
din:
- incasiri din spectacole, proiectii de film, discoteci §i videodiscoteci
- inchirieri de sili i bunuri
_ valorificarea unor lucriri realizate in cadrul cercurilor si cursurilor aplicative
- taxe de inscriere la cercuri i cursuri proprii
- difuzarea unor publicatii proprii sau de altd productie din domeniul culturii
populare, educatiei permanente, stiintei si literaturii, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare
- incasdri din expozitii si din valorificarea unor creatii populare realizate pe orice
fel de suport cu respectarea dispozitiilor legale in materie,
- prestarea altor servicii( culturale, de educatie permanentd, etc.) ori activititi, in
conformitate cu obiectivele si atributiile institutiei, in conditiile legii.

III. 5 BUGETUL

o Bugetul de venituri (subventii de la Bugetul local si venituri proprii)
Venituri Prevederi Prevederi Prevederi Prevederi
bugetare bugetare bugetare bugetare
definitive anul | definitive anul | definitive anul definitive anul
2020 2021 2022 2023
-lei- -lei- -lei- -lei-
Total,din 235.150 226.480 645.900 548.560
care :




Subventii de 212.800 226.000 645.900 546.500
la bugetul
local
Venituri 22.350 480 0 2.060
proprii

eBugetul de cheltuieli (Cheltuieli de personal si cheltuieli cu bunuri si servicii)

Cheltuieli Prevederi Prevederi Prevederi Prevederi
bugetare bugetare bugetare bugetare
definitive definitive definitive definitive

2020 2021 2022 2023
-lei- -lei- -lei- -lei-
Total, din care : 235.150 226.480 645.900 548.560
Cheltuieli de 168.890 148.870 156.950 215.000
personal
Cheltuieli cu 66.260 80.550 476.120 318.560
bunuri si
servicii
Cheltuieli 0 0 15.000 15.000
capital
Plaati efectuate 0 -2.940 -2.170 0
in anii preced si
recuperate in an
curent

eExecutia bugetara a perioadei raportate — prevederi definitive, incasdri realizate

Total, din care : Subventii de la Venituri proprii
bugetul local
Prevederi definitive
2020 235.150 212.800 22.350
-lei-
Incasari realizate
2020 204.392 204.072 320
Prevederi definitive
2021 226.480 226.000 480
-lei-
Incasari realizate
2021 221.911 221.102 809
Prevederi definitive 645.900 645.900 0
2022
-lei-
Incasari realizate 238.196 223.177 160
2022




Prevederi definitive

2023 548.560 546.500 2.060
-lei-
Incasari realizate 324.661 322.000 2662

2023
lei

Executia bugetara a perioadei raportate-prevederi definitive, plati efectuate, cheltuieli efective

Total, din Cheltuieli de Cheltuieli cu | Cheltuieli de Plati din
care: personal- bunuri si capital anii preced
servicii si recup. in
an curent
Prevederi definitive 235.150 168.890 66.260 0
2020
-lei-
Plati efectuate 2020 204.392 168.052 36.992 0 -652
-lei-
Cheltuieli efective 203.544 168.647 34.897 0 0
2020
-lei
Prevederi definitive 226.480 148.870 80.550 0 -2.940
2021
-lei-
Plati efectuate 2021 221.911 148.031 76.829 0 -2.949
-lei-
Cheltuieli efective 211.449 147.008 64.441 0
2021
-lei
Prevederi definitive 645.900 156.950 476.120 15.000 -2.170
2022
-lei-
Plati efectuate 2022 238.196 153.395 72.121 14.859 -2.179
-lei-
Cheltuieli efective 203.539 154.470 48.450 619
2022
-lei
Prevederi definitive 548.560 215.000 318.560 15.000
2023
-lei-
Plati efectuate 2023 273.753 174.869 83.884 15.000
-lei-
Cheltuieli efective 259.603 177.595 78.905 3.103
2023
-lei

2 . Analiza comparativa a cheltuielilor.




Cheltuieli efective Cheltuieli | Cheltuieli 2021/2020
efective | efective 2021 %o
-lei- 2020 -lei-
-lei-

Total, din care : 203.544 211.449 103,88
Cheltuieli de personal 168.647 147.008 87,16
Cheltuieli cu bunuri si 34.897 64.441 184,66

servicii
Cheltuieli de capital 0 0 0

I11.6. PROGRAMELE —minimale
Programul minimal stabilit prin Contractul de management nr. 3685/24RC/ 10.03.2020 pentru anii

2020-2023

Anul 2020
— 15 IANUARIE - Ziua Culturii Romane (ziua poetului Mihai Eminescu)

— 1 FEBRUARIE - Showlandia Magia lui Mickey (spectacol destinat copiilor)

Avénd in vedere vedere evolutia cazurilor de imbolnavire cu virusul SARS-COV-2/COVID-
19, toate evenimentele care urmau sé fie organizate, au fost aminate, iar unele au fost realizate

in mediul online.
Anul 2021
— 15 IANUARIE — Ziua Culturii Romane (ziua poetului Mihai Eminescu)

— 18 IANUARIE- "Minte sanatoasa intr-un corp sanatos"

— 29.01 — 11.02 — seminanr de sénitate Pdzeste-fi inima mai mult decat orice

— 8 MARTIE — Spectacolul primaverii in colaborare cu Clubul Copiilor Victoria
— 21 MARTIe — Ziua mondiala a poeziei (biblioteca)

— 15 APRILIE — suséinerea catiunii de voluntariat Mdnusa de aur in colaborare cu
primaéria

— 10 aprilie - ,Dezleganie. Turneu dedicat lui Constantin Brancusi”

— 1 TUNIE — Ziua copilului: ateliere, concursuri, program artistic organizat de
primérie si Consiliul local, cu sprijinul Casei de Culturd

— 8 IUNIE — piesa de teatru "Desteapta pamantului", eveniment in colaborare cu
trupa de teatru Thalia a Cassei de Cultura Fagarag

— 1 TULIE - spectacol de magie interactiv, educativ pentru copii

__ 2325 JULIE V. DALSENO ed. a IV-a "OPEN SAH CLASIC"

— 28 AUGUST — turneu de sah "Trofeul Orasului Victoria"

— 6 SEPTEMBRIE — piessa de teatru "Cafeaua Domnului Ministru"

__ 17 SEPTEMBRIE - filn fictiune "Igbal Rarooq si reeta secreta”

— 27 DECEMBRIE spectacol de Sf Stefan cu artisti locali si Paula Seling invitat
special




Anul 2022
— 15 IANUARIE — Ziua Culturii Romane — Prietenii lui Eminescu

— 18 IANUARIE- "Minte sanatoasa intr-un corp sanatos"

— 21 IANUARIE - spectacol de teatru "Ursul" Teatru Thalia al Casei de Cultura
Fagaras

— 23 FEBRUARIE- seara culturala - Dragostea si efectele ei adverse
— 26 FEBRUARIE — Cdldtorie in lumea desenelor

— 21 MARTIE- Ziua Mondiala a Poeziei (Biblioteca)

— 09-10.04 — Targul de Paste

— 10 aprilie - ,,Dezleganie. Turneu dedicat lui Constantin Brancusi”

— 15 APRILIE - sustinerea actiunii de voluntariat "Manusa de Aur" in colaborare cu
primaria

— 17 Mai — Noapte Romdneascd, la Casa de Culturd, n colaborare cu Fundatia
Culturala "Negru Voda" Fagaras si Colegiul Tehnic "Dr. Alexandru Bérbat"
Victoria

— 1 MAI- Seari culturali. ....poezie, muzicd, nostalgie, bucurie, intélnire....

— 17 MAI-“Noapte Romaneasci, la Casa de Cultura”

— 1 IUNIE — Ziua Copilului, eveniment prganizat de primarie si consiliul local, cu
sprijinul Casei de Culturé

— 3 TUNIE — Magicianul Rothiny — spectacol interactiv de magie

— 13 TUNIE - piesa de teatru "Desteapta Paméantului”, in colaborare cu Trupa de
teatru Thalia a Casei de Culturd Fagaras

— 12 IULIE - piesa de teatru "Doud surori mortale", Teatrul Particular Bragov
— 16 IULIE — Turneu de sah Divizia B — foaierul Casei de Cultura

—_ 19 AUGUST - Seara de teatru Casa de Cultura organizat de Priméria Victoria in
cadrul Zilele Oragului

— 23-28 august Casa de Cultura — Campionatul Sud-Est European de Orientare
— 13 OCTOMBRIE - piesa de teatru "Triunghiul in patru colfuri” Trupa Thalia
— 9 NOIEMBRIE - seara de teatru "Sarmale cu dragoste"

— 11 NOIEMBRIE - petrecere in partenerial cu Consiliul elevilor Liceului Teoretic
IC Dragusanu

— 15 DECEMBRIE - lansare de carte
17 - 18 DECEMBRIE - Targ de Craciun in foaierul Casei de Cultura

— 19 DECEMBRIE - Poveste de Craciun in parteneriart cu Liceul Teoretic IC
Dragusanu




__ 27 DECEMBRIE — Filarmonica Brasov concert simfonic, organizat de primérie si
consiliul local

— 28 DECEMBRIE - piesa de teatru "Old love", organizat de primarie si consiliul
local

Anul 2023
— 18 IANUARIE — Ziua Culturii Romane — Prietenii lui Eminescu

— 21 IANUARIE — Misterele Magiei — Magicianul Cristianis

— 2 FEBRUARIE - teatru "Poiana Boilor"

— 15 FEBRUARIE — luna iubirii — recital de muzica si poezie
Filmul Declaratie de dragoste

— 16 FEBRUARIE - iti multimesc mama — Secretul

— 24 FEBRUARIE — Dragobete — eveniment organizat de primdrie si consiliul local
in colaborare cu Casa de Cultura

— 16 MARTIE - Ziua Rujului
— 22 MARTIE — Céntec pentru mama, sora, bunica — recital de muzicé si poezie

— 28 MARTIE — Gorgeous Bird, eveniment organizat de primérie si consiliul local,
gizduit de Casa de Cultura Victoria

— 10 APILIE — Cui ii pasd cu adevdrat de tine — dialog intre generatii
— 2 MAI - Circul Toredo

— 30 MAI — Festivalul "Noi prin strimosii nostri" — evenimet organizat de Liceul
Teoretic IC Dragusanu in parteneriat cu Casa de Cultura

— 8 JTUNIE - Festival EVAD'- ed. a XI-a- eveniment realizat de Colegiul Tehnic Dr.
Al. Birbat in partenerial cu Casa de Culturd Victoria, Fundatia "Negru Voda"
Figaras cu sprijinul primariei si consiliului local

— 20 IULIE — foaierul Casei de Culturd — inaugurarea Centrului de Informare
Turisticd

— August — Spectacol de Folk

— 11 SEPTEMBRIE — deschiderea anului scolar al Colegiului Tehnic Dr. Al. Bérbat
— 2 OCTOMBRIE - piesa de teatru "Adulter cu peripefii"

— 4 OCTOMBRIE — expozitie de tablouri, foaierul Casei de Culturd

— 10 OCTOMBRIE - spectacol in colaborare cu Clupul Copiilor Victoria

— 11 OCTOMBRIE - expozitie de folografii Salvamont Victoria

— 13 OCTOMBRIE - Rares Baba, "Prizionier in propriile gnduri"




— 22 OCTOMBRIE - prezent — seri culturale in Casa de Culturd (sala de lecturd),
saptaménal in colaborare cu Liceul Teoretiv IC Dréagusanu

— 25 OCTOMBRIE - actiune pentru prevenire droguri in colaborare cu liceele si
politia, cu scop informativ, educativ, preventiv

— 16 NOIEMBRIE Karma — eveniment caritabil oranizat de primirie gsi consiliul
local

— 17 Mai — Noapte Romdneascd, la Casa de Culturd, in colaborare cu Fundatia
Culturald "Negru Voda" Fagiras si Colegiul Tehnic "Dr. Alexandru Bérbat"
Victoria

— 20 NOIEMBRIE — Rapsodii de toamnd, proiectul cult — jubire

— 21 NOIEMBRIE - Cercul de picxturd, expozitie tablouri in sala de lecturd

— 24 NOIEMBRIE — demers cultural pentru preventia consumului de droguri

— | DECEMBRIE - Ziua Nationald a Roméniei, eveniment organizat de primdrie i
consiliul local in colaborare cu Casa de Culturi si artisti locali

— 13 DECEMBRIE — Seard de Poveste, clubul cult — iubire

— 14 DECEMBRIE — Trupa de dans Hansel si Gretel — Magia Créciunului aldturi
de Ansamblul de dansuri populare al Casei de Culturd, Clubul Copiilor Victoria,
LT IC Dragusanu si Formatia Sirinx Music

— 18 DECEMBRIE - Sezdtoare in bibliotecd, copiii claselor [-IV si cadrele didactice

— 20 DECEMBRIE - Spectacol de Crdciun, grupa de germana din cadrul gcolii
generale

— 27 DECEMBRIE - spectacol sustinut de Ad Libitum Voices, eveniment organizat
de primirie si consiliul local

IV. DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUTIEL: SARCINI Sl OBIECTIVE PENTRU
MANAGEMENT

IV.1. SARCINI
Pentru perioada martie 2024 — martie 2028 managementul va avea urmétoarele sarcini:
si reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

e asigurd conducerea activitdii curente a institutiei;

e sa raspunda pentru modul in care inféptuieste actele de administrare si gestionare a bunurilor
materiale, a resurselor financiare si a celor de personal;

e indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din proiectului de management 1in conformitate cu
Hotararea Consiliului Local, respectiv cu cele prevézute in legislatia in vigoare §i in
reglementdrile care privesc functionarea institutiei;

e transmiterea citre Consiliul Local conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd aprobatd prin Legea
nr.269/2009, a rapoartelor de activitate/raportului final si ale tuturor comunicdrilor necesare.
elaboreaza programele de activitate anuale si pe etape, urmirind realizarea lor;

e urmireste realizarea obiectivelor aflate in sarcina personalului de specialitate si a personalului
auxiliar;

e indruma coordoneazd, controleaza si raspunde de toate activitatile functionale ale institutiei;

o reprezinti si angajeazd instiufia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tard si
striinatate;

e identifica surse de finantare pentru proiecte culturale si artistice

o participd efectiv la organizarea §i desfagurarea tuturor actiunilor culturale de amploare ale
institutiei.



IV.2. OBIECTIVE
Pentru perioada, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Casei de Culturd,
urmarind:

- derularea activitatilor si serviciilor oferite de Casa de Culturd in baza programelor elaborate
pentru satisfacerea nevoilor culturale ale beneficiarilor, in contextul unei piete informationale
concurentiale, evaluarea si reconsiderarea, dupi caz, a respectivelor programe si proiecte in
functie de dinamica implementérii;

- reconsiderarea strategiilor institufiei si reconfigurarea acesteia pe termen scurt si mediu;

- intdrirea capacititii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor §i activitatilor
culturale;

- imbunititirea dotirii materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in vederea
desfasurarii activitatii la un nivel tot mai ridicat;

- stabilirea concretd a prioritatilor Casa de Culturd in vederea cresterii nivelului cultural;

- realizarea unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemanétoare, din tard si strdintate,
cu institutii guvernamentale, autoritdti locale, etc, inifierea si dezvoltarea parteneriatelor
public-privat;

- definirea si implementarea strategiei privind identificarea noilor segmente de public
atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale;

- diversificarea ofertei de servicii si largirea accesului la informaii;

- utilizarea eficienta a resurselor umane, initierea §i perfectionarea profesionald a personalului,
precum si recrutarea i selectia viitorilor angajati;

- ridicarea calititii serviciilor oferite de Casa de Cultur;

- dezvoltarea de actiuni culturale si profesionale care si faciliteze integrarea Casei de Culturé, in
contextul profesional european, precum §i promovarea culturii §i a identitatii roménesti in
spatiul cultural national si internafional;

- realizarea unui mediu informational competitiv si asigurarea unor servicii de calitate prin
atragerea in cadrul personalului institutiei a unor specialisti care respectd §i promoveazi
calitatea si valoarea;

- stabilirea unor criterii relevante de evaluare a eficientei serviciilor de culturd traditionale si
moderne.

V. PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarca
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numir de maxim 25 de
pagini + anexe redactate cu font Times New Roman marime 12, la 1% distanti si trebuie si conind
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii i evolutiei Casei de Culturd Or. Victoria in
perioada martie 2024 — martie 2028

fn intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2 din
Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 189/2008, aprobati prin Legea nr.269/2009.

fn evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008 aprobaté prin Legea nr.269/2009, avand in vedere urmitoarele
prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analizi si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfagoard activitatea institutia publicd de

cultura si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitiii institutiei publice de culturd i, in funcfie de specific, propuneri privind

imbunatitirea acesteia;




¢) analiza organizarii institutiei publice de culturd si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupd caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de culturd;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de cétre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contini solutii manageriale
concrete, in vederea functiondrii i dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

V1. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia publicd de
culturi si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.l. institu;iif’org.':mizatiil care se adreseazi aceleiagi comunitifi;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/intemationalez;
a3, cunoasterea3 activitatii institutiei in/de cétre comunitatea beneficiar al acestora;
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunétatirea promovdrii/activitati PR/strategii media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate4;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atingerea altor categorii de beneficiari’;
a.7. beneficiarul tinta al activitailor institutiei: - pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoagterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetiri, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei 6,
a.10. propuneri de imbunétatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitéri, dupa caz.

B. analiza activititii institutiei publice de culturd si, in functie de specific, propuneri privind
imbunititirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/internationale, in U.E, dupi caz alte state);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poartd institutia, cum este perceputd, factori de
succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc;
b.4. concluzii: - reformularea mesajului, dupi caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. analiza organiziirii institutiei publice de culturd si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupi caz:

! prezentare succinta
? lista programelor/proiectelor, i 0 scurta descriere a lor
® lista acestor actiuni
“ nu se vor atasa comunicate de pres, stiri sau anunturi, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete efc.)
5 comparativ cu ultimul raport
cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de produciie, administrative, alte spatii folosite de institutie




c.1. analiza reglementirilor interne ale institutiei i ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

¢.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitéﬁloﬂ: analiza activitatii consiliilor de conducere,
dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul
conducerii institugiei;

c.4. analizd a nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de
perfect;ionare8 pentru conducere i restul personalului.

D. analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de culturi:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munc#/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

d.2. analiza comparativd’ a cheltuielilor (estimate si, dupa caz realizate) in perioada/perioadele
indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Denumire A . Observatii,
crt. | Programul Tip proiect proiectm DEYIZ Dev‘lz comentarii
Estimat realizat i
concluzii
(1) (2) 3) 4) (©) (6) )
Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari
total: total: total: total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei: - analiza
veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate;
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autorititi publice locale;
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: - din subventie;
- din venituri proprii.

7 Numarul intrunirilor, data acestora.

8 |ista nominala cu mentionarea duratei §i tipului cursului de perfectionare/formare profesionala

® Tabelul trebuie s3 ofere o imagine a investitiilor facute In proiecte (mici/medii/mari). Tn cazul mai muitor proiecte de
acelasi tip, se recomanda si mentionarea separatd, in coloana (5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect

in parte.

= ﬁ'n functie de specificul fiecarei institutii, aceasté coloana (4), denumirea proiectelor, va conine, dupa caz titlul productiei
artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatji, expozitiilor, prezentarilor publice, cercetarilor, activitatilor specifice
din biblioteci (restaurare, lecturd publica, fmprumut) etc.




E. strategia, programele si planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturi, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate:

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioada de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management cu denumirea i, dupd caz,
descrierea'’ fiecarui ?rogram, a scopului si {intei acestora, exemplificari;

e.3. proiecte propuse 2 n cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati'’, specifice institutiei planificate pentru perioada de management;

F. o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de catre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmdtorii 4 ani, corelatd cu
resursele financiare necesare de alocat din bugetul Consiliului Local Victoria .

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea

surselor vizate

f.2. previzionarea evolutiei costurilor'® aferente proiectelor (din programele propuse) prin realizarea
unei proiectii financiare privind investitiile pre:conizate‘5 in proiecte, pentru intreaga perioada de
management16 (de la martie 2024 la martie 2028);
f.3: proicc:;ia]7 veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifici institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate.

VIL. ALTE PRECIZARI:

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Primaria Victoria , informatii
suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management ( referitoare la bugetele de venituri si
cheltuieli,programe culturale organizate de institutie (telefon: 0268241525).

" pentru o mai bund intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare Program sa

poarte elemente de identificare distincta (denumire), s aiba o descriere clara, inteligibild, scop si public tinta

definit/identificabil.

21n functie de specificul fiecarei institutii, la acest punct (e.2.), la formularea solicitarii privind prezentarea proiectelor,

autoritatea va avea in vedere urmétoarele:

- 1n cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc. se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind
proiectele/productiile artistice (spectacolele, concertele) doar pentru cel mult un an

- in cazul agezamintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gézduirea unor productii
artistice, se vor solicita detalii concrete doar pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul programelor de
formare/educative, expozitionale etc.

- in cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentéri publice, de cercetare
etc. se vor solicita pentru cel mult ... ani.,

- 1n cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitéfile specifice din biblioteci (restaurare, lecturé publica,
imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult ... ani.

'3 Programe, dupé caz, proiecte, aciuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea

curentd a institutiei dar prin care managerul apreciaza cé va putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.

14 onform tabelului din anexa nr. 1 la caietul de obiective: tabelul valori de referinta.

15 Gonform tabelului din anexa nr. 2 la caietul de obiective: tabelul investitillor in programe.

'® Din perspectiva autoritétii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezinté o informatie extrem de

utila care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de management si a programului minimal anual.

T Conform tabelului din anexa nr. 2 la caietul de obiective: tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd,

specifica institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate.
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