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1. Abstract regional

1.1 Asezare geografica

Victoria este un oras aflat la 640 Figura 1 — Asezarea geografica a orasului Victoria
metri altitudine, la 8 km sud de
Ucea de Jos si DN 1, intre Brasov si
Sibiu. Este unul din cele 9 orase ale
judetului Brasov si este situat in
extremitatea vestica a acestuia, la
poalele Muntilor Fagaras, la o
distanta de 35 de km se afla
municipiul Fagdras. Suprafata totala
a orasului este de 930 ha, respectiv
6,47 km?. Orasul de invecineaza in
nord-vest cu satul Ucea de Sus, in
est cu satul Vistea de Sus si in nord
cu satul Corbi. Victoria este un oras
de rangul III' care a aparut ca
urmare a dezvoltarii Coloniei Ucea in
preajma celui de-al Doilea Razboi
Mondial.

Sursa: site CJ Brasov

Orasul Victoria face parte din

Microregiunea Tara Fagarasului, legiferata in 2020, care include urmatoarele unitati administrativ-
teritoriale: Judetul Sibiu, Judetul Brasov, Municipiul Fagdras, Orasul Victoria, Comuna Beclean,
Comuna Cincu, Comuna Comana, Comuna Dragus, Comuna Harseni, Comuna Lisa, Comuna
Jibert, Comuna Mandra, Comuna Pardu, Comuna Recea, Comuna Sercaia, Comuna Sinca,
Comuna Sinca Noua, Comuna Sambata de Sus, Comuna Soars, Comuna Ticus, Comuna Ucea,
Comuna Vistea, Comuna Voila, Orasul Avrig, Orasul Talmaciu, Comuna Arpasu de Jos, Comuna
Boita, Comuna Bruiu, Comuna Carta, Comuna Cartisoara, Comuna Porumbacu de Jos, Comuna
Racovita, Comuna Rosia, Comuna Selimbar, Comuna Turnu Rosu.

1.2 Cadru natural
Clima

Climatul orasului Victoria este unul de tip temperat-continental, dominat de circulatia atmosferica
din nord-vest. Sub influenta reliefului muntos, se realizeazda o compartimentare a climatului
general si o etajare evidenta a fenomenelor climatice. Astfel, aceasta zona este mai racoroasa si
cu precipitatii mai bogate decat in restul tarii. Temperatura medie anuala este cuprinsa intre 6 si
8,2 grade Celsius, iar media anuald a presiunii atmosferice este de 750mm/Hg. Vanturile
predominante in acest areal sunt vanturile de vest si cele care bat pe directia nord-vest.

1 Strategia de Dezvoltare Teritoriald a Romdniei, Studii de fundamentare, Studiul 15
7
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Vegetatie, fauna

Vegetatia este conditionatd de relief si de elementele pedo-climatice, intdlnindu-se o dispunere
etajatd a acesteia. In aceasta zona se realizeaza o interferentd intre speciile eurasiatice cu cele
circumpolare central-europene.

Astfel, poalele muntilor Fagaras adapostesc numeroase specii specifice carpatice precum obsiga
barsand, macul de munte, crucea voinicului, etc. Zona forestiera este alcatuitd din mai multe
subzone. Subzona fagului este intalnita sub forma fagetelor pure cat si sub forma de paduri de
amestec cu specii precum fag, molid, brad, paltin de munte, artar, frasin. De asemenea, specifice
sunt si padurile de conifere.

In ceea ce priveste fauna, in padurile carpatine traiesc diferite mamifere precum ursul, cerbul,
rasul, lupul, mistretul, caprioara, veverita precum si un numar mare de pasari (cucul, pupdza,
privighetoarea, mierla, cotofana, etc). De asemenea, sistemele cu exces de umezeald precum

padurile addpostesc un numar mare de specii de amfibieni si reptile (sorecarul comun, sorecarul
incdltat, etc.)

Soluri

Solurile sunt reprezentate prin argiluvisoluri in zona mai joasa, cambisoluri (brune si brune acide),
soluri podzolice sub padurile de fac si confiere.

1.3 Caracteristici demografice ale populatiei

Populatia dupa domiciliu a orasului Victoria a scazut de la an la an pe intervalul de timp 2011-
2020. Dacd in anul 2011 orasul avea o populatie de 9.374 de persoane, in anul 2020 populatia
dupa domiciliu totalizeaza un numar de 8.301 locuitori. Se inregistreaza astfel o scadere de
11,45%. Raportat la populatia judetului Brasov care este de 638.000 de locuitori, populatia
orasului Victoria reprezinta 1,30% din totalul popluatiei judetului.

Figura 2: Evolutia populatiei dupa domiciliu intre 1 ianuarie 2011 si 1 ianuarie 2020

9500

9000
8500
8000 I I I I
7500

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Populatie 9374 9294 9126 9041 8921 8851 8709 8577 8513 8301

Sursa: Institutul National de Statistica (POP107D)
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Structura populatiei pe grupe de varsta si sexe

In ceea ce priveste structura populatiei pe grupe de varsta la nivelul orasului Victoria, se observa
ca grupa de varsta 40-44 ani este cea mai numeroasa (8,73% din total), fiind urmata de grupa

Figura 3 — Structura populatiei pe grupe de varsta oras Victoria
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Sursa: Institutul National de Statistica (POP107D)
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de varsta 30-34 ani (8,58%). La
polul opus se situeaza populatia
cu varsta cuprinsd intre 85 ani si
peste (1,61%).

Si la nivelul judetului Brasov, cea
mai numeroasa grupa de varsta
este tot cea cuprinsa intre 40-44
ani, cu un procent similar
orasului Victoria si anume
8,91%. In schimb, grupele de
varsta tinere, de pana in 14 ani,
sunt mai numeroase la nivel de
judet decat la nivelul orasului.

Tabel 1: Structura populatiei dupa domciliu pe grupe de varsta oras Victoria vs. Judetul Brasov, 01.2020

Varsta Nr. Procent % din Nr. persoane Procent %
persoane total populatie jud. Brasov din total

populatie
0-4 ani 325 3,91% 32.944 5,16%
5-9 ani 310 3,73% 33.205 5,20%
10-14 ani 380 4,57% 33.883 5,31%
15-19 ani 413 4,97% 29.738 4,66%
20-24 ani 472 5,68% 28.207 4,42%
25-29 ani 503 6,05% 35.223 5,52%
30-34 ani 713 8,58% 52.433 8,22%
35-39 ani 703 8,46% 53.387 8,37%
40-44 ani 725 8,73% 56.866 8,91%
45-49 ani 640 7,70% 46.819 7,34%
50-54 ani 643 7,74% 46.612 7,31%
55-59 ani 544 6,55% 36.012 5,64%
60-64 ani 601 7,24% 46.009 7,21%
65-69 ani 505 6,08% 40.355 6,33%
70-74 ani 308 3,71% 24.837 3,89%
75-79 ani 209 2,51% 16.857 2,64%
80-84 ani 173 2,08% 14.007 2,20%
85 ani si peste 134 1,61% 10.606 1,66%
Total 8.301 100% 638.000 100%

Sursa: Institutul National de Statistica (POP107D)

Atat la nivelul orasului Victoria cat si la nivelul judetului Brasov, exista un echilibru intre sexe cu
un usor avans al populatiei de sex feminin fata de populatia de sex masculin. La 1 ianuarie 2020
din totalul de 8.301 persoane din orasul Victoria 4.034 erau de sex masculin si 4.267 de sex
feminin. Procentual, sexul feminin reprezenta 51,41% din populatia dupa domiciliu la nivelul
orasului pe cand sexul masculin atingea un procent de 48,59%. De asemenea, aceasta tendintd
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intre sexe se mentine si la nivelul judetului Brasov (48,38% persoane de sex masculin si 51,62%
persoane de sex feminin).

Tabel 2: Structura populatiei pe sexe oras Victoria vs. Judetul Brasov, ianuarie 2020

2016 2017 2018 nul 2019 2020
Numar Numar Numar Numar Numar
persoane persoane persoane  persoane  persoane

Total Total judet 631.835 633.088 634.460 636.081 638.000
Brasov

- Oras Victoria 8.851 8.709 8.577 8.513 8.301

Masculin Total judet 306.416 306.762 307.411 307.926 308.687
Brasov

- Oras Victoria 4.275 4.223 4.164 4,128 4.034

Feminin Total judet 325.419 326.326 327.049 328.155 329.313
Brasov

Oras Victoria 4.576 4.486 4.413 4.385 4.267

1

Sursa: Institutul National de Statistica (POP107D)

Figura 4 — Structura populatiei pe sexe, oras Victoria

p444

51,41%

Sursa: Institutul National de Statistica (POP107D)

Miscarea naturala a populatiei

In ultimii 10 ani se observa o evolutie fluctuantd a numé&rului de nasteri si a numé&rului de decese.
La nivelul orasului Victoria, pe intervalul 2010-2019 situatia se prezinta astfel:

Tabel 3: Miscarea naturald a populatiei — 2010-2019, oras Victoria

An Nasteri Decese Sporul natural Casatorii Divorturi
2010 68 79 -11 52 22
2011 77 76 1 43 13
2012 68 73 -5 50 13
2013 78 66 12 47 12
2014 53 103 -50 32 16

10
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An Nasteri Decese Sporul natural Casatorii Divorturi
2015 68 80 -12 52 8
2016 72 89 -17 70 15
2017 55 78 -23 74 17
2018 72 81 -9 47 14
2019 62 110 -48 41 17

Sursa: Institutul National de Statistica (POP201D, POP206D, POP210D, POP212B)

In perioada 2010 — 2019, in orasul Victoria, sporul natural a fost negativ in 8 din 10 ani,
insemnand ca rata mortalitatii o depaseste pe cea a natalitatii, populatia micsorandu-se de la un
an la altul. Maximul sporului natural negativ a fost atins in anul 2014 si a avut o valoare de -50.
Sporul natural negativ survine pe fondul scaderii numarului nasterilor. O explicatie a acestui
proces poate fi legata de situatia socio — economica nesigurd, care determina decizia de a amana

nasterea unui copil pentru vremuri mai bune.

In ceea ce priveste cisétoriile si divorturile, se observd un trend pozitiv in ceea ce priveste
casatoriile in toti cei 10 ani, comparativ cu divorturile care sunt la jumatate ca numar.

Migratia populatiei

A doua componenta a dinamicii populatiei este reprezentata de miscarea migratorie cu cele doua

componente ale sale: migratia internd si cea externa.

Tabel 4: Migratia populatiei — 2010-2019, oras Victoria

Stabiliricu  Plecari cu
domiciliul domiciliul

An (inclusiv  (inclusiv Sporul in ultimii ani, in orasul Victoria
migratia migratia migratiei L
externd) externd) eX|stUa. un flux q§§tul de mal_'e. .aI

2010 136 315 -179 plecarilor si stabilirilor cu domiciliul

2011 114 192 -78 (inclusiv migratia externd), soldul

2012 112 271 -159 el R ,

2013 112 201 -89 schimbarilor de domiciliu fiind

2014 111 191 -80 negativ:

2015 126 192 -66

2016 138 265 127 Tabel 5: Distributia populatiei orasului Victoria

2017 127 238 -111 dups etnie - 2011

2018 164 224 -60 URg etnie

2019 117 283 -166 : =

. ; s Etnia Numar Pondere
Sursa: Institutul National de Statistica (POP307A, POP308A) Ioaiton

o . . Romani 6.907 93,52%
Daca |na.|nte de 1989, fluxurile de populaﬂtle S.-al'.! Magiari 40 0,54%
derulat dinspre spatiul rural spre cel urban, in ultimii Romi 21 0,29%
ani s-a constatat tendinta de inversare a acestor Germani 26 0,37%

] A n q h i 0,
fluxuri, atat din cauza problemelor economice si iﬁ?i?nie g 8/8?0?

A 7 0
sociale generate de procesele de restructurare Informatie 382 5 18%
industriald cat si ca urmare a dezvoltdrii nedisponibila
infrastructurii  edilitare a unor comune. De Total 7386 100%

asemenea, odata cu deschiderea granitelor, un
segment important al populatiei a ales sa emigreze
in cautarea unui loc de muncd mai bine platit.

11

Sursa: Prelucrare date inregistrate la RPL
2011 (Tab. 8 Populatia stabild dupa etnie)
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In urma consultérii publice, s-a constatat cd 44,35% din participantii la consultare si-au pus
problema mutarii domiciliului in alta localitate in urmatorii 5 ani, cei mai multi dorindu-si o mutare
tot in mediul urban (53,85% - in mediul

Tabel 6: Distributia populatiei orasului victoria dupa urban, in Romania, 26,92% - in altd tars,

religie - 2011 A ; 3 Ll
: 19,23% - in mediul rural, in Romania)?.
Religia Nr. Pondere
locuitori
Ortodoxa 6722 91,01%% Caracteristicile demografice — etnie si
Romano- 27 0,37% = -
e religie
catolica
Reformata 12 0,17% Conform datelor de la ultimul recensdmant al
Penticostala 39 0,54% populatiei (2011), majoritatea locuitorilor din
= ica ) b o ni

Gregaycatolica b {18 0,208 orasul Victoria sunt romani (93,52%).
Baptist e Lot Principalele minoritdti sunt cea maghiard
Adventistde 31 0,42% et Hosu g
ziua a saptea (0,54%) si cea a germanilor (0,37%). Pentru
Martorii lui 23 0,31% 5,18% din populatie, apartenenta etnica nu
Iehova este cunoscuta.
Crestina dupa 12 0,17% atieildu e levs f |
Evanghelie S’Eructura poPLl atiei Lllpa? reulgle releva ?pt?
Evanghelici 10 0,15% ca predomina credinciosii  ortodocsi, in
lutherana pondere de 91,01%.
Evanghelica 17 0,23% B sl
Evanghelici de 4 0,05% Alte re_lllgu .declarate : la Recensamantul
confesiing Populatiei si al Locuintelor 2011 sunt:
augustana baptista (0,66%%), penticostala (0,54%%),
Alta religie 27 0,37% romano — catolica (0,37%%), fiind prezente
Informatie 392 5,31% insa si alte religii sau persoane care nu si-au

nedisponibila
Sursa: Prelucrare date inregistrate la RPL 2011 (Tab.
13 Populatia stabila dupa religie)

declarat religia.

2 Sursa: Raport privind consultarea comunitdtii (sondaj on-line derulat in perioada 25 noiembrie — 9 decembrie
2020)
12
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2. Profilul economic

2.1 Privire de ansamblu

Conform datelor oferite de ORC Brasov, la nivelul orasului Victoria exista un numar de 339 de
intreprinderi care au generat in 2019 o cifrd de afaceri de aproximativ 340 milioanei lei, avand
667 angajati. Alte 53 de intreprinderi au puncte de lucru inregistrate in orasul Victoria, acestea
generand o cifrd de afaceri de 66 miliarde lei si totalizand un numar de 112.251 angajati.

Figura 5 - Structura societatilor active oras Victoria (2019)

S.C1,1% I.LF, 4, 1%
l.I, 64, 19%

P.F.A, 38, 11%

S.R.L, 227, 67%
S.A, 4,1%

MI.F W|l.| “P.FFA HSA EHSRL ES.C

Sursa: Prelucrare date raspuns adresd ORC Brasov 15150/05.11.2020

Se remarca la nivelul orasului preponderenta societatilor cu rdaspundere limitata (227) cu un
procent de 67% din total, urmate de intreprinderile individuale (64) cu un procent de 19% din
total.

Din totalul cifrei de afaceri in valoare de 340.785.585,00 lei raportata pentru anul 2019 si realizata
la nivelul orasului Victoria, domeniile industriale sunt principalul generator de venituri cu o valoare
de 268.688.453,00 lei si un procent covarsitor de 78,84% din total.

Pe locul 2 se situeaza afacerile din domeniul comertului cu o cifra de afaceri aferenta anului 2019
de 41.059.580,00 lei si un procent de 12,05%, iar pe locul 3 afacerile din domeniul serviciilor cu
o cifrd de afaceri de 17.647.642,00 lei si un procent de 5,18% din total. In sectorul serviciilor, se
remarca faptul ca turismul a generat un procent de numai 4,16% din totalul cifrei de afaceri.

13
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Figura 6 - Structura societdtilor active dupa contributia la cifra de afaceri la nivelul orasului Victoria, pe
domenii de activitate (2019)

| - Hoteluri si
restaurante;
4,16%

F - Constructii;

H - Transport;
2,54%

Alte domenii;
1,73%

C - Industria
prelucrdtoare; 78,26%

Sursa: Prelucrare date ORC Brasov

Ca tipologie a intreprinderilor, mediul de afaceri din Victoria prezintéd urmatoarele caracteristici:

e 16,81% din societatile comerciale active sunt microintreprinderi care genereaza 6,54%
din totalul cifrei de afaceri la nivelul orasului Victoria

e 2,95% sunt intreprinderi mici si mijlocii care genereaza 16,08% din totalul cifrei de
afaceri si au un procent de 25,42% din totalul numarului de angajati declarati la 2019

e 0,59% sunt intreprinderi mari care genereaza 75.89% din totalul cifrei de afaceri si detin
o pondere de 60,26% din totalul numarului de angajati declarati la 2019.

Tabel 7: Tipologie intreprinderilor si structura mediul de afaceri din Victoria dupa nr. intreprinderi, cifra
de afaceri generata si nr. angajati — 11.2020

Nr.crt Grupe de intreprinderi  Nr. firme % nr.firme Jagilfa !:Ie “ 1y d?
afaceri angajati

1 0 angajati 3 0,88% 0,03% 0,00%

2 1 - 9 angajati 54 15,93% 6,51% 14,29%

3 10 - 49 angajati 8 2,36% 12,79% 12,98%

4 50-249 angajati 2 0,59% 3,29% 12,44%

5 250-999 angajati 2 0,59% 75,89% 60,26%

6 Nu au depus bilant 270 79,65% 1,49% =

Sursa: Prelucrare date ORC Brasov

Dinamica antreprenoriala

In orasul Victoria, in intervalul 2014-2020 a existat o evolutie constantd a numarului de firme nou
infiintate si inregistrate la Registrul Comertului:

Figura 7 - Evolutie firme nou infiintate Victoria, 2014 - 11.2020

40
T w
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
== Firme nou infiintate 29 13 16 26 33 21 21

Sursa: Prelucrare date ORC Brasov
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Se observa in figura de mai sus faptul ca anul cu cele mai multe firme nou infiintate a fost anul
2018 (33) iar cel cu cele mai putine a fost anul 2015 (13). Ultimii 2 ani (2019 si 2020) au fost
marcati de o evolutie constanta si egala.

In ceea ce priveste situatia firmelor radiate, suspendate sau intrate in insolventd, in intervalul
2014-2020 situatie se prezinta astfel:

Figura 8 - Evolutie firme radiate, suspendate, intrate in insolventa, Victoria, 2014 - 11.2020

25
20
15
10
(5) = /\\ Gl el
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
=——Radiate 18 16 21 13 12 22
== Suspendate 4 1 5 7 4 1
Intrate in insolventa 6 0 0 0 1 1

Sursa: Prelucrare date ORC Brasov

In intervalul 2014 — 2020 cele mai multe firme care si-au sistat activitatea au fost radiate. Varful
firmelor radiate a fost atins in anul 2019 cand un numar de 22 de firme au apelat la aceastad
masurd. Cele mai multe firme suspendate s-au inregistrat in anul 2017 si anume 7 iar numarul
cel mai mare al celor care au intrat in insolventa a fost atins in anul 2014 cu 6 astfel de firme.

In topul societitilor comerciale in raport cu cifra de afaceri sunt prezente firme de renume
care isi desfasoard activitatea in Victoria, activand in industria maselor plastice, comert si alte

servicii.

Tabel 8: Topul societatilor comerciale din orasul Victoria dupa cifra de afaceri la nivelul anului 2019

. e o Cifra de 3
FIRMA Obiectul prlnC|_paI c!e activitate al afaceri 2019 Nr: g Profit ne_t
firmei (lei) salariati 2019 (lei)
PUROLITE SRL 2016-Fat_>ricarea materialelor plastice in 249.829.339,00 272 { 11.746.391,00
forme primare
TOPASPRO SRL 4532—Cc_)_mer§ cu amanun_tul de piese si 27.874.564,00 14 384.287,00
accesorii pentru autovehicule
CARMEN'S 12.329.059,00 50 915.522,00
ARTISANAL FOODS 5610-Restaurante
S.A.
NEAGOE ; . 6.521.878,00 13 822.900,00
FLUOROPOLIMERI 2229—!:abr|car.ea altor produse din
SRL material plastic
JBC EDEN SRL 5121-Transporturi aeriene de marfa 5.348.900,00 8 122.233,00
1071-Fabricarea painii; fabricarea 5.113.867,00 23 72.380,00
SOCORION COM SRL | prdjiturilor si a produselor proaspete de
patiserie
4711-Comert cu amanuntul in magazine 4.581.977,00 14 53.346,00

CLADILUC PROD SRL

nespecializate, cu vanzare predominantd
de produse alimentare, bauturi si tutun

15
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. Lo N Cifra de .
FIRMA Obiectul prlnC|_paI d_e activitate al afaceri 2019 Nr: : Profit ne_t
firmei (lei) salariati 2019 (lei)
4711-Comert cu amanuntul in magazine 2.432.706,00 5 169.249,00
MUNDEN STAR SRL nespecializate, cu vanzare predominanta
de produse alimentare, bauturi si tutun
1071-Fabricarea painii; fabricarea 2.054.029,00 16 19.471,00
GETYNIC - COM SRL prajiturilor si a produselor proaspete de
patiserie
ECOSISEIEM 3811-Colectarea deseurilor nepericuloase 1505030514 p <640
VICTORIA SRL ' P
POLLUX-IMPEX SRL 412_O-Lu_crar| .de con_struc?cn a cladirilor 1.423.322,00 1 14.278,00
rezidentiale si nerezidentiale
4711-Comert cu amdnuntul in magazine 1.339.401,00 6 3.195,00
DEIMSED nespecializate, cu vanzare predominanta
PRODIMPEX SRL P ! e
de produse alimentare, bauturi si tutun
DOMIROM SRL :9C32-Alte transporturi terestre de calatori 1.198.672,00 - 22.005,00
VICTORIA PARC 6832-Administrarea imobilelor pe baza de 1.104.253,00 17 723,00
INDUSTRIAL SRL comision sau contract
C.N.C. COMPONENTS _4791-Cor_nert cu amanuntul prin _ 1.037.999,00 = 287.664,00
intermediul caselor de comenzi sau prin
SRL
Internet

Sursa: Prelucrare date ORC Brasov

2.2 Industrie si servicii

Industria materialelor plastice genereaza 73,31% din totalul cifrei de afaceri pe plan local si
concentreaza 40,78% din totalul numarului de angajati din oras. In acest sector, firmele cele mai
reprezentative sunt Viromet SA si Purolite SRL.

Viromet SA a fost infiintata in anul 1991 fiind principalul angajator din Victoria cu un numar de
327 de salariati. Firma produce produse precum metanol, formaldehida, rasini sintetice, intaritori
precum si alte produse chimice conform codului CAEN 2014 — Fabricarea altor produse chimice
organice, de baza. Desi detine cel mai mare numar de angajati in Victoria, firma a intrat recent
in procedura insolventa.

Infiintatd in anul 1995, Purolite SRL a inregistrat de-a lungul anilor cresteri consecvente de la
an la an a cifrei de afaceri. Codul CAEN principal al firmei este CAEN 2016 - Fabricarea materialelor
plastice in forme primare. Purolite este lider la nivel mondial in domeniul tehnologiilor de separare,
purificare si extractie pe baza de rdsini schimbatoare de ioni. Aceste rasini contribuie la
mentinerea proceselor de productie in conformitate cu standardele de mediu. Purolite Romania
este axata pe producerea substantelor active farmaceutice care imbunatdtesc sanatatea
oamenilor. Actionariatul acesteia este unul strain fiind alcdtuit din 5 actionari: Purolite LTD —
asociat majoritar din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord cu un procent de 65,85%,
Bro Tech Limited din aceeasi tara cu un procent de 25,36%, Purolite Corporation din Statele Unite
ale Americii cu un procent de 8,77%, Brodie Don Benjamin cetatean american cu 0,01% si Brodie
Stefan cetatean american cu 0,01%. Avand 272 de salariati, societatea reprezintd al doilea
principal angajator din zona.
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O altd firma importanta pe plan local este firma Topaspro SRL infiintata in anul 2009. Cu un
istoric nu atat de vast precum Purolite SRL, firma a dovedit ca in 10 ani poate ajunge numarul 2
pe plan local in ceea ce priveste cifra de afaceri generatd. Codul CAEN principal al firmei este
CAEN 4532 - Comert cu amanuntul de piese si accesorii pentru autovehicule. La nivelul anului
2019, firma a realizat o cifra de afaceri de 27.874.564,00 cu un numar mediu de 14 angajati,
avand capital 100% privat. De-a lungul celor 10 ani de activitate, firma a inregistrat o crestere
constantd a cifrei de afaceri in anul 2013 atingand un maxim de 811,2% crestere a cifrei de
afaceri fata de anul 2012.

Figura 9 - Principalele activitdti din industria prelucratoare, 11.2020

1,91% birouri §i magazine
0 10%

3299-Fabricarea altor produse
manufacturiere n.c.a.
0, 12/

2229 Fabncarea altor produse dm
material plastic 3101-Fabricarea de mobil3 pentru

| || 2051-Fabricarea explozivilor
| / 0,03%

| 2016-Fabricarea materialelor
plastice in forme primare
73,31%
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m 2229-Fabricarea altor produse din material plastic m 2361-Fabricarea produselor din beton pentru constructii
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® 3299-Fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a.

Sursa: Prelucrare date ORC Brasov

In orasul Victoria, existd un parc industrial in care, in momentul de fatd, nu se desfisoard niciun
fel de activitati. Parcul a fost infiintat in anul 2004 cand au fost stinse datoriile catre bugetul de
stat ale Pirochim SRL prin dare in plata a unor cladiri si terenuri catre orasul Victoria. Printr-o
Hotarare de Guvern a fost infiintat Parcul Industrial aflat in administrarea Consiliului Local prin
SC Victoria Parc Industrial SRL. Parcul are o suprafata totala de 16,4 ha (teren in suprafata de 14
ha si 2,4 ha constructii/hale cu structura de rezistentd, care necesita reabilitare). Atat terenul cat
si halele pot fi date in inchiriere/ servitute/ vanzare celor interesati, parcul fiind situat la doar 2
km fata de orasul Victoria, 18 km pana la DN1 si 60 km pana la autostrada A1l. Parcul nu dispune
de utilitati insa in proximitate se afla retea de 2MW pentru energie electricd, retea de gaze cu
debit total de 3.000 m?, apa potabila cu debit 70.000 m3/h si canalizare menajera pentru care cei
interesati pot depune cereri si realiza racordarea.
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Serviciile totalizeaza la nivelul orasului Victoria o cifrd de afaceri de 26.319.352,00 lei. Acestea
sunt compuse din servicii de transport (8.671.710,00 lei cifra de afaceri), facilitati de cazare,
restaurante si baruri (14.187.481,00 lei cifra de afaceri) si alte servicii in valoare de 3.460.161,00
lei cifra de afaceri.

2.3 Agricultura si silvicultura
Situatia fondului funciar

Fondul funciar de la nivelul localitatii Victoria este constituit din terenurile de orice fel, indiferent
de destinatie, de titlul pe baza caruia sunt detinute sau de domeniul (public, privat, cooperatist,
obstesc etc.) din care fac parte.

Din punctul de vedere al activitatii agricole/ neagricole, conform datelor INS, dintr-un total de
930 ha in anul 2014, 314 ha reprezentand 33,76% sunt constituite din terenuri agricole. Alte 773
ha reprezinta terenuri neagricole.

Tabel 9: Structura fondului funciar, 2009-2014, (ha)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Total 647 647 647 647 647 930
Agricola 7 7 163 157 157 157
Arabila 7 7 7 7 7 7
Pasuni - - 156 146 146 146
Fanete - - - 4 4 4
Terenuri neagricole total - 640 484 490 490 773
Ocupata cu constructii - 633 477 483 483 766
Cai de comunicatii si cdi ferate - 7 7 7 7 7

Sursa: Institutul National de Statistica (AGR101B)
Structura fondului funciar dupa forma de proprietate era in anul 2014 urmatoarea:

Tabel 10: Structura fondului funciar, 2009-2014, dupa forma de proprietate (ha)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Total 647 647 647 647 647 930
Proprietate privata - 634 596 590 590 873

Sursa: Institutul National de Statistici (AGR101B)

Agricultura, Silvicultura si Pescuit

Orasul Victoria nu are un profil agricol fapt influentat de pozitionarea geografica de la poalele
muntilor, unde dezvoltarea acestei ramuri este mai dificild din cauza reliefului si a climei.

2.4 Turism

Pozitionarea geograficd a orasului Victoria si pitorescul imprejurimilor de la poalele muntilor
Fagaras, in apropiere de cele mai inalte varfuri ale acestora (varfurile Moldoveanu — 2.543 m,
Negoiu — 2.535 m), fac din orasul Victoria un potential centru turistic in judetul Brasov. Totusi,
istoria scurtd a orasului, perceptia ca este un oras eminamente industrial construit in jurul si in
scopul fostului Combinat Chimic Victoria si lipsa obiectivelor istorice, culturale si a investitiilor in

18



Strategia Integratd de Dezvoltare Urbanad a
orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

domeniul turismului, fac ca orasul Victoria sa nu poata exploata la maximum avantajul dat de
aceasta pozitionare excelenta din punct de vedere geografic.

Resurse turistice Figura 10 — Strand Viromet, oras Victoria

In oras existd o infrastructurd de agrement in
jurul careia se pot face investiti pentru
dezvoltarea turismului. Cel mai important centru
de agrement din zona il constituie strandul aflat
in administrarea Viromet SA. Strandul din Victoria
este un obiectiv reprezentativ pentru Tara
Fagarasului, iar pentru Victoria singurul care
atrage localnicii in perioada sezonului cald. in
trecut, rivaliza cu cele mai mari stranduri din tara,
multi tineri ajungand aici de la Sibiu, Brasov sau
chiar din capitald. In timp, strandul a devenit
bazin olimpic, iar iarna era folosit pe post de
patinoar. In prezent, in urma investitiilor, strandul
detine si teren de volei, teren de tenis, teren de
fotbal, teren de baschet si locuri pentru campare.

Sursa: www.primariavictoria.ro

Principalele atractii turistice

Victoria este un punct de plecare spre nenumadrate trasee montane si obiective turistice.

Trasee montane:

1. Victoria — Cabana Valea Sambetei (1.401m) - Traseu: Se parcurge traseul de aproximativ 10
km de mers pe jos sau cu autoturismul pana la Cabana Floarea Reginei (langa Manastirea
Brancoveanu). De aici incepe marcajul montan, triunghi rosu, pana la cabana Valea Sambetei.
De la Floarea Reginei se parcurg cca 4 km de drum forestier pana la cdrarea propriu-zisa, de
unde in aprox. 1 ora-1 %2 ore se ajunge intr-o caldare splendida, cu deschidere la Fereastra
Mare, unde se gaseste si Cabana Valea Sambetei. Cu masina din Victoria se poate merge
pana in Dragus, de unde se face un drum asfaltat pana la Cabana Zmeilor. De aici, se merge
pe un drum forestier de cca 6 km pana la captarea apei pentru microhidrocentrald, de unde
incepe cdrarea.

2. Victoria — Valea Vistea Mare — Varful Moldoveanu (2.544m) - Traseu: Din Victoria se merge
cu masina aprox. 1/2 ore pana la capul drumului, de unde incepe cararea. Aici existd un
indicator care arata ca pana pe Moldoveanu mai sunt 6 ore si 30 de minute. Cararea merge
prin padure, fara un grad mare de dificultate pana la liziera padurii unde se va intélni un
refugiu alpin, Refugiul Izvorul Vistii (1.558 m). De aici se mai fac 4 > ore pana pe Moldoveanu,
prin Portita Vistii. Intoarcerea se poate face pe acelasi drum sau pe la cabanele Valea
Sambetei (spre est) si Podragu (spre vest).

3. Victoria- Pensiunea Casa Zmeilor — Cabana de vandtoare de pe Muchia Dragusului (1.620m)
— Cabana Floarea Reginei - Traseu: Urcarea incepe de langa izvorul Parintelui Arsenie Boca,
de langa Pensiunea Casa Zmeilor, pe marcaj punct rosu. Se merge la inceput pe un drum
forestier si se continua in zig-zag pe o poteca prin padure. Poteca continud serpuind pana la
indicatorul spre Casa de Vanatoare din Poiana Lespezilor (1.620 m). Casa de Vandtoare este
amplasata chiar la liziera padurii si poate adaposti 5-7 persoane peste noapte. Un alt indicator
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indica drumul de aproximativ o ora spre zona Complexului Sambata. Se continud poteca spre
Casa de Vandtoare, pentru a ajunge la golul alpin, de unde, daca se iese putin pe muchie,
apare o perspectiva asupra muntilor. Spre rasarit se poate admira Muchia Sambetei, iar spre
apus, Muchia Zanoaga. De aici in 2-3 ore se poate ajunge in Cdldarea Racorele, urmand
poteca de pe Muchia Dragususlui, sau se poate cobori si spre cabana Valea Sambetei. Dupa
0 micd pauzs, se incepe coborarea spre Complexul Turistic S&mbéta. Intoarcerea se face pe
acelasi drum pana la indicatorul care ghideaza spre Cabana Floarea Reginei.

Victoria — Cabana Turnuri (1.544m) — Cabana Podragu (2.136m) - Traseu: Se merge cu
masina pe drumul asfaltat care duce din Victoria spre Sumerna, iar de unde se termina
asfaltul, se merge pe un drum forestier pana la o intersectie mai mare, de unde se face
stanga, inspre munte. Dupa vreo 3 km se ajunge intr-o parcare mare, de unde incepe poteca.
Aceasta serpuieste prin padure, la inceput mai abrupt, iar apoi din ce in ce mai lin. Dupa
aprox. 3-4 ore se ajunge la cabana Turnuri. Aici exista locuri de cazare. Poteca continua prin
minunatul peisaj alpin, avand pe partea stdanga muchia Tarata, iar in dreapta, abruptul
Turnurilor. Dupa un urcus destul de solicitant de 3 ore, se ajunge la cabana Podragu, cea mai
inalta cabana din Romania (2.136m).

Victoria — Muchia Tarata — Cabana Podragu (2.136m) - Traseu: Din Victoria, turistii se
indreapta spre Sumerna pe un drum asfaltat si mentin deplasarea in linie dreaptd, chiar daca
soseaua asfaltatd coteste la dreapta. Se merge pe drumul forestier cca 3 km, pe valea
Ucisoara Seacd, de unde incepe o exploatare forestiera masiva. La partea superioara a acestei
exploatdri se vede poteca de intrare pe traseul ce duce in Muchia Tarata. Traseul incepe cu o
urcare sustinuta, portiune numita ,Pieptul gdinii”, se traverseaza o zona cu defrisari masive,
cu drum de TAF, pana la un izvor, numit La Sipot. Drumul se continud pana in Saua Boldanu,
la golul alpin. Se ocolesc mai multe varfuri pe la vest pentru a evita muchiile accidentate si se
continua inaintarea cu grijd pe Muchia Tarata. Peisajul este impresionant: in spate se vede
orasul Victoria si toata Tara Fagarasului, iar in fata Varful Tarata si toata Caldarea Podragu.
Se iese in creasta si se continud pana la Curmdtura Calea Carelor coborand pana in Caldarea
Lacului Podragu. Se mai urca putin si se ajunge la cabana Podragu.

Victoria — Cabana Balea Lac (2.034m) — Saua Caprei (2.315m) — Varful Vanatoarea lui Buteanu
(2.507m) - Traseu: Din dreptul cabanei Balea Lac porneste un traseu marcat cu triunghi
albastru spre Saua Caprei, unde se afla si Lacul Capra si un monument ridicat in memoria a
patru alpinisti care si-au pierdut viata aici, in urma unei avalanse. De aici se urmeaza poteca
marcatd cu cruce albastra, care duce spre unul din cele 14 varfuri care depasesc 2.500m,
Vanatoarea lui Buteanu. Traseul este destul de periculos si este recomandat turistilor
experimentati si numai pe timp de vara. Pe ultima portiune de traseu, exista zone de catdrare
la liber, dar nu imposibil de trecut. Odata ajunsi in varf se poate admira panorama care se
deschide in fata: Valea Arpaselului, Rezervatie Naturald, raiul caprelor negre si al marmotelor.
In plan indepértat se poate observa in zilele senine si raul Olt, iar in zare, urmé&rind linia crestei
spre rasarit, se poate vedea si cel mai inalt varf din Romania, Moldoveanu (2.544 m), sub
forma unui trapez, in partea stanga fiind vf. Vistea Mare (2.527 m), al treilea varf din Romania,
iar in dreapta vf. Moldoveanu.

Victoria — Bélea Lac — Varful Negoiu (2.535m) — Cabana Negoi (1.540m) - Traseu: Se porneste
pe traseul banda albastra de la lacul Balea spre saua Paltinului, un urcus de aproximativ
> ore, dupa care se trece pe banda rosie, traseul de creasta. Poteca trece apoi pe la Vf.
Laitel, de unde se poate admira creasta Fagarasului, iar apoi se merge spre lacul Caltun, un
minunat loc de popas. Pentru a ocoli Strunga Dracului, care s-a prabusit in urma cu cativa
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ani, se merge prin Strunga Doamnei, banda galbend. Dupa aproximativ 4-4 V> ore de la
plecare, se ajunge pe Vf. Negoiu, al doilea varf ca indltime din tard. De aici incepe coborarea
spre cabana Negoiu. Se trece pe langa Acele Cleopatrei si pe langad Piatra Pranzului, de unde
in cateva minute se vede si cabana Negoiu. Se coboara destul de abrupt pana in fundul vaii
si de aici, in cca 1 ora se ajunge la cabana Negoiu, unde exista cazare si masa.>

Obiectivele turistice la care se poate ajunge din orasul Victoria sunt urmatoarele:

- Manastirea Brancoveanu de la Sambata de Sus -
- Transfagardsan -
- Muzeul Badea Cértan -
- Cabanele Béalea Cascada si Balea Lac -

Structuri de primire turistica

Cetatea Fagdrasului

Abatia Cisterciana Carta

Palatul Brukenthal din Avrig
Castelul de Lut de pe Valea Zanelor

Structurile de primire turistica din orasul Victoria se rezuma la doar o unitate de cazare si anume
Hotel Holiday Victoria care are o capacitate de cazare de 58 de locuri in 29 de camere duble.

In ceea ce priveste numérul de sosiri ale turistilor, acesta a fost in scidere in ultimii ani. Dac
varful a fost atins in anul 2017 (597 persoane), minimul a fost atins in 2019 (202 persoane).

Tabel 11: Sosiri ale turistilor, 2015-2019 In ceea ce priveste numarul de innoptdri in

2015 2016 2017 2018 2019
Total 325 522 597 511 202
Sursa: Institutul National de Statistica (TUR104E)

oras, se observa conform datelor oferite de
INS ca a existat o crestere pe intervalul
2015-2017 cu varful in 2017 (1069) dupa
care a survenit o descrestere abrupta in

anul 2019 (350).

5 Durata medie de sedere a turistilor in orasul
Tabel 12: Innoptari ale turistilor, 2015-2019 Victoria este de circa 1,73 nopti ceea ce
2015 2016 2017 2018 2019 indica un turism de weekend/tranzit.

Total 624 810 1069 974 350
Sursa: Institutul National de Statistica (TUR105E)

In orasul Victoria se regdsesc 3 unititi de

alimentatie de tip restaurant si o unitate de
alimentatie in regim de catering.

e Restaurant Paradis — capacitate de 300 locuri, deservire in interior in tot timpul anului si

pe terasd in sezonul cald;

e Restaurant Central - capacitate de 190 de locuri;

e Pizzeria 317 Pizza Victoria — capacitate de 30 de locuri;
e Bistro Strand: Interior, cu o capacitate de 40 de locuri, ce deserveste tot timpul anului.
Terasd, cu o capacitate de 100 locuri, ce deserveste in sezonul cald, fiind amplasata in

vecinatatea bazinelor de inot;

e Conni’s - servicii de catering, deserveste un spectru larg de clienti - institutii, societati,
persoane fizice - in cadrul unor evenimente organizate sau ocazional;

e Cafenea SAGA: deservire in interior (50 de locuri) si pe terasa (100 locuri);

e Restaurant SAGA: deservire in interior (60 de locuri) si pe terasa (20 locuri);

e Sala de Jocuri SAGA GAMES. deservire in interior (30 de locuri) si pe terasa (10 locuri).

3 http://www.primariavictoria.ro/victoria/trasee
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3. Infrastructura si echipare teritoriald

3.1 Amenajarea teritoriala

Fondul de locuinte

In orasul Victoria, numarul de locuinte a marcat o traiectorie crescitoare in ultimii 10 ani, existand
o crestere in anul 2019 cu 3,79% fasa de anul 2010. In aceasta perioada de timp, numarul
locuintelor in proprietate publica a scazut la 71 iar numarul celor aflate in proprietate privata a

crescut la 3.561.

Tabel 13: Evolutia numarului de locuinte, 2010-2019, pe tipuri de proprietate, oras Victoria

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019

Total 3.426 3.550 3.552 3.557 3.560 3.560 3.560 3.561 3.561
Proprietate publica 166 150 141 137 126 107 95 76 76
Proprietate privata 3260 3400 3411 3420 3434 3453 3465 3485 3485

3.561
71
3490

Sursa: Institutul National de Statistica (LOC101B)

Conform raportului primarului pe anul 2019, in oras au fost eliberate un numar de 21 de autorizatii
de construire si 44 de certificate de urbanism. Raportat la anul 2018, se remarcad o scadere in
materie de eliberare a documentelor de acest fel. In anul 2018 au fost eliberate de ctre Priméria

Victoria 36 de autorizatii de construire si un numar de 78 de certificate de urbanism.

In jurul orasului Victoria s-a conturat o zond urband functionald care acoperd si alte trei unititi
administrativ teritoriale cuprinse in zona de navetism a orasului, zond in cadrul cdreia s-au
dezvoltat relatii de cooperare pe multiple planuri. Comunele care fac parte din zona urbana

functionald a orasului Victoria sunt: Ucea, Vistea si Dragus.

Figura 11: Componenta ZUF Victoria

W

a<O>,

Zona Urbana Functionala Victoria
Judet Brasov

Legenda

Municipiu resedintd de judet
‘ Municipiu
[ oras

- Zone urbane functionale ale centrelor urbane peste 50.000 loc.

I: Zone urbane functionale ale centrelor urbane sub 50.000 loc.
[ uat
Sursa: Banca Mondiald [ vimit judey

0 2,5 5km
[ R

Sursa: prelucrarea consultantului, date MDLPA, Banca Mondiala
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3.2 Mobilitate urbana
Infrastructura rutiera

Principala cale de acces este reprezentata de DN1 Brasov-Sibiu. Orasul Victoria se afla la doar
8km de acest drum national, legatura fiind realizatd prin intermediul drumului judetean (DJ)
105C Victoria — Ucea de Jos.

Drumurile ce trec prin UAT Victoria sunt urmatoarele:

- DJ105C: face legatura intre Ucea de Jos si orasul Victoria; o portiune de 1,66 km lungime
se desfasoara pe teritoriul orasului Victoria; stare drumului este buna fiind reabilitat in 2020.

- DJ104A: face legatura intre Persani si Victoria; o portiune de 1,15 km lungime se desfasoara
pe teritoriul orasului Victoria; starea drumului este buna fiind reabilitat in 2020.

- DJ102G: face legatura intre Victoria - Vistisoara si Mdnastirea Sambadta; o portiune de
0,95km lungime se desfasoara pe teritoriul orasului Victoria; starea drumului este buna
intrucat a fost modernizat in 2019.

Reteaua de strazi ordsenesti totalizeaza un numadr de 20 km de drumuri. Starea lor este buna,
majoritatea avand imbracaminte asfaltica sau fiind din betoane. Totodata, prin intermediul
Programului National de Dezvoltare Localad II (PNDL II), se vor moderniza un numar de 4 strazi
prin proiectul , Executie strazi si alei pietonale cartier locuinte Str. Avram Iancu, Str. Badea Cartan,
Str. Octavian Paler si Str. Grigore Moisil” (proiectul se afla in etapa de pregatire a documentatiei
de atribuire executie lucrari, proiectul tehnic fiind deja realizat).

Din bugetul propriu al primariei au fost realizate la nivelul orasului marcajele rutiere si pietonale
precum si asfaltarea de parcari pe strazile 1 Decembrie si George Cosbuc.

Asadar, starea tehnica a drumurilor in localitatea Victoria este foarte buna, 92% din drumuri fiind
asfaltate, drumurile neasfaltate fiind pietruite, cu balast sau balast in amestec cu pietris,
incadrandu-se in categoria de trafic usor.

Infrastructura feroviara

Desi pe raza localitdtii se afla o linie de cale ferata, ea este folositd doar in scop industrial facand
legatura intre platforma industriald a combinatului chimic unde isi au sediul diverse firme si gara
Ucea.

Transportul public de calatori

La nivelul orasului Victoria nu exista un serviciu de transport public de calatori. Acest servciu este
prestat de catre o firma privata care asigura 4 curse pe zi intre orasul Victoria si Brasov. Cursele
pleaca la orele 04:50, 07:00,12:55 si 13:00 din orasul Victoria si ajung in Brasov la orele 05:30,
09:45, 16:45 si 15:45.
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3.3 Parcuri si zone de agrement

In Victoria exist trei parcuri cu acces public nelimitat si anume Parcul central, Parcul din strada
Piata Parcului si Parcul amenajat in cartierul de locuinte str. Pietii si str. Aleea Bujorului in
suprafata de 82.464 m?.

Suprafata spatiilor verzi din orasul Victoria este de 20,24 hectare?, reprezentand 24,38 m?/cap de
locuitor fata de norma de 26 m?/cap locuitor.

O parte din teritoriul administrativ al orasului Victoria este inclusa in situl Natura2000
“Piemontul Fagaras” - ROSPA0098. Situl se intinde pe o suprafata totala de 71.256 ha, pe teritoriul
a trei judete, Brasov — 54%, Sibiu — 46% si un procent foarte mic de sub 1% in judetul Arges.

Situl acopera partial Depresiunea Fagarasului si Muntii Fagaras si conserva efective semnificative
migratoare sau sedentare ale unui numar de 25 de specii protejate in spatiul european, dintre
care una este chiar de interes global pentru conservare. In diversele tipuri de p&duri, pajisti si
culturi agricole din sit traiesc populatii importante din punct de vedere numeric din urmatoarele
11 specii amenintate la nivelul Uniunii Europene: cristel de camp, acvila tipatoare micd, barza
neagra, viespar, muscar gulerat, barza alba, huhurez mare, ghionoaie sura, ciocanitoare cu spate
alb, ciocarlie de padure si muscar mic.

Padurile de fag si de amestec, impreuna cu intinsa zond deschisa semi-naturald de la poalele
muntilor, ofera o combinatie de habitate ideale de reproducere si/sau vanatoare pentru un numar
de sapte specii de pasari rapitoare care cuibaresc (viesparul, serparul, eretele de stuf, acvila
tipatoare micd), se opresc in timpul pasajelor (acvila de munte, soimul cdlator) sau petrec tot
sezonul de iarna (eretele vanat). Prin efectivele foarte mari ale cristelului de camp, situl reprezinta
una din zonele de maxima importanta pentru conservarea acestei specii din tara noastra.

3.4 Infrastructura technico-edilitara
Reteaua de apa potabila

Distributia apei potabile se face in orasul Victoria printr-o retea lunga de 21,2 km (in anul 2019;
INS GOS106B). Principala sursa de apa la nivelul orasului este asigurata de AROMAPA SERV Ucea
de Jos, alimentarea producandu-se gravitational. Potabilizarea apei se face printr-o preclorinare
cu hipoclorit si trecerea acesteia prin statia de filtrare si clorinare inainte de depozitare. Statia de
epurare care se ocupa de acest intreg proces a fost inaugurata in anul 1994.

In ceea ce priveste capacitatea instalatiilor de producere a apei potabile, conform raportului INS
— GOS107A, la nivelul anului 2019 a fost 4.307 mc/zi. De asemenea, cantitatea de apa potabild
distribuitéd consumatorilor a fost in 2019 de 1.216 mc/zi din care 1.183 au fost folositi pentru uz
casnic (INS — GOS108A).

In 2019, s-au executat pe cheltuiala proprie reparatii ale retelei de distributie apa potabild prin
inlocuirea pieselor defecte (robineti, vane, tronsoane de retea) pentru diminuarea pierderilor de
apa. In acest an au fost achizitionati 325.201 mc apa potabila de la SC Aromapa Ucea si au fost

4 Sursa: INS TempoOnline - GOS103A - Suprafata spatiilor verzi pe judete si localitati (municipii si orase); Adres3
informatii primaria Victoria
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distribuiti catre utilizatori 281.270 mc, rezultand o pierdere tehnologica pe retea de aproximativ
13.5%.

Reteaua de ape uzate si canalizare

La nivelul orasului Victoria, in 2019 existau un numar de 24,5 km de conducte de canalizare (INS-
GOS110A). In 2019 au fost realizat lucrdri de reparatii la reteaua de canalizare a localitétii. Pe
langa lucrarile curente de decolmatare s-au realizat si lucrari de reparatii la retea si la gurile de
vizitare prin inlocuiri ale capacelor de canal deteriorate sau dispérute. in ceea ce priveste debitul
statiei de epurare a apelor reziduale, acesta era in anul 2004 conform datelor INS (GOS11A)
2.590 mc/zi.

Incepand cu luna noiembrie 2020 s-a aplicat noul tarif aprobat de citre ANRSC si Consiliul Local
Victoria pentru serviciile de apa-canal respectiv 3.107 lei/mc apa potabila si 1.656 lei/mc servicii
canalizare - epurare ape uzate, fard TVA. In anul 2019 au fost emise facturi citre utilizatori
persoane fizice si juridice pentru serviciile publice de distributie apa potabild si canalizare in
valoare de 1.166.404,63 lei si au fost incasati 1.070.094,39 lei rezultand un procent al incasarilor
de 91,7%.

Reteaua de gaz

Lungimea totald a conductelor de distributie gaz la nivelul orasului Victoria este de 17,2 km
conform datelor INS — GOS116A. Aceasta lungime a ramas constanta de-a lungul ultimilor 5 ani.
In ceea ce priveste gazele naturale distribuite citre populatie, in anul 2019 valoarea a fost de
3.070 mii mc din care 2.424 mii mc pentru uz casnic.

iu si infrastructura de mediu

L 4

4.1 Factori si probleme de mediu

Parte integranta a factorilor schimbadrilor climatice, orasele au o contributie proprie la consumul
de energie din intreaga lume, motiv pentru care devin si o parte esentiald pentru solutionarea
acestei probleme. Pentru a prezenta starea mediului, sunt analizati in continuare factorii de
mediu, precum: apa, aer, sol si alti factori.

Aer

La nivelul orasului Victoria, indicatorii pentru care activitatile de tip industrial au inregistrat valori
ridicate (valori obtinute prin modelarea emisiilor) sunt oxizii de azot precum dioxidul de azot.

Dioxidul de azot (NO2) este un gaz ce are o culoare maroniu-rosiatica si un miros caracteristic
puternic si intepator si este un poluant atmosferic major. Sursa majora de dioxid de azot provine
din arderea combustibililor fosili: carbune, petrol si gaz. Majoritatea dixidului de azot din orase
provine de la gazele de esapament emise de mijloacele de transport motorizate. Dioxidul de azot
este un poluant atmosferic major, deoarece contribuie la formarea ozonului, care poate avea un
impact semnificativ asupra sanatatii oamenilor.
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e NOz2 inflameaza mucoasa plamanilor si poate reduce imunitatea la infectii pulmonare
o NO2 cauzeaza probleme precum respiratie suieratoare, tuse, raceli, gripa si bronsita

Nivelul maxim pentru indicatorii oxizi de azot s-a inregistrat in Victoria strict in incinta
amplasamentului in zona sursei lor de emisie si nu au aspect continuu. Pot apdrea pentru anumite
tipuri de activitati si in conditii de activitate la capacitate maxima®.

Totusi, perceptia comunitatii este ca aerul din localitate este poluat, aproximativ 33,06%° din
participantii la consultarea publica identificand problema poluarii atmosferice, pe locul 2 in topul
celor mai importante probleme ale orasului.

Apa

Apa este un element indispensabil pentru viata si societate, fiind materie prima pentru activitati
productive, sursa de energie si cale de transport, factor determinant in mentinerea echilibrului
ecologic. Astfel, protectia, punerea in valoare si dezvoltarea durabila a resurselor de apa sunt
actiuni de interes general. Resursele naturale de apa ale teritoriului sunt formate din rezervele de
apa de suprafata si din cele subterane care pot fi folosite pentru diverse scopuri.

Serviciul public de apa-canal este asigurat in oras de catre Victoria Parc Industrial SRL, care
a sigurat serviciile de alimentare cu apa potabila si de canalizare pentru toti utilizatorii din aria de
acoperire, respectand astfel prevederile regulamentului de organizare si functionare in conditii de
calitate si eficienta raspunzand cerintelor cetatenilor. Totusi, dotarea si functionarea actuala a
statiei de epurare, proiectata dupa normele anului 1994 nu mai corespunde cerintelor acuale,
astfel lunar la prelevarea probelor pentru analiza se constata depasiri ale limitelor maxim admise
care genereaza costuri suplimentare societatii. Este strict necesara modernizarea statiei de
epurare pentru incadrarea in normele actuale impuse de Agentia pentru Protectia Mediului si de
Serviciul de Gospodadrire a Apelor.

Sol

Solul este cel mai complex factor de mediu datorita compozitiei chimice si fazice. Acesta reprezinta
0 resursa importanta in sustinerea civilizatiei umane, contribuind major la cresterea vegetatiei, la
reglarea curgerii apelor si reducerea poluarii aerului, functionand in acelasi timp si ca reciclator al
materiei organice moarte si a unor poluanti.

Investigarea si evaluarea poludrii solului si subsolului reprezintd obligatia si responsabilitatea
operatorului economic sau detinatorului de teren care a desfasurat ori desfasoara activitati
poluatoare sau potential poluatoare pentru mediul geologic.

O mare parte din solurile judetului Brasov sunt afectate de excesul de umiditate (de suprafata si
freatic). Suprafete intinse din aceste soluri, mai ales in depresiunile Fagaras si Brasov, au fost
desecate/drenate. Problema excesului de umiditate in sol nu mai este, actualmente, acuta in judet
atat din cauza acestor sisteme, cat si a conditiilor climatice. Dupd toate semnele, perioadele
indelungate de secetda din ultimele decenii, la care s-a addugat anumite activitati antropice
(executarea multor foraje de adancime, regularizari de rauri) au contribuit hotarator la scaderea
accentuatd a nivelelor freatice si, in consecintd, la reducerea excesului de umiditate in soluri. in
sprijinul acestei afirmatii pot fi aduse doua argumente: s-a observat coborarea nivelului freatic in

5> Plan de mentinere a calitatii aerului in judetul Brasov
6 Sursa: Raport privind consultarea comunitatii (sondaj on-line derulat in perioada 25 noiembrie — 9 decembrie
2020)
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soluri situate in afara si amunte de sistemele de desecare; foarte multe canale de desecare sunt
uscate mult timp (daca nu tot anul), semn ca nu ele au determinat scaderea nivelului freatic (sub
nivelul lor).

Poluarea terenurilor prin activitati industriale a avut un impact restrans in jurul unitatilor de
productie. in prezent, impactul acestor activitati s-a diminuat sau a disparut. Singura exceptie
notabila este activitatea din industria materialelor de constructii. Aici exista doua surse de poluare:
prin pulberi de la fabricile de materiale de constructie si prin excavatii pentru extragerea de
pietris/roci.”

Alti factori cu impact asupra mediului:

Poluarea fonica

Fiind un oras mic, poluarea fonica nu reprezinta in prezent o problema in Victoria. Totusi, in
perspectiva dezvoltarii mediului de afaceri si a orasului, poluarea fonica poate deveni o problema
in viitor.

Schimbarile climatice

Schimbarile climatice de tipul scaderii precipitatiilor, cresterii temperaturilor, vanturi frecvente,
zapadd excesiva, incendii provocate de temperaturi inalte afecteaza habitatele de padure si
speciile dependente in diverse moduri.

Schimbarile climatice din ultimi ani au avut si pot avea in continuare un impact negativ asupra
orasului Victoria, acestea amplificand riscurile naturale induse de seceta, inundatii si furtuni.

In ce priveste riscurile naturale, in perioada 2007 — 2017, la nivelul judetului Brasov nu au existat
situatii de blocaj rutier cauzat de viscol, doar de furtuni si vant puternic, care au provocat caderea
de copaci pe carosabil, fapt care a blocat tronsoane de drum national pe durata maxima de 4
ore.®

Energie si eficienta energetica, resurse naturale, mediul inconjurator

Actuala agenda politica este determinata de politica integrata si cuprinzatoare privind clima si
energia, adoptata de catre Consiliul European la 24 octombrie 2014, revizuita in decembrie 2018,
al cdrei obiectiv este de a realiza, pana in 2030, urmatoarele:

e reducerea cu cel putin 40 % a emisiilor de gaze cu efect de sera fatd de nivelurile din 1990;
e cresterea cu 32 % a ponderii energiilor regenerabile in consumul de energie;

e imbunatatirea cu 32,5% a eficientei energetice;

e interconectarea a cel putin 15 % din sistemele de energie electrica ale UE.

In cadrul tintelor nationale Europa 2020 asumate de Romania privind Energia si schimbarile
climatice, cresterea eficientei energetice este una din cele trei prioritdti nationale, alaturi de
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si cresterea ponderii energiei produse din surse
regenerabile in consumul final brut de energie.

Strategia de eficienta energetica a orasului Victoria prevede un set de masuri si proiecte care pot
fi implementate in viitor si care au menirea de a imbunatati eficienta energetica la nivelul UAT-
ului. Astfel de masuri sunt reabilitarea termica a locuintelor, modernizarea si eficientizarea
iluminatului public si modernizarea retelelor de apa-canal.

Conform HG 1284/2007, a fost instituti regimul de arie naturald protejata si incadrarea lui in
categora de management ca arie de protectie speciala avifaunistica (SPA) ca parte din Natura

7 Raport privind starea mediului in judetul Brasov, pentru anul 2019
8 ISU Brasov — Schema cu riscurile teritoriale din judetul Brasov
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2000 situl ROSPA0098 Piemontul Fagaras. Suprafata totala a sitului este de 71.256,3 ha din care
in judetul Brasov 53,4% - 38.050,1 ha se distribuie astfel: comuna Dragus — 51% - 1.848.95 ha;
comuna Harseni — 39 % - 5.774,73 ha; comuna Lisa — 60 % - 5.232,6 ha; comuna Recea — 43
% - 6855,92 ha; comuna Sambata de Sus — 41 % - 1.921,26; comuna Sinca Noua — 22 % - 1892
ha; comuna Sinca Veche — 52 % - 9.583,6 ha; comuna Ucea de Jos — 17 % - 1.759,67 ha; orasul/
Victoria — 45% - 418,5 ha, comuna Vistea — 22 % - 2.953.94 ha.’

In contextul adoptérii la nivelul Uniunii Euroepene a Directivei (UE) 904/2019 privind reducerea
impactului anumitor produse din plastic asupra mediului, ADR Centru are in vedere sprijinirea
tuturor initiativelor si proiectelor ce vizeaza aplicarea conceptului de economie circulara. Un prim
demers in acest sens I-a constituit organizarea unei intalniri de descoperire antreprenoriald ce a
avut ca scop generarea de idei de proiecte inovatoare care sa contribuie la consolidarea
avantajelor competitive ale economiei circulare, precum si evidentierea sectoarelor economice de
la nivel regional ce pot contribui la dezvoltarea economiei circulare in Regiunea Centru.

4.2 Sistemul actual de gestionare a deseurilor

ECOSISTEM VICTORIA SRL se ocupa cu gestionarea deseurilor. Societatea a fost infiintata in anul
2011 si a preluat din 01.03.2012 prestarea acestui serviciu. in orasul Victoria existd o statie de
transfer cu platforma de compostare si o statie de epurare pentru gestiunea namolului (eliminare
prin depozitare).

Principala activitate a societatii, conform contractului de delegare a gestiunii prin atribuire directa
nr. 32/18.12.2018 o constituie prestarea serviciului public de salubrizare din raza teritoriald a
unitatilor administrativ teritoriale membre ale Asociatiei Intercomunitare Eco Sistem
Victoria, care presupune urmatoarele tipuri de activitati:

a) colectarea separata si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor similare
provenite din activitati comerciale, din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat, fara
a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice si electronice, baterii si acumulatori,
in raza administrativ teritoriald a UAT-urilor: oras Victoria, comuna Vistea, comuna Dragus,
comuna Ucea, comuna Arpas, comuna Cartisoara, comuna Sambdta de Sus;

b) operarea/administrarea statiei de transfer cu platforma de compostare din Orasul Victoria
pentru deseurile municipale si deseurile similare, colectate in raza administrativ teritoriala a UAT
oras Victoria;

c) colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora catre unitdtile de
ecarisaj sau catre instalatii de neutralizare.

In anul 2019 a fost semnat contactul de finantare nerambursabild nr. 41/19.07.2019, inregistrat
la Primdria Victoria cu nr. 11135/104 RC/23.07.2019, cu Administratia Fondului pentru Mediu,
pentru proiectul ,inchidere depozit deseuri Victoria”, in cadrul Programului privind inchiderea
depozitelor de deseuri municipale neconforme, in valoare de 4.477.280,65 lei.

9 Sit Natura 2000 https://site.judbrasov.ro/upload/files/LISTA%20SPA _1.pdf
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5. Capitalul uman, infrastructurs,

educatie si sanatate

5.1 Forta de munca, ocupare si somaj
Forta de munca si structura ocuparii in orasul Victoria

In orasul Victoria, resursele de munc la 1 ianuarie 2020 reprezentau 64,94% din totalul
populatiei dupa domiciliu. In ceea ce priveste evolutia numé&rului de salariati, se remarcé o scidere
pe un interval de 10 ani (2010-2019). In orasul Victoria in anul 2010 existau 2004 salariati. 10
ani mai tarziu, numarul acestora s-a redus cu 41,61% ajungand in 2019 la doar 1.170 salariati.

Avand in vedere numarul de someri respectiv numarul de angajati, se estimeaza faptul ca o mare
parte din persoanele apte de munca fac naveta in Brasov, Sibiu sau Fagaras. De asemenea,
plecdrile frecvente in afara tarii in cautarea unui loc de munca mai bun reprezinta un alt motiv
pentru care doar un procent foarte mic din resursa de munca isi desfasoara activitatea in Victoria.

Figura 12: Evolutia numarului de salariati, 2010-2019

2o
2
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
M Nr. salariati 2,004 1,838 1,742 1,389 1,264 1,247 1,201 1,209 1,217 1,170

=

(=)

Sursa: Institutul National de Statistica (FOM104D)
Ponderea cea mai ridicatd a numarului de salariati se regaseste in sectorul industrial unde fsi
desfasoara activitatea aproximativ 56% din totalul salariatilor, urmat de sectorul prestarii de
servicij, unde isi desfasoara activitatea 16% din salariati.

Figura 13: Ponderea salariatilor pe domenii de activitatea in oras Victoria, 11.2020
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Sursa: Prelucrare date ORC Brasov
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Somajul pe plan local

Intr-un interval de 5 ani, num&rul somerilor inregistrati la nivelul orasului Victoria a scdzut cu
42,85%. Desi in anul 2019 numarul acestora atingea un prag minim de doar 43 de persoane, in
anul 2020 in contextul pandemiei cu virusul SARS CoV-2 si pe fondul multiplelor restrictii, numarul
somerilor a crescut fatd de anul anterior. In septembrie 2020, persoanele in somaj de sex feminin
reprezentau un procent mai mare decat persoanele de sex masculin si anume 60,64% din totalul
somerilor.

Tabel 14: Evolutia numarului de someri inregistrati, 2016-2020

septembrie septembrie septembrie septembrie septembrie
2016 2017 2018 2019 2020
Total 112 74 61 43 64
Masculin 58 44 32 19 25
Feminin 54 30 29 24 39

Sursa: Institutul National de Statistica (SOM101E)

5.2 Educatie si infrastructura educationala existenta
Infrastructura educationala existenta

Unitatile de invatamant din orasul Victoria au o baza materiald (sali de clasa, biblioteci,
laboratoare), respectiv umana (cadre didactice) care asigura in bune conditii desfasurarea actului
educational, dar necesita diferite investitii atat in privinta infrastructurii, cat si in ceea ce priveste
pregdtirea continud a cadrelor didactice in vederea adaptarii la cerintele pietei, inclusiv la nivel
local, prin specializarile prevazute in oferta educationala.

In orasul Victoria, existd doud unitti
principale de invatamant: Liceul Teoretic

»,lon Codru Dragusanu” si Colegiul Tehnic Liily ; ) '
,Dr. Alexandru Barbat”. e PR “ e £

B
Liceul Teoretic ,Ion Codru Drigusanu” a =i 1B F E 1
fost infiintat in anul 1954, apoi a fost ‘a m B _.»'_s |=|_ a ﬁ i
desfiintat in anul 1978 ca in cele din urma » ' i
in 1990 sa fie reinfiintat. Din anul 2002,
»Scoala Generald” din oras s-a integrat, prin

absorbtie, in Liceul Teoretic ,Ion Codru
Dragusanu”.

M

Liceul are 4 cladiri, cu peste 55 de sdli de
clasa, laboratoare de fizica, chimie,
biologie, 2 laboratoare de informatica, 5
cabinete (de consiliere, de limbi straine), un
Centru de Documentare si Informare
(bibliotecd etc.), 9 birouri, 2 séli de sport, dintre care una a fost dat& in folosint& in anul 2004. in
perioada 1992 - 2003, aldturi de clasele liceale, a functionat si Scoala Postliceala (contabilitate si
tehnica de calcul).
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Colegiul Tehnic ,,Dr. Alexandru Barbat” este continuatorul Scolilor (Profesionala si de Maistri)

pentru industria chimicd, infiintate in anul 1955. Scoala profesionala de ucenici de pe langa

Fabricile Ucea, viitorul Combinat
Chimic Victoria, a luat fiintd in anul
scolar 1955/1956. Scoala a
functionat in incinta combinatului
pana in 1963, cand s-a mutat in
oras in cladirea nou construita in
acest scop, unde functioneaza si in
prezent. Din 1999 a functionat si o
clasa de invatamant gimnazial insa
in prezent aceasta nu mai exista.

In exercitiul financiar 2014-2020, a

fost depus si s-a semnat un
contract prin PNDL pentru realizarea
unui proiect de reabilitare si achizitii dotari pentru Colegiul Tehnic ,Dr. Alexandru Barbat”.
Lucrdrile in cadrul acestui proiect nu au fost incd demarate. Incepand cu 2018, Colegiul Tehnic
,Dr.Alexandru Barbat” a fost inclus in proiectul national ROSE, in cadrul caruia se asigura
realizarea pregatirii remediale pentru examene si prevenirea abandonului scolar. De-a lungul
anilor, liceul a suferit modificari si i-au fost aduse imbunatatiri precum si noi dotdri. Astfel, scoala
a evoluat datorita cresterii numarului de clase si diversificarii profilelor de studii, avand inclusiv
profil de matematica - fizica, in perioada in care liceul teoretic din oras nu a functionat (intre
1978-1990), avand statutul de Centrul Scolar de Chimie sau Grupul Scolar. Tutelata de Combinatul
Chimic Victoria sub aspect financiar si al organizarii practicii elevilor in sectiile de productie ale
acestuia si de Ministerul Industriilor Chimice, in timp s-a dezvoltat o bazd materiald de profil
chimie. in prezent, in cadrul Colegiului Tehnic Dr. Alexandru B3rbat functioneazé clase cu profil
mecanica si sudori, precum si clase cu profil servicii — Turism si Alimentatie publicd, folosind
laboratoarele existente!®.

Tabel 15. Infrastructura de invatdmant, pe niveluri de educatie, din orasul Victoria — anul 2019

Sali de clasa

% Laboratoare Sali de Ateliere Terenuri PC-
(cabinete scolare/ . i s
scolare gimnastica scolare desport uri
amfiteatre)
Invatamant prescolar 7 : : - 4
Invat&dmant primar si 40 5 3 ] 3 39
gimnazial (inclusiv
invatamantul special)
Invatdmant primar si 33 3 2 : 2 29
gimnazial
Invatdmant special primar 7 2 1 : 1 10
si gimnazial
Invatamant liceal 28 12 2 9 3 139
Total 75 17 5 9 6 182

Sursa: Prelucrare date furnizate de INS (SCL105B, SCL106C, SCL107C, SCL108B, SCL110B, SCL112B)

10 http://ctab.ro/index.php?pGet=istoric
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Infrastructura de invatamant la nivelul orasului contine multiple dotari materiale precum
laboratoare scolare, sdli de gimanstica, terenuri de sport si calculatoare. Infrastructura
educationald este importanta in perspectiva cresterii calitatii vietii pentru locuitori, in special
pentru motivarea tinerilor de a ramane in localitate sau de a reveni dupa finalizarea studiilor.

In privinta internatelor, Colegiul Tehnic ,Dr. Alexandru Barbat” detine o astfel de cladire. in cadrul
internatului se regdsesc urmatoarele:

- biblioteca cu 22.000 volume

- sald de lectura - cabinet mecanica

- birou contabilitate si casierie - birou administrativ

- garsoniere cu doud paturi si grup sanitar

- 11 camere cu 6 paturi si grup sanitar in interior

- 5 camere cu 8 paturi si baie comuna

- 6 sdli de clasa - laborator AEL cu 25 de calculatoare
- sala CORECT cu tabla interactiva

Infrastructura educationald trebuie modernizata, in special in ceea ce priveste reabilitarea
campusurilor, dotarea cu tehnicd moderna atat in domeniul TIC (ex. smart table) cat si in ceea
ce priveste dotarea laboratoarelor.

Arondata Colegiului Tehnic ,Dr. Alexandru Barbat” functioneaza Gradinita cu Program Prelungit
nr.1. In cadrul institutiei isi desfisoard activitatea 10 cadre didactice, 1 consilier scolar, 5
functionari, personal nedidactic si sunt inscrisi un numadr de 148 de copii cu varste cuprinse intre
3 si 6 ani, impartiti pe grupe de varsta astfel: 2 grupe mici, 2 grupe mijlocii si 3 grupe mari.
Gradinita functioneaza atat cu program normal, cat si cu program prelungit.

In ceea ce priveste initiativele locale in domeniul educatiei, in perioada 2018 — 2022 se deruleaza
proiectul Romania creste cu tine - Educatia timpurie o investitie in viitor, implementat
de ASOCIATIA Centrul Step by Step pentru Educatie si Dezvoltare Profesionala (CEDP), in
parteneriat cu ASOCIATIA Internationald Step by Step, Reprezentanta UNICEF in Romania si
Ministerul Educatiei Nationale, in judetele Brasov, Bacau si sectorul 3 al Municipiului Bucuresti.
Proiectul este implementat cu sprijinul financiar al Fundatiei Jacobs si al Fundatiei Botnar — Elvetia.

Proiectul se inscrie in seria actiunilor menite sa sustind accesul si participarea tuturor copiilor (de
la nastere la 6 ani) la educatie timpurie incluziva si de calitate. Initiativa vine in sprijinul
autoritatilor publice de la nivel judetean si local, in vederea implementarii masurilor privind
promovarea unei educatii incluzive si de calitate la nivelul invdtamantului anteprescolar si
prescolar si respecta prevederile referitoare la acest domeniu din Legea Educatiei Nationale
nr.1/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, din Programul National de Reformad, din
Strategia Nationald pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania si din Strategia
Nationala pentru Protectia si Promovarea Drepturilor Copilului 2014-2020. Scopul
proiectului Roménia creste cu tine —Educatia timpurie, o investitie in viitor este acela de a
contribui la dezvoltarea politicilor publice in domeniul educatiei timpurii si la imbunatatirea
cadrului de implementare al acestora la nivel national, judetean si local, asigurand astfel dreptul
tuturor copiilor la educatie timpurie incluziva de calitate.

In cadrul proiectului ,Romania creste cu tine” , in Victoria, fost realizat un focus-grup la care au
participat 8 cadre didactice. Acestea au semnalat mai multe lipsuri privind dotarile specifice
referitoare la baza material, @ materialelor didactice precum si a personalului didactic si nedidactic
care este insuficient. De asemenea, a fost subliniat faptul cd pentru desfasurarea in conditii
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optime a activitatii gradinitei ar fi necesar un spatiu mai generos, sdlile de grupa nefiind suficient
de spatioase pentru numarul copiilor inscrisi (conform OMS nr. 1955/1995 este indicat ca sdlile
de grupa sa aiba un cubaj de aer minim 5mc/copil iar dormitoarele un cubaj de aer de minim
8mc/copil). Nu in ultimul rand, a fost semnalata lipsa unei sali de sport cu dotarile necesare iar
materialele didactice pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ sunt procurate din
resursele financiare proprii ale educatoarelor.

In privinta invétéméntului special, in orasul Victoria functioneaza Centrul Scolar pentru Educatie
Incluziva Victoria. Acesta are o vechime de aproximativ 28 de ani si a avut mai multe denumiri,
dar cea care a rémas in memoria colectivé a fost ,Scoala speciald”. In primii ani a functionat in
incinta Casei de Copii, apoi s-a mutat in incinta Liceului Industrial, iar o bund bucatd de timp
unitatea si-a impartit activitatea in doud sedii, la Clubul copiilor si la liceu. in prezent activitatea
se desfasoara in cladirea internatului de la Colegiul Tehnic ,,Dr. Alexandru Barbat”. Din toamna
anului 2008, scoala speciala a devenit Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva unde copiii
beneficiazd de servicii speciale pliate pe probleme medicale ale fieciruia. In prezent, Centrul este
arondat Municipiului F3g&ras si nu mai are personalitate juridicd. In aceastd institutie de

invatdmant invata elevi de la ciclul primar, Tabel 16. Efectiv de elevi invatdmant
gimnazial, liceal si profesional astfel: special
Situatia scolarizarii Nivel de Tip formatiune Nr.
3t } il ) invatamant de studiu elevi

Analizand evolutia populatiei scolare pe un interval _
de 10 ani, se observé o sciderea a acesteia cuun ~ Cnmar Clasa I
procent de 31,98%. Scaderile cele mai consistente ~ Primar Clasa a II-a 3
sunt in randul copiilor inscrisi la gradinita care de- Primar Clasa a IV-a |
a lungul celor 10 ani s-au injumatatit, respectivin  Gimnazial Clasa a V-a 5
randuI. eIevllor Inscrisi Iua !lc.eu unde.ffar;lorrleiwulﬂeste Gimnazial Clasa a VI-a 1
acelasi ca in cazul gradinitelor. Nici invatamantul _ _

. . : [ s i e Gimnazial Clasa a VII-a 4
gimnazial nu se prezinta mai bine, aici insa
inregistrandu-se o scidere de doar 29,38%.  Gimnazial Clasa a VIII-a 5
Singurul tip de invdatamant care a inrergistrat o Profesional Clasa a IX-a 6
crestere semnificativd de 127% in anul 2019 fasa Profesional Clasa a X-a 3
de anul 2010 este invatamantul profesional. Acest e nal et s Xia 4
fapt indica orientarea elevilor catre partea mai i

P P Profesional Clasa a XII-a 4

practicd a sistemului educational in vederea
pregatirii pentru o meserie ce poate fi accesata
imediat dupa finalizarea studiilor.

Sursa: prelucrare date Sistemul Informatic
Integrat al Invétdméntului din Roménia
https.//www.silir.edu.ro/carto/#/unitatea/11

Tabel 17. Evolutia populatiei scolare, pe niveluri de educatie in Victoria pe intervalul 2010-2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Copii inscrisi in 246 250 132 118 116 98 91 153 170 108
gradinite
Elevi inscrisi in 303 285 328 352 317 319 314 321 312 315

invatamantul primar
(inclusiv invatdmantul
special)
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Elevi inscrisi in 354 364 329 297 302 284 269 269 250 250
invatamantul
gimnazial (inclusiv
invatamantul special)
Elevi inscrisi in 598 613 477 492 442 404 351 312 306 277
invatamantul liceal
Elevi inscrisi in 36 13 - - 44 98 93 77 88 82
invatamantul
profesional
Elevi inscrisi in 61 62 55 56 58 67 92 67 47 55
invatamantul
postliceal
Total 1.598 1.587 1.321 1.315 1.279 1.270 1.210 1.199 1.173 1.087

Sursa: prelucrare date INS (SCL103D)

Figura 14. Distributia populatiei scolare, pe niveluri de educatie in Victoria, in anul 2019

M Copii inscrisi in gradinite
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special)

Sursa: prelucrare date INS (SCL103D)

La nivelul anului 2018 (ultimul an pentru care sunt disponibile date INS), in Victoria, s-au
inregistrat 149 de absolventi ai unitatilor scolare din localitate, din care 42,95% sunt absolventi
de liceu. Se remarcd numarul in scadere al tuturor categoriilor de absolventi la nivelul orasului.

Tabel 18. Evolutia absolventilor pe niveluri de educatie, in Victoria, in perioada 2014 — 2018

Niveluri de instruire 2014 2015 2016 2017 2018
Primar si gimnazial (inclusiv invatdamantul special) 71 69 54 83 55
Gimnazial 65 61 46 74 52
Gimnazial special 6 8 8 9 3
Liceal 100 103 112 70 64
Profesional ] : 19 14 17
Postliceal (inclusiv invatamantul special) 17 22 27 18 13
Total 188 194 212 185 149

Sursa: Institutul National de Statistica (SCL109D)
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Totodatd, in ceea ce priveste rezultatele la bacalaureat, se observa o discrepanta intre cele doua
unitati de invatdamant Colegiul Tehnic ,Dr. Alexandru Barbat” si Liceul Teoretic ,Ion Codru
Dragusanu”, discrepansa ce poate fi data si de natura profilelor celor doud unitati de invatamant.
in anul scolar 2019-2020 98,78% din elevii Liceului Teoretic au promovat examenul de
bacalaureat in timp ce in cadrul Colegiului Tehnic promovabilitatea la examen a fost de doar

35%.11

Cu privire la rata de abandon scolar la nivelul orasului Victoria, aceasta a fost in anul scolar 2018-
2019 de 7,5% iar in anul scolar 2019-2020 in scadere atingand un prag de doar 0,25%.

Oferta educationala

In ceea ce priveste oferta educationald, in Victoria intdlnim urmatoarele domenii de
specializare in cadrul invatamantului liceal si postliceal:

Matematicd-informatica

Filologie

Mecanic in utilaje si instalatii industriale

Sudor

Tehnician in turism

Organizator in banqueting - seral

Ospatar (chelner) — vanzator in unitdti de alimentatie
Analist programator — scoald postliceala

Tehnolog protectia mediului — scoala postliceala

In ceea ce priveste invitdmantul prescolar, in cadrul gradinitei se desfisoard urmétoarele
programe?!?;

programe pentru copif: activitati de invatare adaptate particularitatilor de varsta dupa noul
curriculum prescolar aprobat de Ministerul Educatiei Nationale.

programe pentru parinti si copii: programe de consiliere, proiect educational ,Scoala
parintilor”, activitati demonstrative cum ar fi: ,Sporul casei”, ,,Ghetuta lui Mos Nicolae”, La
noi vine Mos Craciun”, ,,Ornamente pentru brad”, ,Pregdtim martisoare”, ,De ziua mamei”,
,Incondeiere de oud”, activitéti extrascolare: serbari de Créciun, sezétori, serbéri de sfarsit
de an scolar, teatru de padpusi, vizitarea diferitelor obiective din orasul Victoria,
participarea la spectacolele desfasurate cu diferite ocazii la Casa de Cultura a orasului,
expozitii, intalniri cu diferiti medici specialisti.

programe pentru parinti. conform unei tematici se desfasoara activitati de informare
privind cresterea, intelegerea si educarea propriilor copii. Aceste activitati sunt desfasurate
saptamanal la fiecare grupa din gradinitd, cu participarea parintilor si a cadrelor didactice,
acestea avand rol de informare cu privire la evolutia si dezvoltarea copilului si la gasirea
celor mai eficiente modalitati de educare a propriilor copii. Exemple de astfel de activitati:
,Cei 7 ani de acasa — norme de comportare in familie si la gradinita”, ,,Copilul meu creste
frumos si sanatos”, ,Parintii, model pentru copii”, , Cum putem corecta deficientele de
vorbire ale copiilor”, ,Rolul si importanta colaborarii cu familia in educatia copiilor”,

~Implica-te si tu in activitatea gradinitei” etc.

11 Adresd ISJ Brasov nr.3012/17.11.2020 - Liceul Teoretic; Adresd 1SJ Brasov nr. 2859/18.11.2020 — Colegiul Tehnic
12 Conform Analizei de situatie proiec ,,Roménia creste cu tine”
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Desi activitatea gradinitei cuprinde multiple programe, s-a observat faptul ca pentru grupa de
varsta 0-3 ani nu exista suficiente programe educative adecvate, concretizandu-se si necesitatea
infiintarii unei crese care sa aiba personal calificat si medic pediatru. Din punctul de vedere al
parintilor, cele mai importante aspecte legate de educatia si ingrijirea timpurie sunt: pregatirea
profesionald a personalului, sprijinul oferit in educatia copilului, controlul efectuat de asistenta
medicald, programul cresei/gradinitei, activitatile instructiv-educative, dotarea cu mobilier si
materiale educationale, activitatile comune cu parintii, activitatea logopedului, serviciile de
consiliere oferite parintilor.

Din 2010 pana in prezent, numarul personalului didactic a scdzut cu 19,66%. Cele mai mari
scaderi s-au inregistrat in invatamantul primar si gimnazial.

Tabel 19. Evolutia personalului didactic pe niveluri de educatie, in Victoria

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Invatdmant prescolar 12 12 8 8 8 8 7 10 10 10

Invatdmant primar si
gimnazial (inclusiv
invatamantul special)

Invatdmant liceal 41 44 35 27 54 42 37 40 38 38
Total 117 108 98 922 106 929 922 98 94 94
Sursa: Institutul National de Statistica (SCL104D)

64 52 55 57 44 49 48 48 46 46

5.3 Infrastructura sociala

In orasul Victoria exista un singur centru de ingrijire si asistent3 sociald licentiat si anume Centru/
de Ingrijire si Asistentd ,Sfantul Gheorghe Victoria”. Centrul se afld in administrarea Directiei
Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Brasov. Beneficiarii acestui centru sunt
persoanele adulte cu dizabilitdti iar
serviciile oferite in centru sunt cu
cazare. Capacitatea maxima a
centrului este de 48 de locuri. in
cadrul aceleiasi cladiri functioneaza si
azilul de batrani ,Castanul” care oferd
servici cu cazare persoanelor
varstnice si care are o capacitate
maxima de 40 de locuri. Conform
Raportului  anual  privind ~ starea
economica, sociald si de mediu a
orasului Victoria pentru anul 2019, in
cadrul centrului activeaza un numar
de 48 de angajati din care 0 medici, 5
asistenti medicali, personal auxiliar
12, personal de specialitate 30 si un
sef de centru. La sfarsitul anului 2019

)
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numarul beneficiarilor era 32. De asemenea, in Victoria functioneaza si un Centru Rezidential de
Asistenta si Reintegrare Sociald!® pentru persoane fara addpost cu o capacitate de 25 de locuri.

Numarul persoanelor cu dizabilitdti neinstitutionalizate in perioada 2014-2020, pentru orasul
Victoria se prezinta astfel:

Tabel 20. Persoane cu dizabilitati neinstitutionalizate in perioada Din tabelul de mai sus se
2014-2020 observa faptul ca la nivelul

2014 2015 2016 2017 2018 2019 15.12.2020 | Orasulul Victoria numarul
persoanelor cu dizabilitati

208 goe P13 217 227 293 & neinstitutionalizate a crescut
Sursa: Date DGASPC Brasov  in intervalul 2014-2020 cu

8,65%.

In cardul primé&riei orasului Victoria functioneazd Directia de asistents sociald. Activitétile
desfasurate in cadrul D.A.S. au ca scop identificarea si solutionarea nevoilor sociale, individuale,
familiale sau de grup, informarea si consilierea cu caracter primar in domeniul protectiei copilului,
a familiei, a persoanelor cu handicap, precum si a oricaror persoane aflate in nevoie; prevenirea,
limitarea sau inldturarea temporara a situatiilor de dificultate ori vulnerabilitate in care se poate
afla la un moment dat o persoana, familie ori grup, situatii care pot duce la marginalizare si
excluziune sociala.*

Serviciile de asistenta sociala acordate prin intermediul Directiei de Asistenta Sociala vizeaza:

Tabel 21. Tipuri de ajutoare sociale si numar de beneficiari, 2019

Tip ajutor social 2014 201 2016 201 2018 201 202

5 7 9 0

Venit minim garantat 50 55 51 42 36 26 30

Ajutoare pentru incalzirea locuintei 2261 1984 1441 937 697 501 =

Alocatii de stat pentru copii 23 40 37 56 64 65 68

Indemnizatii pentru cresterea copilului 33 20 31 35 37 35 54

Stimulent de insertie 7 13 10 14 23 16 12

Alocatii pentru sustinerea familiei si

protectia copilului 65 71 68 57 33 35 36

Asistentad persoane cu handicap si

asistenta persoane varstnice 56 58 60 64 77 72 72

Sursa: Date furnizate de Directia de Asistenta Sociala - Primaria Victoria

Prin Programele de mdsuri pentru prevenirea si combaterea marginalizarii sociale aprobate anual
prin HCL, la propunerea Directiei de asistenta sociald, au fost acordate ajutoare financiare de
urgenta persoanelor / familiilor aflate in situatii de necesitate deosebite, astfel:

Tabel 22. Beneficiari ajutor financiar de urgenta, 2014-2020

Ajutor financiar de urgenta 2014 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 2020
Nr. ajutoare acordate 12 2 10 15 12 10 12

Valoare totala acordata / an /mii lei 56| 25 10 721 9,8 316 346

Sursa.: Date furnizate de Directia de Asistenta Sociala - Primaria Victoria

13 Réspuns adresd DGASPC Brasov nr.15150/05.11.2020
14 Raportul anual privind starea economicd, sociald si de mediu a orasului Victoria pentru anul 2019
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......

prescolar al copiilor provenind din familii defavorizate, in anul 2019 au fost acordate un numar
de 133 tichete de gradinita in valoare de 50 lei.

Conform Ordinului 219/2006 privind activitatile de identificare, interventie si monitorizare a
copiilor care sunt lipsiti de ocrotirea parintilor pe perioada in care acestia se afla la munca in
straindtate si a HG 691/2015, in cadrul activitatilor de autoritate tutelara au fost monitorizati un
numar de 324 de minori in intervalul 2014-2020.

In Victoria, 1anga Biserica , Sfintii Impérati Constantin si Elena” functioneaza Asezdmantul social
din Parohia Victoria 2. Acest serviciu furnizat de cdtre biserica nu este unul licentiat. Totusi, prin
intermediul lui sunt sprijinite un numar de aproximativ 50 de persoane provenite din familii aflate
in situatii cu risc social. In cardul serviciului, in trecut, erau oferite mese calde beneficiarilor. Din
cauza situatiei induse de pandemia cu virusul SARS Cov-2, in prezent beneficiarii primesc pachete
sigilate cu alimente. De-a lungul timpului, Asezamantul social din Parohia Victoria 2 a gazduit
numeroase alte activitdti social-filantropice, activitdti de donare de sange precum si activitati
culturale si duhovnicesti menite sa sprijine comunitatea.

5.4 Sanatate (infrastructura, resurse umane)

In orasul Victoria infrastructura sanitard nu este una extrem de dezvoltatd iar cele mai multe
unitati sanitare sunt unitati private. Singura unitate sanitara in proprietate publica este cabinetul
medical scolar. La nivelul anului 2019 in oras existau urmatoarele unitati sanitare:

Tabel 23. Unitati sanitare oras Victoria

Categorii de unitati sanitare Forme de proprietate Numar
Spitale Proprietate privatad 1
Ambulatorii de specialitate Proprietate privatad 1
Cabinete medicale scolare Proprietate publica 1
Cabinete medicale de familie Proprietate privata 3
Cabinete stomatologice Proprietate privata 3
Cabinete medicale de specialitate Proprietate privata 2
Farmacii Proprietate privatad 3
Laboratoare medicale Proprietate privatad 2

Sursa: Institutul National de Statisticd (SAN101B)

In anul 2019 s-a acordat asistentd medicald pentru 174 prescolari si 1.123 scolari si elevi din
unitatile de invatamant ce functioneaza la nivelul orasului Victoria, asigurandu-se totodata
desfasurarea in bune conditii a examenelor si concursurilor organizate de Inspectoratul Scolar al
judetului Brasov.

Activitdtile cabinetului medical scolar au fost urmatoarele in anul 2019:

Tabel 24. Servicii oferite de cabinetul medical scolar 2019

Nr. crt. Numele si/sau tipul activitatii

1 Consultatii 1.140
2 Tratamente 543

3 Adeverinte medicale eliberate pt. elevi 750
4 Actiuni educativ — sanitare informarea elevilor si a cadrelor didactice 141

privind respectarea normelor de igiend
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Nr. crt. Numele si/sau tipul activitatii
5 Triaje epidemiologice 14
6 Asistentd medicala in timpul examenului de Bacalaureat 10
in timpul tezelor unice 2
7 Controale igienico-sanitare periodice in magazii alimentare, cantine si bucatarii 88
in scoli si gradinite 88
8 Statistici sanitare 274
9 Examinari medicale periodice de bilant la prescolari 23
lacls. al-a 43
la cls. a IV-a 53
la cls. a VIII-a 46
la cls. a XII-a 57
An II sc.prof 4
10. Referate de necesitate, comenzi trimestriale 3

Sursa: Raportul anual privind starea economica, sociald si de mediu a orasului Victoria pentru anul 2019

In cadrul Spitalului Victoria — Clinica Paltinul sunt oferite urmatoarele tipuri de servici:

- Ambalator de specialitate: obstetrica-ginecologie, chirurgie generala, pediatrie,
medicina internd, neurologie, psihiatrie, endocrinologie, dermatalgie, recuperare medicala

- Spitalizare continua: boli cronice si recuperare medicala

- Spitalizare de zi: obstetrica-ginecologie, chirurgie generald, pediatrie, medicina interna,
neurologie, psihiatrie

- Investigatii paraclinice: EKG, spirometrie, audiometrie, etc

- Medicina dentara

Avizul privind Structura Ministerului Sanatatii nr.XI/A/45596/EN/7877/06.08.12 pentru Spitalul
Victoria indica urmatoarea distribuire a paturilor:

Tabel 25. Avizul privind Structura Ministerului Sanatatii nr.XI/A/45596/EN/7877/06.08.12

6 paturi

16 paturi
14 paturi

4 paturi
64 paturi

5 paturi
5 paturi
12 paturi
8 paturi

Compartiment specialitati medicale (medicina interna, neurologie, dermatologie,
psihiatrie, medicina muncii)
Compartiment boli cronice (specialitati medicale si pediatrie)
Compartiment specialitdti chirurgicale (chirurgie generala, ortopedie si traumatologie,
urologie, ORL, ginecologie) din care:
Compartiment ATI
Compartiment recuperare, medicina fizica si balneologie — adulti si copii (recuperare
neuromotorie, postraumatica, respiratorie)
Compartiment pediatrie
Compartiment ingrijiri paliative
Spitalizare zi
Insotitori
Bloc operator
Sterilizare
Sali de tratament
Laborator analize medicale
Laborator recuperare, medicina fizica si balneologie (baza de tratament)
Laborator radiologie si imagistica medicala (radiologie, CT, RMN)
Sursa: https.//clinicapaltinul.ro/despre-noi/compartimente/
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In ceea ce priveste personalul medico-sanitar din orasul Victoria, la nivelul anului 2019 existau
un numar de 13 medici ce lucrau in domeniul public si 5 medici in domeniul privat.

Tabel 26. Cadre medico-sanitare oras Victoria, anul 2019

Categorii de cadre medico-sanitare Forme de proprietate Numar persoane
Medici Proprietate publica 13
= Proprietate privata 5
din total medici: medici de familie Proprietate privata 3
Stomatologi Proprietate privata 4
Farmacisti Proprietate privata 6
Personal sanitar mediu Proprietate publica 10
- Proprietate privata 5

Sursa: Institutul National de Statistica (SAN104B)

In Victoria, se observd o evolutie descrescitoare a numéarului de locuitori aferenti unui medic.
Daca in anul 2016 media era de 495,61 locuitori/1 medic, in 2019 a ajuns la 472,94 locuitori la
un medic.

Tabel 27. Numar de medici raportat la numarul de locuitori, 2015-2019

500,00 14
13 13 13 13 13
495,00 12
490,00 10
485,00
2 8
480,00 - ]
, i 6
475,00 g 191,73 3
- I 183,8 4
470,00 ¢
465,00 28 2
460,00 0
1 2 3 4 5
=== Nr. locuitori la 1 medic e=@== Viedici sector public @ Medici sector privat

Sursa: Institutul National de Statistica (POP108D, SAN104B)

La nivelul orasului Victoria, in anul 2019 respectiv in intervalul ianuarie-noiembrie 2020 indicatorii
de morbiditate releva faptul ca bolile si tulburarile sistemului musculo-scheletal si tesutului
conjunctiv sunt cele care dau cel mai mare numar de decese.

Tabel 28. Indicatori de morbiditate 2019-2020

2019 01.2020-11.2020
\ Total % din cazuri Total % din cazuri

CMD 08 Boli si tulburari ale sistemului musculo- 429 60.25% 238 62.80%
scheletal si tesutului conjunctiv
CMD 01 Boli si tulburari ale sistemului nervos 117 16.43% 42 11.08%
CMD 19 Boli si tulburari mentale 67 9.41% 38 10.03%
CMD 07 Boli si tulburari ale sistemului hepatobiliar si ale 30 4.21% 19 5.01%
pancreasului
CMD 05 Boli si tulburari ale sistemului circulator 24 3.37% 17 4.49%
CMD 04 Boli si tulburari ale sistemului respirator 22 3.09% 7 1.85%
CMD 06 Boli si tulburari ale sistemului digestiv 11 1.54% 2 0.53%
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2019 01.2020-11.2020
Total % dincazuri Total % din cazuri |

CMD 10 Boli si tulburari endocrine, nutritionale si 5 0.70% 2 0.53%
metabolice
CMD 16 Boli si tulburari ale sangelui si organelor 3 0.42% 5 1.32%
hematopoietice si tulburari imunologice
CMD 11 Boli si tulburari ale rinichiului si tractului urinar 2 0.28% 7 1.85%
CMD 09 Boli si tulburari ale pielii, tesutului subcutanat si 2 0.28% = 1
sanului

Sursa: Centrul de Cercetare si Evaluare a Serviciilor de Sandtate, www.drg.ro

5.5 Cultura si culte

In orasul Victoria functioneaz o Casa de Cultur§ care de-a lungul anului 2019 a desfisurat
urmatoarele activitati, proiecte, spectacole si evenimente initiate in colaborare cu Primaria,
Consiliul Local, gradinite, scoli, licee si alte institutii din oras:

v Evenimente culturale majore avand caracter permanent:
Festivalul ,,La noi la Victoria veniti!” (3 editii — 2017 — 2019) - iulie
Festivalul de Film Victoria (3 editii)

Festivalul de Jazz Victoria (9 editii) - iulie
Festivalul "Sf. Stefan - Patronul Spiritual al Orasului Victoria" (7 editii)
v Obiceiuri specifice:

Festivalul International de Toacd “Cantecul care Zideste” + Expozitie de Icoane pe Sticld
(15 editii) — inceputul lunii iulie; Peste 100 de copii participanti din toate judetele tarii si
din strainatate (Ucraina, Bulgaria, Serbia), insotiti de parinti si preoti parohi- - iulie

Festivalul "Sf. Stefan - Patronul Spiritual al Orasului Victoria" (7 editii) — 27 decembrie

In cadrul Casei de Culturd mai sunt desfisurate urmatoarele activititi si cluburi: Cercul de dansuri
populare ,,Bobocii Casei de Culturd”, Cercul de muzicd, Clubul pensionarilor, Clubul de sah, Clubul
de tenis de masa si alte activitati sportive precum Zumba si Cercul de balet. Cercu/ de muzica isi
desfdsoara activitatea intr-o sala speciald si cuprinde canto muzica usoara, pian, saxofon, canto
muzica populard, chitard bass, contrabass, tobe, percutie, acordeon, chitara solo, clarinet. Clubu/
Pensionarilor este un spatiu adecvat unde beneficiarii de varsta a treia desfdsoara activitati
specifice. Clubul de sah este legitimat international iar in cardul lui pot performa atat tineri cat si
varstnici. Clubul de tenis de masa — se desfasoara intr-o incdpere amenajata corespunzator unde

isi pot desfasura activitatea adultii si copiii.

La nivelul Casei de Cultura se doreste infiintarea unui Ansamblul de dansuri populare. Din acest
motiv, in prezent se recruteaza copii si adolescenti cu varsta de participare intre 5 si 18 ani. Pentru
inceput vor functiona doud grupe iar repartizarea se va face dupa varsta: 5-12 ani (grupa mica)
si 13-18 ani (grupa mare).

Organigrama Casei de cultura cuprinde un numar de 5 salariati din care: personal de conducere
1, personal de specialitate 2, personal tehnico-administrativ 1 si personal auxiliar 1.
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In Victoria exista si Biblioteca in care in prezent, conform datelor oferite de Institutul National de
Statistica exista un numar de 55803 volume. Din pacate in intervalul 2015-2019 se observa o
scadere a fondului de carte datoratd degradarii si neinlocuirii acestora precum si neachizitionarii
unor volume noi si de actualitate.

Tabel 29. Evolutia numarului de cititori activi ai Bibliotecii Victoria, 2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019
Numar cititori activi 1304 1346 1145 983 1053
Sursa: Institutul National de Statistica (ART1074)

Situatia este direct proportionald si cu numarul de cititori activi care in acelasi interval 2015-2019
a scazut de la 1304 persoane la 1053. Raportat la numarul de cititori activi, numarul mediu de
volume imprumutat de catre fiecare cititor in anul 218 a fost 9.19 in timp ce minimul a fost atins
in anul 2017 si anume

7.41  volume/cititor Tabel 30. Evolutia numarului de cititori activi si a numarului de volume
activ. imprumutate, 2015-2019

. L - 12000 10,00
Evolutia numarului de " 9,19~

i 10000 8,48 U,,’\/' =865 8,00
volume imprumutate 8000 :

6,00

a fost de-a lungul 6000 148 11253 ™
ultimilor 5 ani relativ 4000 8482 = b '
constantd cu mici 2000 1304 1346 1145 983 1053 et
fluctuatii situati 5 0.8
v UC- ua;u _SI uatie Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019
indicata si de faptul
c3 locuitorii orasului Numar volume imprumutate Numar cititori activi
Victoria au citit %n = |\|edie volume imprumutate/cititor
ultimii ani in medie 8 Sursa: Institutul National de Statisticd (ART107A, ART108A)

carti.

In orasul Victoria nu existd muzee. In ceea ce priveste silile de spectacole, la nivelul orasului
existd o sala de acest tip in cadrul Casei de Cultura. Sala dispune de un numar de 324 de locuri,
doua cabine pentru artisti, doua buzunare scend, o sala de expozitie la etaj, doua birouri precum
si spatii adiacente.

In orasul Victoria sunt prezente 13 culte religioase din cele 18 recunoscute oficial pe teritoriul
Romaniei. Primadria Victoria sprijina parohiile sau bisericile locale prin acordarea de sprijin financiar
pentru diverse lucrdri de investitii sau renovari, realizarea picturilor sau sustinerea costurilor cu
incalzirea pe timpul iernii.

Dintre acestea, amintim: Biserica ortodoxa Sfintii Tmpérati Constantin si Elena, Biserica ortodoxa
Cuvioasa Parascheva Victoria, Biserica ortodoxa Sf. Ilie, Biserica cu hramul ,,Izvorul Tamaduirii”,
Biserica Crestind Baptista Sfanta Treime si Biserica Adventista de Ziua a Saptea.
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5.6 Tineret si sport

In Victoria, se desfasoara multiple activitati pentru tineret dintre care: clubul sportiv cu sectia de
fotbal, sectia de sah, sectia orientare sportiva si sectia karate.

In cadrul clubului, la sectia de fotbal activeaza o echipa de seniori si una de juniori /under 19 ,
care au avut in editia de campionat 2018-2019 un efectiv de 38 de sportivi (18 seniori si 20
juniori). La finalul editiei de campionat 2018-2019 locurile in clasament au fost : locul 10 seniori
cu 10 victorii, 5 meciuri de egalitate si 11 infrangeri = 35 puncte; locul 10 juniorii cu 8 victorii, 1
meci egal si 17 infrangeri =25 puncte.

Sectia de sah are o activitate la fel de intensa, organizata pe categorii de varsta (seniori si juniori)
si care prin participarea la diverse concursuri locale si nationale au obtinut rezultate remarcabile.

Sectia de orientare sportiva a obtinut numeroase premii I,II si III la toate concursurile la care a
participat. Dotarea sectiei cuprinde echipament de prezentare, echipament alergare (exclusiv
ghete specifice), busole, SI-carduri, partial echipament schi fond, materiale pentru concursuri.
Sectia este deficitara la baza materiald (Sistem SPORT - IDENT, necesar organizarii
antrenamentelor de inalt nivel si al concursurilor de Orientare). De asemenea este deficitara la
treninguri de prezentare (partial), crampoane specifice pentru alergarea in padure si echipament
de schi.

Sectia de karate a avut in anul 2019 un rezultatul remarcabil prin castigarea unei medalii de argint
la Campionatul Mondial din Cehia. Activitatea sectiei s-a desfasurat in conditii bune singurul
impediment fiind scaderea numarului de copii cu varste peste 14 ani, dornici sa practice sportul
in general.

Orasul Victoria dispune si de un Club al Copiilor. in cadrul Clubului in anul scolar 2020-2021
functioneaza urmatoarele cercuri: ecoturism, jocuri logice, orientare turistica, muzeologie, muzica
vocald si instrumentald, dansuri populare, artda teatrald, design, dansuri moderne si
contemporane, artd culinard. In prezent la Clubul Copiilor sunt inscrisi un numér de 807 elevi
coordonati de 11 profesori in grupe de incepatori sau avansati.

Clubul functioneaza intr-o cladire modernizata in suprafata totald de 1500mp si dispune de: 8 sali
de clasa spatioase dotate cu mobilier corespunzator, 2 vestiare, 4 grupuri sanitare, 1 birou
director, o cancelarie, o sala de sedinte, o camera pentru depozitare, o camera birou secretariat
si contabilitate, o0 camera amenajata muzeu si 7 camere amenajate ca dormitoare pentru elevii
veniti la concursuri din alte regiuni. Baza materiala a Clubului este bund datorita unui
management eficient si colaborarii cu autoritdtile locale. De asemenea, si parintii copiilor sunt
implicati precum si profesorii acestora pentru asigurarea celor mai bune conditii prin atragerea
de sponsorizari.
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6. Capacitate administrativa si
mediul asociativ

6.1 Capacitate administrativa

Organigrama aparatului de specialitate al Primarului orasului Victoria cuprinde urmatoarele
compartimente, birouri si servicii:

o In subordinea Primarului functioneaza Secretarul, Viceprimarul, Biroul de Taxe si Impozite
Locale, Biroul Buget, Financiar Contabilitate, Serviciul Voluntari pentru situatii de urgenta,
Compartiment Audit Intern, Compartiment Administrativ Secretariat.

e Secretarul la randul lui coordoneaza Biroul de Asistenta Sociald, Compartimentul de Relatii
cu Publicul, Registraturd, Informaticda si Compartimentul de Stare Civila si Evidenta

Populatiei.

e Viceprimarul coordoneaza Arhitectul Sef, Biroul de Administrarea Domeniului Public si
Privat, Biroul Tehnic si Compartimentul de Salubritate Stradala si intretinere, Zone Verzi

e Primarul conlucreazd cu Administratorul Public si cu Conciliul Local al orasului in
subordinea cdruia se afld Consilierul Juridic.

6.2 Mediu asociativ

In Registrul Asociatiilor si Fundatiilor figureazi ca fiind inregistrate in Victoria, cu statut activ 23
de asociatii. Organizatiile societatii civile au un rol important in viata sociald a orasului prin
proiectele pe care le deruleza in vederea sustinerii comunitatii locale. O parte din cele mai active
organizatii ce activeaza la nivelul orasului Victoria sunt:

Denumirea

Scop

Asociatia ,,Clubul Sportiv ordsenesc
Victoria”
Asociatia ,,Mie-mi pasa”

Asociatia absolventilor Liceului
Teoretic Ion Codru Dragusanu
Asociatia de sprijinire a talentelor
adevntiste din Roménia ,ASTAR”

Asociatia Fostii Coloni

Asociatia Fotbal Club Viromet 2006
Vcitoria

Asociati Maranata Victoria

Asociatia Nationald a detinatorilor
de vagoane particulare din Roménia

Asociatia Victoria Art

Promovarea activitdtilor sportive de performanta specifice particularitatilor zonei

Exercitarea dreptului la libera asociere, promovarea valorilor civice ale democratiei si
statului de drept, urmarirea realizarii unui interes general local sau de grup
Sprijinirea activitatii Liceului Teoretic Ion Codru Dragusanu, si permanetizarea unor
relatii trainice intre generatii de absolventi

Determinarea, elaborarea, si ducerea la indeplinire a programelor pentru a promova
arta crestind in general si a muzicii si literaturii crestine, in special in cadrul Bisericii
Crestine Adventiste de Ziua a Saptea din Romania, dar nu in mod exclusiv

Scopul de a contribui la consolidarea proprietatii private a fostilor coloni cel putin pe
raza judetelor Brasov si Sibiu, sprijinind si lucrand cu proprietarii de paduri si pasuni,
astfel incat acestia sa asigure o gospodarire durabild a proprietatii lor, precum si
sustinerea si promovarea, prin toate caile si mijloacele, de masuri si actiuni menite
sa sustind si sa disemineze noul concept integrat privitor la proprietatea privatd a
fostilor coloni

Desfasurare de activitati sportive, respectiv selectionarea, initierea si pregatirea de
sportivi, participarea la competitii sportive interne si internationale

Scop umanitar, participativ si caritabil

Reprezinta si apara intereselor detinatorilor de vagoane particulare din Rominia in
relatiile cu retele feroviare din tara si strainatate, precum si in fata autoritatilor
feroviare din tara si srainatate

Imbogatirea peisajului cultural al orasului Victoria si a imprejurimilor prin realizarea
de evenimente si festivaluri culturale
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Denumirea

Scop

Asociatia Victoria Chevilly la Rue

Asociatia Cantecul care Zideste

Asociatia de femei ,Floare de Colt”
Asociatia de parinti a Liceului
Teoretic ,I.C.Dragusanu” Victoria
Asociatia de prietenie Victoria-
Romania si Vooklamarki - Austria
Asociatia La ferma cu traditie

Organizarea de schimburi la nivel umanitar, cultural, sportiv, organizarea de
sejururi si vizite si publicarea de documente, ziare, reviste si filme in vederea
asigurarii unor legaturi trainice intre cele doua tari in vederea realizarii Europei
Comune

Promovarea si coordonarea relatiilor de prietenie si colaborare cu partereni din tard
si straindtate in domeniile religie, culturd, educatie, integrare sociala, implicare
sociald, consiliere si asistenta sociala si psihologicd, organizare de evenimente si
concunsuri.

Intrajutorarea benevola a femeilor pe plan social, cultural, umanitar
Contribuirea la buna desfasurare a activitatii scolare si a conditiilor in care se
desfasoara activitatea din liceu

Organizarea de schimburi la nivel cultural, sportiv, umanitar si de invatamant

Apararea intereselor in sectorul de crestere a animalelor, a intereselor legate de

concesionarea pajistilor, pasunilor si fanetelor s.a.
Asociatia Sportiva a Liceului
Teoretic I.C.Draguasnu Victoria
Asociatia Prietenii Orasului Victoria

Cresterea gradului de autonomie a Liceului Teoretic IC Dragusanu Victoria s.a.

Schimburi de experienta intre tineri, intrajutorare reciprocd, schimburi de
experienta in domeniul educational; organizarea unor proiecte de tip Erasmus.
Asociatia Clubul Sportiv Karate

L Sport de masa si performanta.

Sursa: Registrul Asociatiilor si Fundatiilor

6.3 Asocieri regionale

Parteneriatele regionale sunt create cu scopul de a rezolva probleme sau pentru a dezvolta
proiecte care acopera o regiunea mai larga, inclusiv orasul Victoria.

ADI Centrul Regional Pentru Dezvoltare Durabila si Promovarea Turismului ,Tara
Fagarasului” s-a constituit prin dorinta administratiilor locale ale localitatilor Victoria, Dragus,
Vistea, Simbata de Sus, Ucea, Voila, Lisa, Beclean, Recea, Harseni, Mandra, Sercaia, Sinca Noua,
Sinca, Soars, Parau, Comana, Jibert, Cincu-localitati din judetul Brasov si Arpasu de Jos,
Cartisoara - localitati din judetul Sibiu.

In prezent, Asociatia are 28 de membri iar scopu/ asociatiei este de a promova si sprijini
dezvoltarea durabild a regiunii sub toate aspectele sale: economice, sociale, culturale in principal
prin promovarea si sustinerea turismului si a tuturor activitatilor complementare acestuia.

ADI — ITI Microregiunea Tara Fagarasului s-a constituit in anul 2020 si are 36 de membri
din judetele Sibiu si Brasov dupa cum urmeaza: Municipiul Fagdras, Orasul Victoria, Comuna
Beclean, Comuna Cincu, Comuna Comana, Comuna Drdagus, Comuna Harseni, Comuna Lisa,
Comuna Jibert, Comuna Mandra, Comuna Parau, Comuna Recea, Comuna Sercaia, Comuna
Sinca, Comuna Sinca Noud, Comuna Sambata de Sus, Comuna Soars, Comuna Ticus, Comuna
Ucea, Comuna Vistea, Comuna Voila, Orasul Avrig, Orasul Talmaciu, Comuna Arpasu de Jos,
Comuna Boita, Comuna Bruiu, Comuna Carta, Comuna Cartisoara, Comuna Porumbacu de Jos,
Comuna Racovita, Comuna Rosia, Comuna Selimbar, Comuna Turnu Rosu.

Scopul Asociatiei este implementarea mecanismului Investitii Teritoriale Integrate (ITI) pe raza
de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale cuprinse in Strategia de Dezvoltare Durabild
Integrata a Microregiunii Tara Fagarasului. Asociatia a fost constituita in scopul organizarii,
reglementarii, finantdrii, monitorizarii si coordonarii in comun, pe raza de competenta a unitatilor
administrativ-teritoriale cuprinse in Strategia de Dezvoltare Durabila Integrata a Microregiunii
Tara Fagarasului, Planul de Dezvoltare, Mecanismul de Implementare, Planul de Investitii pentru

LT.I Microregiunea Tara Fagarasului, cat si a realizarii in comun a unor proiecte de investitii
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publice de interes zonal sau regional, destinate conservarii si reconstructiei ecologice a zonelor
protejate, modernizarii infrastructurii aferente zonei, a dezvoltarii sectorului economic public si
privat, a turismului si regenerdrii urbane si rurale si imbunatatirea calitatii vietii populatiei si a
unei dezvoltdri sustenabile pe principii economice.

Asociatia de Dezvoltare Durabila a Judetului Brasov a luat fiinta in aprilie 2006. Statutul
sau de asociatie intercomunitara ii permite sa-si concentreze eforturile spre dezvoltarea pe termen
lung a comunit&tilor locale membre. In acest scop, o echipd dinamica si specializat in diferite
domenii sprijind administratiile in indeplinirea obiectivelor locale si regionale de dezvoltare. Astfel,
agentii de dezvoltare sunt implicati pe de o parte in planificarea strategica a dezvoltarii, iar pe de
alta parte in managementul proiectelor.

Principile de baza ale echipei sunt mobilizarea resurselor si analiza, comunicarea si
profesionalismul. In atingerea obiectivelor sale, Agentia se bucurd de colaborarea unor parteneri
ce au in comun interesul pentru dezvoltarea durabild a judetului Brasov, precum si a institutiilor
publice a cdror expertiza este necesara activitatii Agentiei.'®

ADI ISO Mediu Brasov a fost constituitd in scopul reglementdrii, infiintdrii, organizarii,
finantarii, exploatarii, monitorizarii si gestionarii in comun a Serviciului de salubrizare pe raza de
competenta a unitdtilor administrativ-teritoriale, precum si realizarea in comun a unor proiecte de
investitii publice de interes zonal sau regional destinate infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii,
dupa caz, a sistemelor de utilitati publice aferente Serviciului pe baza strategiei de dezvoltare a
Serviciului, in conformitate cu prevederile legislatiei europene si nationale.!¢

Asociatia cuprinde un numar de 59 de membri dupa cum urmeaza, in ordinea aderarii: Consiliul
Judetean Brasov, Municipiul Brasov, Municipiul Codlea, Municipiul Fagdras, Municipiul Sacele,
Orasul Ghimbav, Orasul Rasnov, Orasul Rupea, Orasul Victoria, Orasul Predeal, Orasul Zarnesti,
Comuna Apata, Comuna Augustin, Comuna Beclean, Comuna Budila, Comuna Bunesti, Comuna
Cata, Comuna Cincu, Comuna Crizbav, Comuna Dumbravita, Comuna Fundata, Comuna Halchiu,
Comuna Harman, Comuna Harseni, Comuna Hoghiz, Comuna Holbav, Comuna Homorod, Comuna
Jibert, Comuna Maierus, Comuna Mandra, Comuna Ormenis, Comuna Poiana Marului, Comuna
Racos, Comuna Recea, Comuna Sanpetru, Comuna Soars, Comuna Tarlungeni, Comuna Ungra,
Comuna Vistea, Comuna Dragus, Comuna Feldioara, Comuna Parau, Comuna Sambata de Sus,
Comuna Sinca Noua, Comuna Ticus, Comuna Ucea, Comuna Voila, Comuna Vulcan, Comuna Bod,
Comuna Comana, Comuna Cristian, Comuna Lisa, Comuna Prejmer, Comuna Sinca, Comuna
Teliu, Comuna Vama Buzdului, Comuna Sercaia, Comuna Bran, Comuna Moieciu.

Asociatia Intercomunitara Eco Sistem Victoria, prin operatorul S.C. Ecosistem Victoria

S.R.L., conform Regulamentului Serviciului de Salubrizare, asigura coordonarea urmatoarelor

activitati:
a) colectarea separata si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor similare
provenite din activitdti comerciale, din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate
separat, fara a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice si electronice,
baterii si acumulatori, in raza administrativ teritoriald a U.A.T. oras Victoria, U.A.T comuna
Vistea , U.A.T comuna Dragus, U.A.T comuna Ucea, U.A.T comuna Arpas, U.A.T comuna
Cartisoara si U.A.T comuna Sambata de Sus;

15 https://addijb.ro/

16 https://isomediubrasov.ro/date-generale/
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b) operarea/administrarea Statiei de transfer Victoria, pentru deseurile municipale si
deseurile similare, colectate in raza administrativ teritoriald a U.A.T. oras Victoria, U.A.T
comuna Vistea, U.A.T comuna Dragus, U.A.T comuna Ucea, U.A.T comuna Arpas, U.A.T
comuna Cartisoara si U.A.T comuna Sambdta de Sus;

c) maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cdilor publice in raza administrativ
teritoriala a U.A.T. oras Victoria si U.A.T comuna Vistea;

d) curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora
pe timp de polei sau de inghet in raza administrativ teritoriald a U.A.T. oras Victoria si
U.A.T comuna Vistea;

e) colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora cdtre
unitatile de ecarisaj sau catre instalatii de neutralizare in raza administrativ teritoriala a
U.A.T. oras Victoria si U.A.T comuna Vistea;

Din anul 2020 Asociatia Intercomunitara Eco Sistem Victoria, a delegat operatorului S.C.
Ecosistem Victoria S.R.L. si serviciile de intretinere iluminat public in raza administrativ teritoriala
a U.A.T. oras Victoria si U.A.T comuna Vistea.

Incepand cu luna ianuarie 2021, Orasul Victoria a devenit membru al “Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara pentru Mobilitate in Zona Metropolitana a Municipiului Fagaras”.

6.4 Experienta locala privind proiectele cu finantare nerambursabila

Conform raportului primarului pe anul 2019, la nivelul orasului Victoria au fost realizate
urmatoarele investitii din fonduri europene si guvernamentale:

Nr. . Program de g

crt. Proiect finantare Valoare proiect

1. Eficientizare energetica Liceu Teoretic I.C. POR 2014 - 2.030.610,02 lei (1.989.997,80 lei —
Dragusanu 2020 POR si 40.612,22 lei — buget local)

2. 1.156.333,71 lei (977.800,30 lei —
Eficientizare energetica gradinita Str. Mihai  POR 2014 — POR si 178.533,41 lei — buget local
Eminescu 2020 (19.955,46 lei — 2% + 158.577,95 —

chelt. neeligibile))

3. 3.513.334,88 lei (3.409.095,99 lei -
Amenajare parc zona de locuinte Str. Pietii POR 2014 - POR si 104.238,89 lei — buget local
si Str. Aleea Bujorului 2020 (69.574,19 lei — 2% + 34.664,70 —

chelt. neeligibile))

4, Reabilitarea corpurilor Scolii Generale POR 2014 - 8.714_.810,25 lei (8_.540.514,05 lei —
apartinand Liceului Teoretic I.C. Dragusanu 2020 POR si 174.296,20 lei — buget local)

5. Executie retea de apa cartier locuinte Str. 297.791,90 lei (110.790 lei — PNDL si
Avram Iancu, Str. Badea Cartan, Str. PNDL II 187.001,90 lei — buget local)

Octavian Paler si Str. Grigore Moisil

6. Executie retea de canalizare cartier locuinte 407.202,10 lei (101.844 lei — PNDL si
Str. Avram Iancu, Str. Badea Cartan, Str. PNDL II 305.358,10 lei — buget local)

Octavian Paler si Str. Grigore Moisil

7. Executie strdzi si alei pietonale cartier PNDL II 1_.375.706,15 !ei (621.600 lei — PNDL
locuinte Str. Avram Iancu, Str. Badea si 754.506,75 lei — buget local)
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Alexandru Barbat

NG Proiect Pr_o grame Valoare proiect

crt. finantare
Cartan, Str. Octavian Paler si Str. Grigore
Moisil

8. Reparatii si dotari Gradinita cu prgram PNDL II 315.203,10 lei (200.000 lei — PNDL si
prelungit nr. 1 Victoria 115.203,10 lei — buget local)

9. Reabilitare si dotdri Liceu Teoretic I.C. PNDL II 719.558,49 lei (654. 133 lei —PNDL si
Dragusanu 65.425,49 lei — buget local)

10.  Reabilitare si dotdri Colegiul Tehnic Doctor PNDL II 1.103.554 lei (814.513 lei — PNDL si 2

89.041 lei — buget local)
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/. Analiza S.W.O.T.

Puncte tari

Puncte slabe

Pozitionarea geograficd a orasului la poalele
muntilor Fagdras care faciliteaza accesul cétre
obiective si trasee turistice

Existenta unor unitati de invatamant care sa
cuprinda toate ciclurile scolare de la gradinita
la liceu

Existenta unui mediu de afaceri dezvoltat in
domeniul industrial

Existenta infrastructurii de alimentare cu ap3,
canalizare si gaze

Starea buna a infrastructurii rutiere

Existenta unui spital cu mai multe specialitati
si cu posibilitatea tratarii in regim ambulatoriu
sau internare

Diversitatea a activitatilor extrascolare prin
existenta Clubului Sportiv

Oportunitati

Sporul natural in scadere si sporul migratiei negative
Infrastructurd insuficient dezvoltata in Parcul Industrial
Lipsa dotarilor in cadrul scolilor si gradinitelor

Lipsa unei sali de sport unde prescolarii sa isi tina orele
Numar de sali de clasa insuficient pentru numarul de copii
nscrisi la gradinita

Personal didactic insuficient (gradinita)

Lipsa unui centru afterschool

Lipsa unui centru de informare turisticd adresat potentialilor
turisti

Promovare insuficienta in vederea atragerii unui numar mai
mare de turisti

Lipsa marcajelor turistice

Lipsa unei crese la nivelul orasului

Educatie ecologica slaba sau chiar inexistentd
Grad redus de constientizare a populatiei
importanta colectdrii selective a deseurilor
Sectorul agricol slab dezvoltat

Infrastructura de petrecere a timpului liber slab dezvoltata.
Statie de epurare invechita

privind

Amenintari

Revitalizarea mediului construit existent
Valorificarea existentei Parcului Industrial
Oportunitdtile de finantare nerambursabild
2021 - 2027

Dezvoltarea gamei de servicii turistice
Dezvoltarea turismului montan

Valorificarea calitatii de de membru in ADI —
ITI Microregiunea Tara Fagarasului si ADI
Centrul Regional Pentru Dezvoltare Durabila si
Promovarea Turismului ,Tara Fagarasului”
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Migrarea populatiei in zone mai dezvoltate
Imbétranirea populatiei

Impredictibilitatea in domeniul legislativ

Crize economice sau situatii sanitare care pot
genera crize precum pandemia de SARS CoV-2
Resurse financiare limitate sau chiar insuficiente
pentru co-finantarea proiectelor din fonduri
europene

Personal insuficient specializat pentru elaborarea si
implementarea proiectelor pe fonduri europene
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8. Context argumentativ

8.1. Contextul general si cadrul partenerial

Contextul metodologic

Strategia integrata de dezvoltare urbana reprezinta cadrul care orienteaza procesul de
alegere a ordinii obiectivelor pentru care vor fi alocate resurse, cu scopul determindrii progresului
comunitatii urbane. Aceasta contine planificarea operationald, care furnizeaza o structura a:
programelor, proiectelor, actiunilor, masurilor, care vor fi luate intr-un interval de timp stabilit, a
resurselor necesare, a rezultatelor asteptate, precum si a responsabilitatilor care trebuie asumate.

Elaborarea strategiei de dezvoltare este un proces. Acesta presupune un demers organizat de
parcurgere a mai multor etape: trecere de la analiza, diagnoza si identificare a nevoilor si
asteptarilor unei comunitati, pana la prezentarea unor modalitati de actiune determinate in timp,
integrate cu strategiile si politicile sectoriale existente, relevante (la nivel local, regional si
national), modalitati de actiune ale caror rezultate sunt previzionate, avand permanent in vedere
un set bine stabilit de obiective si principii.

Ins& cea mai importantd caracteristici a procesului de elaborare a strategiei de dezvoltare a unei
comunitatii, o reprezinta conditia participativ - consultativa, obligatorie in acest tip de demers.

Acest lucru presupune ca trebuie facut un efort permanent pentru informarea si consultarea
opiniilor comunitatii si stake-holderilor, pentru identificarea obiectivelor si intereselor comune ale
diverselor medii profesionale, politice, ale structurilor institutionale si civice, lideri si chiar cetateni
si pentru participarea in procesul consultativ si cooptarea in efortul pentru implementarea
strategiei, tuturor acestora.

In acest context intregul procesul de elaborare a strategiei de dezvoltare devine un adevérat
cadru partenerial pentru actorii relevanti si interesati de dezvoltarea comunitatii.

In cadrul fiecérei etape din acest proces - cadru, sunt utilizate un set de metode si proceduri de
lucru care permit expertilor, colectarea informatiilor, organizarea si analiza acestora si formularea
concluziilor necesare trecerii in urmatoarea etapd, progresand in acest fel in elaborarea
documentului programatic final.

Corpul metodelor de lucru utilizate, in raport de etapele de elaborare a strategiei, este urmatorul:

Etapa de elaborare Metode de lucru
Analiza statistica a datelor colectate
Analiza datelor secundare
Analiza swot
Analiza contextului local Consultarea expertilor
Chestionarea institutiflor si structurilor relevante
Formarea Grupurilor de lucru
Dezbaterile / Focusgrupurile
Analiza documentelor si planurilor cu caracter strategice
Identificarea nevoilor si Modele de structurare a nevoilor
directiilor de actiune Consultarea comunitatii - Studiul opiniilor locuitorilor
Dezbateri in Grupurile de lucru
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Etapa de elaborare Metode de lucru

Identificare si Analiza alternativelor

Modelarea si selectia alternativelor

Planificarea strategica

Prezentare publica

Dezbateri consultative / in cadrul Grupurilor de lucru
Planificarea interventiilor

Elaborarea Planului de Actiune

Stabilirea modalitdtii de monitorizare si a indicatorilor
Informarea publica (a comunitatii locale, societatii civile)
Informarea directa (a partenerilor si partilor interesate)
Consultarea publica — dezbatere publica

Colectarea propunerilor si ameliorarea continutului

Propunerea solutiei de
dezvoltare

Formularea Strategiei
Integrate de Dezvoltare

Se remarca orientarea majoritatii metodelor de lucru utilizate spre procesul de consultare a
partenerilor acestui cadru. Indiferent dacd vorbim despre consultarea comunitdtii in ansamblu
sau consultarea unor grupuri de lucru, ori de consultarea expertilor. Grupurile de lucru au un loc
central in cadrul acestui proces, fiind direct implicate in majoritatea etapelor si cuprinzand experti
din domenii diverse, membrii ai autoritatilor publice locale ai organizatiilor si asociatiilor, ai presei,
precum si membri ai comunitatii.

Formalizarea cadrului partenerial

La baza elaborarii, implementdrii, monitorizarii si evaludrii Strategiei Integrate de Dezvoltare
Urbana a orasului Victoria pentru perioada 2021-2027 a stat un sistem coordonat de informare si
comunicare ce a respectat principiile europene si nationale aplicate in dezvoltarea regiunilor si au
fost implicate consultari/discutii formale si informale cu reprezentanti ai autoritatilor competente,
locale, cu organizatii ale societatii civile, cu parteneri economici si sociali, si s-a avut in vedere
inclusiv promovarea egalitdtii si nediscriminarii.

Pe perioada intocmirii documentului strategic s-a urmarit in permanenta imbunatatirea activitatii
de lucru in parteneriat cu toti participantii relevanti astfel incat principiile de functionare si
aplicabilitate ale documentului sa conduca la cresterea, maximizarea si obtinerea cu succes a
viziunii angajate si aplicabile.

Comunicarea continud, scopul documentului si viziunea
de atins au fost indicatoare utilizate Tmpreuna cu
partenerii implicati in procesul de elaborare a
documentului Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana
a orasului Victoria pentru perioada 2021-2027.

Institutii Astfel, procesul de elaborare al Strategiei Integrate de
publice Dezvoltare Urbana a fost coordonat de Biroul Tehnic
din cadrul Primadriei orasului Victoria care a asigurat,
impreund cu prestatorul de servicii de elaborare a
strategiei:

e Identificarea, cooptarea si colaborarea cu factorii de
interes local care au putut furniza informatii necesare in
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procesul de analiza diagnostic si au putut formula propuneri de dezvoltare strategica a
orasului;

e Diseminarea activitatii de elaborare a strategiei integrate, respectiv a propunerii de
dezvoltare urbana in vederea colectarii propunerilor si observatiilor din partea factorilor
interesati relevanti.

Pe perioada elaborarii SIDU au fost derulate procese de consultare eficiente ce au vizat principiile
de baza si regulile care ghideaza functionarea structurilor implicate in procesul de programare si
gestionare a axelor prioritare avandu-se in vedere omogenizarea modului de functionare a
acestora si cresterea capacitatii operationale a proiectelor pentru generarea de rezultate cu
impact asupra viziunii strategice.

Prin intermediul cadrului partenerial s-a avut in vedre abordarea procesului de programare si
gestionare a fondurilor europene intr-o manierd participativa, incluziva si nediscriminatorie
asigurandu-se acces la pluralitatea de opinii si perspective, facilitand abordarea holistica si
concentrata a prioritatilor strategice.

Rolul si scopul cadrului a fost acela de a facilita asocieri ce au condus la atingerea consensului in
ceea ce priveste obiectivele urmarite si rezultatele asteptate, accelerand transferul de cunostinte
si de know-how intre parteneri, crescand aplicabilitatea si scalabilitatea (abilitatea de a creste
atunci cand sunt addugate resurse) rezultatelor asteptate.

Principiile aplicabile cadrului partenerial dezvoltat pentru elaborarea Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbana a orasului Victoria pentru perioada 2021-2027 au fost urmdtoarele:

+ respectarea guvernantei pe mai multe niveluri, valorificarea experientei, a bunelor practici
si know-how-ului partenerilor relevanti;

+ asigurarea simetriei intereselor partilor implicate, urmarindu-se un echilibru intre
urmatoarele dimensiuni institutionale: mediu public — mediu privat; mediu economic -
mediu social; mediu institutional — societate civila;

+ asigurarea asumarii de catre toate partile implicate a interventiilor programate. Atingerea
consensului reprezintd punctul de echilibru in care interesele tuturor partilor reprezentate
in cadrul partenerial sunt satisfacute in mod rezonabil;

+ consultare parteneriald larga si transparenta in scopul Strategiei Integrate de Dezvoltare
Urbana a orasului Victoria pentru perioada 2021-2027;

+ obtinerea acordului partenerilor asupra domeniilor de interventie, a principalilor indicatori
de rezultat, precum si a modalitatilor de implementare, monitorizare si evaluare;

+ asigurarea completdrii interventiilor/proiectelor din diverse surse publice (analizand
necesitatea lor);

+ asigurarea participarii si implicarii responsabile a partenerilor in scopul stabilirii 5i asumarii
interventiilor programate, inclusiv prin furnizarea informatiilor necesare fundamentarii
acestora, cu respectarea principiului guvernantei pe mai multe niveluri.

Utilizarea mijloacelor media precum publicarea pe site-ul http://www.primariavictoria.ro/ si
utilizarea paginii de Facebook aferente UAT Victoria a avut rolul de a accelera si potenta
dimensiunea participativa a procesului de programare si gestionare a strategiei integrate de
dezvoltare.
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Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana a fost intocmita prin asumarea criteriilor de calitate
utilizate n evaluarea documentelor strategice la nivel european: relevantd, eficacitate, eficienta,
consecventa si coerentd, sustenabilitate si aranjamente de management si monitorizare.

Pe perioada elaborarii strategiei au fost realizate un focus grup si o consultare publica in data de
09.12.2020 la care au participat experti din cadrul Primariei orasului Victoria, reprezentanti ai
institutiilor publice si ai organizatiilor non-profit precum si locuitori ai orasului. In cadrul
consultarilor, reprezentantii entitatilor participante s-au implicat activ in dezbateri, exprimand idei,
sugestii, propuneri etc.

In procesul de consultare au participat si au formulat puncte de vedere care au contribuit la
fundamentarea conceptului de dezvoltare strategica urmatoarele institutii:

1. Asociatia de Parinti "I.C. Dragusanu” 8. Colegiul Tehnic "Dr. Alexandru Barbat”
2. Asociatia "Prietenii Orasului Victoria” 9. DGASPC Brasov
3. Asociatia Artografica 10. Gradinita cu Program Prelungit “Albinuta”
4. Agentia pentru Protectia Mediului Brasov 11. Liceul Teoretic "I.C. Dragusanu”
5. Casa de Cultura Victoria 12. S.C. Parc Industrial S.A.
6. Centrul "Step by Step” Bucuresti 13. S.C. Purolite S.R.L.
7. Clubul Copiilor Victoria
Dintre cele mai relevante s-au
ROMANIA A . v
k ORASUL VICTORIA o evidentiat urmatoarele:

Strada Sta 14, jud. Brs

adionului , ar. 14, ji
Fax: 0268241501 E-mail: g
LISTA DE PREZENTA

cnt Numele $i prenumele

Institutia / Date contact

- Gradul de poluare olfactiva si
fonica ridicat la nivelul orasului

- Potentialul turistic mare al
orasului  Victoria care este
insuficient exploatat si care
intdmpinad dificultati in dezvoltare
din cauza poluarii

- Orasul are potential pentru a
deveni un oras SMART fapt intarit
si de structura lui foarte aerisita
(fiind construit dupa standarde
comuniste)

- Prin apropierea de aeroportul
Sibiu orasul are potential pentru
atragerea potentialilor investitori

- Forta de munca este
concentrata in prezent in sectorul
industrial. Acest lucru prezinta un
factor de risc intrucat daca firma
care asigura majoritatea locurilor
de munca s-ar inchide, rata
somajului ar exploda. Astfel, este

necesara dezvoltarea sectorului IMM si diversificarea activitatilor la nivelul UAT-ului
- Importanta educatiei inca de la cele mai fragede varste
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- Necesitatea identificarii unor proiecte integrate de regenerare sociala si economica
precum si oferirea de alternative tinerilor in vederea diminuarii riscului ca acestia sa
migreze catre orasele mai mari

- Importanta infiintdrii unui spital in oras

- Implicarea mediului de afaceri prin firma Purolite care doreste sa sustina proiecte din
domeniul educatiei si al angajdrii tinerilor in cadrul companiei prin specializarea
acestora inca de pe bancile scolii

- Necesitatea extinderii sistemului public de transport care sa faca legatura si cu
localitdtile invecinate

- Lipsa infrastructurii rutiere catre parcul industrial precum si lipsa infrastructurii de baza
in cadrul parcului (utilitati)

- Necesitatea acordarii de facilitati fiscale cdtre potentialii antreprenori

- Oportunitatea amenajarii unei baze sportive complexe data de pozitia geografica a
orasului Victoria.

Post-elaborare, toate partile implicate pot sprijini, cu expertiza specializata, grupul de lucru
constituit in data de 17.03.2021 prin Dispozitia nr.120. Acest grup de lucru a fost desemnat
pentru implementarea si monitorizarea strategiei precum si pentru selectia, implementarea si
monitorizarea proiectelor.

8.2 Concluziile analizei situatiei existente
Cadrul natural si amplasare teritoriala

Orasul Victoria se afld la 640 m altitudine, la 8 km sud de Ucea de Jos si DN 1, intre Brasov si
Sibiu. Este unul din cele 9 orase ale judetului Brasov si este situat in extremitatea vestica a
acestuia, la poalele Muntilor Fagaras. La o distanta de 35 de km se afla municipiul Fagaras. Orasul
dispune de un cadru natural bogat atat prin formele de relief cat si prin flora si fauna diversificate,
cadru ce poate sustine o dezvoltare mai intensa a turismului in zona.

Echiparea teritoriului

Principala cale de acces este reprezentata de DN1 Brasov-Sibiu. Orasul Victoria se afld la doar 8
km de acest drum national, legatura fiind realizata prin intermediul DJ 105V Victoria-Ucea de Jos.
Starea celor 20 de km de strazi ordsenesti este buna majoritatea avand imbracaminte asfaltica
sau fiind realizata din betoane. In ceea ce priveste transportul feroviar, acesta este folosit exclusiv
in scop industrial facand legdtura intre platforma industriald a combinatului chimic si gara Ucea.
Totodatd, la nivelul orasului nu exista un serviciu de transport public de calatori.

In ceea ce priveste infrastructura tehnico-edilitard, orasul dispune de retea de apé potabild, ape
uzate si canalizare precum si retea de gaze. Totusi, infrastructura este invechita si necesita lucrari
de intretinere/modernizare in vederea imbunatatirii nivelului de viata in oras.

Demografie

Din punct de vedere demografic populatia orasului Victoria este in scadere fiind prezent si
fenomenul de imbatranire al populatiei. Sporul natural negativ precum si soldul migratiei negativ
au consecinte in dezvoltarea orasului intrucat natalitatea este scazutd iar forta de munca
pdrdseste localitatea in lipsa unui mediu de viata atractiv.
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Activitati economice

Sectorul care genereaza cifra de afaceri cea mai mare este cel industrial cu un procent de 78,84%
din totalul cifrei de afaceri la nivelul orasului urmat de comert cu un procent de 12,05%. Cele mai
multe locuri de munca se regdsesc tot in industrie, insa sectorul industrial este dominat de
prezenta unui numar de 2-3 investitori semnificativi.

Infrastructura de afaceri exista (parcul industrial), dar este neatractiva pentru investitori din lipsa
infrastructurii de baza (asigurare a utilitdtilor). Se resimte nevoia unor facilitdti acordate
potentialilor investitori pentru diversificarea mediului economic si prin oferirea de asistenta
tehnica si consiliere acestor noi actori juridici.

De asemenea, datorita amplasarii geografice la poalele muntilor Fagaras, orasul Victoria are un
potential turistic ridicat. Absenta unor masuri concrete in acest domeniu face ca in prezent orasul
sa nu se bucure de un numar prea mare de turisti insa lucrurile ar putea fi schimbate cu niste
masuri concrete precum: infiintarea unui centru de informare turistica, realizarea marcajelor catre
trasee motane si obiective turistice, diversificarea gamei de servicii turistice, etc.

Coeziune sociala si capital uman

Existenta celor doua licee care inglobeaza toate ciclurile de invatamant de la gradinita la clasa a
XII-a este un punct forte al orasului. Totusi, infrastructura educationald deficitara, lipsa bazei
materiale si a dotarilor precum si lipsa cadrelor didactice in cadrul gradinitelor reprezinta un punct
slab. De asemenea, lipsa unei crese forteaza anumite familii care nu au cu cine sa isi lase copiii
sa ramand acasa in loc sa mearga la servicu.

In ceea ce priveste infrastructura sociald, orasul beneficiazd de un singur centru de ingrijire si
asistentd sociala precum si un centru rezidential de asistenta si reintegrare socialda pentru
persoane fara addpost. Prin intermediul Directiei de Asistenta Sociala din cadrul primdriei sunt
asigurate servicii precum: venitul minim garantat, ajutoare pentru incalzirea locuintei, alocatii de
stat pentru copii, indemnizatii pentru cresterea copilului, stimulent de insertie, etc. Totodata,
langd biserica Sfintii Imparati Constantin si Elena” functioneazd Asezdmantul social din Parohia
Victoria 2 insd acest serviciu furnizat de cétre bisericd nu este unul licentiat.

In orasul Victoria infrastructura sanitard nu este una extrem de dezvoltatd cele mai multe unitéti
sanitare fiind unitati private. Singura unitate sanitara in proprietate publica este cabinetul medical
scolar.

Mediu

La nivelul orasului Victoria, indicatorii pentru care activitdtile de tip industrial au inregistrat valori
ridicate (valori obtinute prin modelarea emisiilor) sunt oxizii de azot precum dioxidul de azot.
Perceptia comunitatii este ca aerul din localitate este poluat, aproximativ 33,06% din participantii
la consultarea publica identificand problema poludrii atmosferice, pe locul 2 in topul celor mai
importante probleme ale orasului.

Serviciul de apa-canal este asigurat de catre compania Victoria Parc Industrial SRL insd
infrastructura este una invechitda si proiectatda dupa normele din anul 1994 si se impune
modernizarea statiei de epurare pentru incadrarea in normele actuale impuse de Agentia pentru
Protectia Mediului si de Serviciul de Gospodarire a Apelor.
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Fiind un oras mic, poluarea fonica nu reprezinta in prezent o problema in Victoria. Totusi, in
perspectiva dezvoltarii mediului de afaceri si a orasului, poluarea fonica poate deveni o problema
in viitor.

Asociativitate

Orasul Victoria face parte din 5 Asociatii de Dezvoltare Intercomunitare care vizeaza:

promovarea si sprijinirea dezvoltdrii durabile a regiunii sub toate aspectele sale:
economice, sociale, culturale in principal prin promovarea si sustinerea turismului si a
tuturor activitatilor complementare acestuia (ADI Centrul Regional Pentru Dezvoltare
Durabila si Promovarea Turismului ,, Jara Fagarasului”)

implementarea mecanismului Investitii Teritoriale Integrate (ITI) pe raza de competenta
a unitatilor administrativ-teritoriale cuprinse in Strategia de Dezvoltare Durabila Integrata
a Microregiunii Tara Fagarasului (ADI — ITI Microregiunea Jara Fagarasului)

dezvoltarea pe termen lung a comunitdtilor locale membre (Asociatia de Dezvoltare
Durabila a Judetului Brasov)

reglementarea, infiintarea, organizarea, finantarea, exploatarea, monitorizarea si
gestionarea in comun a Serviciului de salubrizare pe raza de competentd a
unitatilor administrativ-teritoriale, precum si realizarea in comun a unor proiecte de
investitii publice de interes zonal sau regional destinate infiintarii, modernizarii si/sau
dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati publice aferente (ADI 1SO Mediu Brasov)

dezvoltarea mobilitatii in Zona Metropolitand a municipiului Fagdras (Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara pentru Mobilitate in Zona Metropolitana a Municipiului
Fagaras”).

Administratie publica locala

Primdria orasului Victoria beneficiaza de experienta implementdrii a numeroase proiecte in ultimii
ani la nivel local, inclusiv prin atragerea de fonduri europene pentru dezvoltarea comunitatii.

In intervalul 2014-2020 au fost implementate/sunt in curs de implementare proiecte de
eficientizare energeticd pentru institutii de invatdmant, amenajare parcuri spatii verzi, extindere
retea de apa potabild si executie canalizare, reabilitare si dotari institutii de invatamant.

Printre proiectele cu impact major asupra comunitatii se remarca:

~Executie retea de apa cartier locuinte Str. Avram Iancu, Str. Badea Cartan, Str. Octavian
Paler si Str. Grigore Moisil”

~Executie retea de canalizare cartier locuinte Str. Avram Iancu, Str. Badea Cartan, Str.
Octavian Paler si Str. Grigore Moisil”

»Executie strazi si alei pietonale cartier locuinte Str. Avram Iancu, Str. Badea Cartan, Str.
Octavian Paler si Str. Grigore Moisil”

»Eficientizare energetica Liceu Teoretic I.C.Dragusanu”

»Reabilitare si dotari Liceu Teoretic I.C. Dragusanu si Colegiul Tehnic Doctor Alexandru
Barbat”

Orasul Victoria, prin accesarea de fondurile europene, a fondurilor de stat sau prin sprijin de la
bugetul local, incearca continuu sa dezvolte anumite domenii si zone de interes pentru atingerea
anumitor standarde de dezvoltare, atat economice si sociale, cat si culturale si educative.
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Analiza de impact a masurilor intreprinse in perioada Strateqgiei de dezvoltare locald
2014-2020

Evaluarea strategiei de dezvoltare locala aplicata de orasul Victoria in perioada 2014 — 2020 este
necesara pentru identificarea si analiza rezultatelor, efectelor, mecanismelor implementarii si
formularea de recomandari si lectii invatate. Evaluarea rezultatelor strategiei este utilda pentru
furnizarea dovezilor si informatiilor cu caracter strategic referitor la ceea ce s-a obtinut si cum s-
a obtinut, prin implementarea strategiei, in vederea imbunatatirii strategiei pentru perioada 2021
- 2027.

In ceea ce priveste relevanta strategiei anterioare, aceasta poate fi apreciatd din punctul de
vedere al relevantei fatd de nevoile socio-economice identificate in analiza contextului anterior.
Legatura dintre nevoile initiale la momentul elaborarii strategiei de dezvoltare locala si masurile
propuse, menite sa raspunda acelor nevoi, este evidenta, astfel incat se poate aprecia ca logica
de interventie a strategiei la nivelul orasului Victoria a fost foarte relevanta. Totusi, strategia
anterioara, desi a cuprins interventii propuse pentru atingerea indicatorilor, a fost deficitara in
ceea ce priveste definirea indicatorilor de realizare adecvati pentru a putea oferi o imagine clara
asupra realizarilor obtinute in raport cu rezultatele asteptate.

Pentru analiza eficacitatii, respectiv a progresului inregistrat in realizarea obiectivelor propuse
este necesara o evaluare a modului in care masurile de actiune propuse in cadrul strategiei si-au
atins tintele stabilite. Evaluarea a fost ingreunata insa de lipsa unor indicatori de realizare sau de
rezultat pentru obiectivele stabilite, astfel incat analiza progresului s-a realizat greoi avand lipsuri
in functie de gradul de implementare a masurilor stabilite pentru fiecare obiectiv in parte.

Principala problema intampinata in implementarea strategiei a fost legata de lipsa fondurilor, ceea
ce reprezinta o provocare si pentru perioada urmatoare, care trebuie abordata cel putin prin
prisma cresterii capacitdtii de atragere a finantarilor nerambursabile pentru dezvoltarea orasului.
In mé&sura in care se dovedesc a fi in continuare necesare pentru viziunea de dezvoltare ulterioara
a orasului, masurile ramase neimplementate vor fi transpuse in strategia pentru perioada 2021 —
2027.

Evaluarea eficientei in implementarea strategiei este de asemenea ingreunatd din lipsa unui
sistem de monitorizare adecvat si dificultatea de a compara indicatorii de rezultat cu indicatori
propusi la inceputul perioadei de programare a strategiei, in ceea ce priveste utilizarea eficienta
a resurselor.

In privinta sustenabilitatii, respectiv a sanselor ca rezultatele atinse s3 fie péstrate sau dezvoltate
in viitor, este necesara o implicare pro-activa atat a municipialitatii, cat si a locuitorilor, pentru
utilizarea in bune conditii a investitiilor realizate si pentru valorificarea acestora dupa principiile
unui management durabil.
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8.3 Contextul sectorial, regional, national si european

Contextul sectorial, regional

Elaborarea si implementarea Strategiei de Dezvoltare Durabila pentru perioada 2021 — 2027 este
intrinsec legata de politicile nationale si europene si de planurile si strategiile relevante formulate
pentru Regiunea de dezvoltare Centru.

La nivel judetean, Strategia de Dezvoltare a judetului Brasov 2013-2020-2030 si-a propus ca Si
obiectiv strategic general utilizarea eficienta a tuturor resurselor fizice si umane existente, cu
respectarea principiilor dezvoltarii durabile, in vederea realizarii unei dezvoltari economice si
sociale care sa duca pe termen lung la cresterea calitatji vietii populatiei judetului Brasov'’.

Pentru a-si atinge obiectivul strategic, au fost prevazute in cadrul strategiei judetene 7 directii de
dezvoltare cu obiectivele si masurile aferente:

Directia de dezvoltare

Obiective

D1 - Dezvoltarea
infrastructurii judetului si a
localitatilor. Brasovul -
principal nod de transport si
comunicatii.

01 - Dezvoltarea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport

02 - Imbunaté&tirea infrastructurii tehnico-edilitare

D2 - Dezvoltarea turismului.
Brasovul — capitala
turismului romanesc.

O1 - Dezvoltarea infrastructurii pentru a asigura cresterea atractivitatii si
competitivitatii zonelor turistice cu potential natural si cultural

02 - Promovarea si valorificarea obiectivelor turistice, a evenimentelor si
manifestarilor locale

O3 - Sprijinirea dezvoltarii initiativelor turistice

D3 - Consolidarea si
dezvoltarea economiei
judetene. Dublarea PIB-ului
brasovean pana in 2020.

01 - Crearea si dezvoltarea de locatii competitive destinate activitatilor de
productie

02 - Sustinerea initiativelor de afaceri

O3 - Sprijinirea cercetarii, a transferului de tehnologie si dezvoltarea
retelelor informationale pentru afaceri

04 - Promovarea activitatilor si produselor

D4 - Dezvoltarea urbana
policentrica. Zona
metropolitana Brasov -
capitala regiunii de
Dezvoltare Centru.

04.1 - Dezvoltarea durabila a turismului — Polul de Crestere Brasov
capitala turismului romanesc

04.2 - Dezvoltarea durabila si competitiva a economiei brasovene — Polul
de Crestere Brasov Centru de excelenta in cercetare-inovare si transfer
tehnologic

04.3 - Dezvoltarea durabila a transportului si comunicatiilor — Polul de
Crestere Brasov nod de transport si comunicatii, centru logistic

04.4 - Dezvoltarea durabild a comunitatii brasovene — Standard de viata
european in Polul de Crestere Brasov

D5 - Imbunétatirea
sistemelor de management
sectorial de mediu. Brasov
— capitala verde a
Romaniei.

01 - Protectia atmosferei
02 - Managementul durabil al apei
O3 - Managementul deseurilor

O4 - Protectia si conservarea naturii

17 Strategia de Dezvoltare a Judetului Brasov 2013-2020-2030
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Directia de dezvoltare Obiective

01 - Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii scolare, cresterea calitatii
serviciilor in unitdtile de invatamant

D6 - Cresterea calitdtii
capitalului social uman.

02 - Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de sandtate, cresterea
calitatii serviciilor in unitatile medicale

Redefinirea statutului/ 03 - Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de protectie socialg,
valorilor de a fi cresterea calitatii serviciilor in unitatile de specialitate
“Brasovean”.

04 - Redefinirea Statutului de Brasovean — consolidarea/ redefinirea

valorilor, a identitatii de cetdtean al judetului Brasov

05 - Imbunatétirea capacitétii administrative

01 - Reforma structurala a practicarii agriculturii
D7 - Dezvoltarea rurald — 02 - Dezvoltarea zootehniei

agricultura, sursa

alternativa de venituri. O3 - Sprijinirea initiativelor agricole

04 - Sprjinirea activitdtilor non-agricole

In identificarea proiectelor strategice propuse pentru orasul Victoria se va avea in vedere si
corelarea cu prioritdtile formulate in:

Programul Operational Regional

Logica interventiilor la nivelul Regiunii de dezvoltare Centru va fi in stricta corelare cu cele 5
obiective strategice ale Politicii de Coeziune 2021 — 2027:

Obiectiv strategic Politica de

Coeziune 2021 - 2027

Prioritati POR 2021-2027

OP1 - O Europa mai
inteligenta, prin promovarea
unei transformdri economice
inovatoare si inteligente

OP 2 - O Europa mai verde

- O Europa mai ecologica, cu
emisii scazute de carbon prin
promovarea tranzitiei cdtre o
energie nepoluanta si echitabila,
a investitiilor verzi si albastre, a
economiei circulare, a adaptarii
la schimbarile climatice si a
prevenirii si gestiondrii riscurilor

OP 3 - O Europa mai
conectata, prin dezvoltarea
mobilitatii si a conectivitatii TIC
regionale

OP 4 - O Europa mai sociala
prin implementarea pilonului
european al drepturilor sociale

a(i) Dezvoltarea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea
tehnologiilor avansate

a(ii) Fructificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al
companiilor si al guvernelor

a(iii) Impulsionarea cresterii si competitivitatii IMM-urilor

a(iv) Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligenta,
tranzitie industriald si antreprenoriat

b(i) Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu
efect de serd

b(vi) Imbun&titirea protectiei naturii si a biodiversititi, a
infrastructurii verzi in special in mediul urban si reducerea poluarii

b(viii) Promovarea mobilitatii urbane multimodale sustenabile

c(iii) Dezvoltarea unei mobilitati nationale, regionale si locale durabile,
reziliente in fata schimbarilor climatice, inteligente si intermodale,
inclusiv.  Tmbunatatirea accesului la TEN-T si a mobilitatii
transfrontaliere

d(ii) imbunatdtirea accesului egal la servicii de calitate si favorabile
incluziunii in educatie, formare si invatarea pe tot parcursul vietii prin
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Obiectiv strategic Politica de

Coeziune 2021 - 2027 Prioritati POR 2021-2027

dezvoltarea infrastructurii, inclusiv prin imbunatdtirea adaptarii la
educatie si formare la distanta si online”;

d(v) Cresterea rolului culturii si turismului in dezvoltarea economica,
incluziunea sociala si inovarea socialg;

OP 5 - O Europa mai aproape ¢(i) favorizarea dezvoltdrii integrate sociale, economice si de mediu la
de cetateni prin promovarea nivel local si a patrimoniului cultural, turismului si securitatii in zonele
dezvoltarii durabile si integrate a urbane;

zonelor urbane, rurale si de

e e(i) favorizarea dezvoltarii integrate sociale, economice si de mediu la
coasta si a initiativelor locale ’

nivel local si a patrimoniului cultural, turismului si securitatii inafara
zonelor urbane

Sursa: POR Regiunea Centru 2021 — 2027

Pe plan regional, pentru perioada de programare 2021 — 2027, Agentia pentru Dezvoltare
Regionala Centru va asigura managementul si implementarea pentru Programul national pilot
de descentralizare prin dezvoltarea teritoriala integrata ITI pentru Asociatia pentru
Dezvoltare Intercomunitara - ITI Microregiunea Tara Fagarasului, din care face parte si orasul
Victoria'®.

Prin includerea in acest program, Microregiunea Tara Fagarasului va beneficia de asistenta tehnica
din fonduri europene pentru a elabora o strategie de dezvoltare zonala care va include si un
mecanism institutional de decizie pentru dezvoltarea si finantarea proiectelor din zona.

Strategia de Specializare Inteligenta 2021 — 2027*° pentru Regiunea Centru este orientata
spre antreprenoriat, pornind de la avantajele regionale, tintind spre avansarea in lanturile valorice
europene si spre transformarea economiilor regionale. La nivelul strategiei au fost identificate 5
obiective:

Obiectivul 1. Sustinerea crearii de cunoastere si inovarii in sectoarele de excelenta regionale;
Obiectivul 2. Modernizarea industriala a sectoarelor de excelenta regionale;

Obiectivul 3. Integrarea in fluxurile de cunoastere regionale, europene si globale;
Obiectivul 4. Inovare pentru comunitati sustenabile;

Obiectivul 5. Sustinerea digitalizdrii economiei si societatii.

Sectoarele de excelenta identificate la nivel regional sunt:

+ Industria auto si mecatronica + Industria aeronautica + Sectorul agroalimentar
+ Silvicultura, prelucrarea + Industria usoara + Sectorul IT si industriile
lemnului si industria mobilei creative
+ Sandtate + Mediul construit sustenabil + Turismul

18 Sursa: Legea 176/2020 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 60/2020 privind unele masuri
financiare in vederea implementarii proiectelor de infrastructura fazate din perioada de programare 2007-2013,
finantate din fondurile Uniunii Europene aferente perioadei de programare 2014-2020
19 Sursa: http://www.adrcentru.ro/wp-content/uploads/2021/01/RIS3Centru_2021-2027.pdf
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Contextul national

La nivel national, Romania a realizat primele analize pe baza Raportului de Tara 2019 -
Anexa D: Orientari in materie de investitii privind finantarea politicii de coeziune in perioada 2021-
2027, pe marginea cdrora au fost trasate si prioritatile nationale pentru finantarea din Fondurile
Europene post 2020.

Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030% include 17 obiective
de dezvoltare durabila, cu tinte clare pentru 2030:

1.

=7

OO/gS . LT

10.
11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.

Eradicarea sardciei in toate formele sale si in orice context;

Eradicarea foamei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatdtirea nutritiei si promovarea unei
agriculturi sustenabile;

Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bunastarii tuturor, la orice varsta;

Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru
toti;

Realizarea egalitdtii de gen si intarirea rolului femeilor in societate;

Asigurarea disponibilitatii si gestiondrii durabile a apei si sanitatie pentru toti;

Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi accesibile, intr-un mod sigur, durabil si modern;
Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschisa tuturor si duabild, a ocuparii depline si
productive a fortei de munca si asigurarea de locuri de munca decente pentru toti;

Construirea unei infrastructuri reziliente, promovarea industrializarii durabile si incurajarea inovatiei;
Reducerea inegalitatilor in interiorul tarii si intre tari;

Dezvoltarea oraselor si a asezdrilor umane pentru ca ele sa fie deschise tuturor, sigure, reziliente si
durabile;

Asigurarea unor modele de consum si productie durabile;

Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a impactului lor;

Conservarea si utilizarea durabilda a oceanelor, marilor si a resurselor marine pentru o dezvoltare
durabild;

Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemlor terestre, gestionarea durabild a
padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea degradarii solului si stoparea pierderilor de
biodiversitate;

Promovarea unor societati pasnice si incluzive pentru o dezvoltare durabild, a accesului la justitie pentru
toti si crearea unor institutii eficiente, responsabile si incluzive la toate nivelurile;

Consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare
durabila.

20 Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Romdniei 2030 a fost adoptatd de Guvernul Romdniei in
sedinta din 9 noiembrie 2018, prin HG nr. 877/2018
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Figura 15: Obiectivele de dezvoltare durabild

EDUCATIE

SARACIE C .m0 DE CALITATE

MUNCA DECENTA 1 INEGALITATI

$I CRESTERE

ECONOMICA &

fl/" =)

ACTIUNE VIATA PACE. JUSTITIE 1 PARTENERIATE
CLIMATICA ACVATICA TERESTRA SIINSTITUTH

PENTRU
EFICIENTE REALIZAREA CBIECTIVELE
OBIECTIVELOR DE DEZVOLTARE

@ DURABILA

Sursa: Strategia nationala pentru dezvoltarea durabild a Roméniei 2030, 2018

Strategia de dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20 ani, 2016 — 2035?! se bazeaza pe 11
(+3) proiecte interdisciplinare:

4
4
4

4
4

Proiect 1: Scoala si educatia in viziunea Academiei Romane;

Proiect 2: Resursele naturale — rezerve strategice, ce folosim si ce Idsam generatiilor viitoare;
Proiect 3: Securitatea si eficienta energetica. Alocarea resurselor energetice necesare in evolutia
si dezvoltarea sistemului energetic pentru dezvoltarea Romaniei in perioada 2017 — 2037;
Proiect 4: Siguranta informatica — protectia ciberneticd, protectia proprietatii intelectuale in
proiecte si in publicarea electronica;

Proiect 5: Securitate si siguranta alimentara;

Proiect 6: Economia si calitatea vietii;

Proiect 7: Sdnatatea — de la biologia moleculara la medicina personalizata de varf in Romania —
repere pentru urmatoarele decenii;

Proiect 8: Proiectul european al Dunarii / Strategia Nationald a Dunarii;

Proiect 9: Cultura romaneasca intre national, localizare in zona proxima si universal — Europa
multilingvistica, cultura electronica;

Proiect 10: Romania — societate a cunoasterii si a valorii addugate la ceea ce are;

Proiect 11: Romania in era globalizarii — spatiu si traditie de intalnire a civilizatiilor, de echilibru si
moderatie;

Proiect 12: Politici financiare si monetare — Echilibru si adaugarea unei dezvoltdri durabile;
Proiect 13: Institutii publice stabile, respectate si durabile — stabilitatea Statului Roman;
Proiect 14: Strategia de apdarare a Romaniei.

In contextul legislativ european privind combaterea schimbérilor climatice si tranzitia energetica
se are in vedere cresterea nivelului de ambitie pentru reducerea emisiilor, cresterea ponderii
surselor regenerabile de energie, a masurilor de eficienta energeticd si a nivelului de
interconectivitate a retelelor electrice. in aprilie 2020 a fost lansat Planul National Integrat

21 Sursa: Academia Romana — Strategia de dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20 ani, volumul I, 2015
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Energie si Schimbari Climatice (PNIESC) care constituie o obligatie a statelor membre,
conform Regulamentului privind Guvernanta Uniunii Energetice, prin care acestea isi elaboreaza
strategii de politici energie-clima pe 10 ani, incepand cu perioada 2021-2030.

Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030 stabileste
obiective nationale pe urmatoarele 5 dimensiuni:

Dimensiune Componenta
1.1 Emisiile si absorbtiile GES
1.2 Energia din surse regenerabile

Dimensiunea 1. Decarbonare

Dimensiunea 2. Eficienta Energetica

Dimensiunea 3. Securitate Energetica

4.1 Interconectivitatea retelelor electrice
4.2 Infrastructura de transport a energiei
4.3 Integrarea pietelor

4.4 Saracia energetica

Dimensiunea 4. Piata interna a energiei

Dimensiunea 5. Cercetare, inovare si
competitivitate
Investitile necesare pentru implementarea Planului National Integrat in domeniul Energiei si

Schimbarilor Climatice 2021-2030 pot fi finantate prin programele de finantate anuntate pana in
acest moment pentru exercitiul financiar 2021 — 2027, astfel®*:

Sursa de finantare oP Ce finanteaza:

Sector energetic:

e Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect
de sera;

Fonduri Structurale: e  Promovarea generadrii energiei din surse regenerabile;
Fondul European de . Dezvolltarea de sisteme inteligente de energie, retele si stocare in afara
Dezvoltare Regionald oP2: O TEN-E;

Cadrul Financiar
Multianual 2021 -
2027

(FEDR) si Fondul de Europé e Prevenirea si abordarea riscurilor legate de schimbarile climatice si riscurile
Coeziune (FC) mai verds naturale (inundatii, secetd, incendii forestiere, alunecdri de teren,
Programe cutremure), conform prioritatilor stabilite la nivel national si in cadrul
Operationale: coordonarii si cooperarii transfrontaliere si transnationale.
e  Programul Sectorul mediu:
Operational e Promovarea adaptarii la efectele schimbarilor climatice, prevenirea
Dezvoltare Durabila riscurilor si imbunatatirea rezilientei la dezastre;
e  Programul e Promovarea tranzitiei la 0 economie circulara.

Operational Crestere  “5p3:°0 Sectorul transporturilor:

Inteligenta si s l =) . b o
Di gitagfizare 3 Eur_opa e Dezvoltarea unei retele TEN-T durabila, adaptata la efectele schimbarilor
3 | ! mai an climatice, sigurd si intermodals;

. rogramele conectata : 4 o W ! |
Opegrationale e Dezvoltarea si consolidarea mobilitatii nationale, regionale si locale
Regionale durabile, flexibile si intermodale, inclusiv imbunatdtirea accesului la

: reteaua TEN-T si mobilitate transfrontalierd;
e  Progamul Operational

pentru Tranzitie e Dezvoltarea prioritard a transportului feroviar si integrarea intermodald a
Echitabils. acestuia cu celelalte moduri de transport;

e Internalizarea costurilor externe ale tuturor modurilor de transport.

22 sursa: Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbdrilor Climatice 2021-2030, versiunea aprilie 2020
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Contextul european

Pe plan european, obiectivul Strategiei Europa 2020 a fost acela de a se asigura ca
redresarea economicd a Uniunii Europene (UE) in urma crizei economice si financiare este
sustinuta de o serie de reforme in vederea punerii unor baze solide pentru crestere economica si
crearea de locuri de munca pana in 2020.

Pentru realizarea acestei ambitii, UE si-a stabilit 5 mari obiective de atins pana in 2020 cel
tarziu, obiective sustinute de 7 initiative emblematice la nivel european si in tarile UE: Uniunea
inovarij, Tineretul in miscare, agenda digitald pentru Europa, o Europa eficienta din punctul de
vedere al utilizarii resurselor, o politica industriala adaptata erei globalizarii, strategia pentru noi
competente si noi locuri de munca si Platforma europeana de combatere a saracie.

In iulie 2019, Institutul European de Inovare si Tehnologie, organism independent al UE, creat in
2008, care consolideaza capacitatea de inovare a Europei, a propus obiectivele pentru Strategia
de inovare pentru perioada 2021-2027, a cdror implementare va fi urmarita prin urmatorul
program al UE de cercetare si inovare Orizont Europa (2021-2027)%:

> Obiectiv 1: Cresterea impactului regional al comunitatilor de cunoastere si inovare
> Obiectiv 2: Stimularea capacitatii de inovare a invatamantului superior
> Obiectiv 3: Lansarea noilor CCI-uri (Comunitati de cunoastere si inovare).

Strategia europeana pentru tineret 2019 — 2027 recunoaste ca tinerii sunt dornici sa isi ia
in maini propriile destine, sa stabileasca relatii cu ceilalti si sa le acorde sprijin si ca ar trebui
acordata o atentie deosebita tinerilor care risca sa fie marginalizati pe baza potentialelor surse de
discriminare. in cadrul acesteia, au fost definite 11 obiective europene, o viziune pentru o Europa
care le permite tinerilor sa isi realizeze pe deplin potentialul si identificd domenii intersectoriale
care afecteaza vietile tinerilor si indica care sunt provocarile care trebuie abordate, astfel:

O Uniune Europeand mai conectata cu tinerii / Connecting EU with Youth;
Egalitate pentru toate genurile / Equality of All Genders;

Societati incluzive / Inclusive Societies;

Informare si dialog constructiv / Information and Constructive Dialogue;
Sanatate mintala si bunastare / Mental Health and Wellbeing;

Dezvoltarea tinerilor in mediul rural / Moving Rural Youth Forward;

Locuri de munca de calitate pentru toti / Quality Employment for All;
Invtdmant de calitate / Quality Learning;

Spatii ale tinerilor si participare pentru toti / Space and Participation for All;
10 O Europa verde si durabild / Sustainable Green Europe;

11. Organizatii de / pentru tineret si programe europene / Youth Organisations and European
Programmes.

foV 00 N aveh R Lo giene

23 Sursa: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/IP 19 3849
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8.4 Procesul consultativ

Pe langa cadrul partenerial, in analiza s-a
avut in vedere valorificarea rezultatelor
obtinute din procesul de consultare on-line a
comunitatii locale.

Sondajul de opinie a reprezentat demersul
stiintific de analiza si interpretarea datelor
obtinute dintr-o ancheta pe baza de
chestionar, realizata la nivelul orasului
Victoria. Cercetarea s-a desfasurat in
perioada 25 noiembrie 2020 — 09 decembrie
2020, avand urmatoarele etape: initierea
cercetarii, elaborarea chestionarului,
culegerea datelor, introducerea datelor in
calculator, prelucrarea computerizata a
datelor din chestionare, analiza statistica si
interpretarea rezultatelor cercetarii,

Primaria Victoria .
408 7 decembrie 2020 - Q@
In vederea elaborarii Strategiei de Dezvoltare Locald pe pericada
2021-2027, Orasul Victoria deruleazad un sondaj in vederea consultarii

opiniei publice cu privire la principalele nevoi si probleme ale
comunitatii locale.

Opinia dumneavoastrd, exprimata prin réspunsurile lz intrebarile de
mai jos, va influenta deciziile cu privire la proiectele care vor fi
dezvoltate in urmatorii ani in Qrasul Victoria!

V& rugam sa completati chestionarul urmétor, timpul estimat fiind de
aproximativ 10 minute.

V& multumim pentru implicare!

https://www.surveymonkey.com/r/2020_VictoriaBV

£ SurveyMonkey

SURVEYMONKEY.COM

Sondaj de opinie - Oras Victoria, jud. Brasov
Take this survey powered by surveymonkey.com. Create your own s...

ROMANIA
ORASUL VICTORIA

rada Stadionului , nr.14, M Brs Td 0268241525
h 02687241501 E-mail* pri ¥

NR. 5808 /18.11.2020

BIROU TEHNIC

Subiect: Strategia de dezvoltare locald a Orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

Stimati doamni / Stimate domn,

Primaria Orasului Victoria, jud. Bragov, in colab cu SC RomActiv Business Ci ing SRL a
demarat procesul de elaborare a Strategiei de dezvoltare locald a Orasului Victoria pentru
perioada 2021-2027.
In acest context, vii rugam si vii exprimafi interesul de a participa la discufiile focusate pe care dorim
si le organizam in perioada urmdtoare, optind pentru una sau mai multe din temele urmitoare:

Economie / Dezvoltare antreprenoriala / Mediu de afaceri / Turism

Social / Educatie / Culturd / Parteneriat

Mediu / Infrastructurd / Utilitali / Dezvoltarea teritoriului

Administrafie Publica / Servicii publice
De asemenca, va rugdm si va exprimati opfiunea pentru modalitatea in care dorifi s participafi la
aceste intalniri:

online, platforma zoom
in sald

in cadrul acestei discutii, se vor identifica problemele cu care se confrunta comunitatea omu]ul
\xcmna §i se va unnén xdcnuncarea de posibile solufii pentru acestora, asi
pri 4 in viitoarea strategie de dezvoltare.

\‘5 umldm s4 venili cu propuneri concrete de posibile proiecte de di de care este i

Participarea si opinia dumneavoastra sunt importante, contribuind la realizarea justd si sustenabila a
viziunii, obi si directiilor sectoriale de dezvoltare ale orasului Victoria si mai mult,
asigurdnd includerea prioritajilor avute de dumneavoastra in vedere in dezbaterea pentru viitoarea
strategie de dezvoltare. urmarindu-se realizarea unui consens in ceea ce priveste viitorul orasului
Victoria.

Va multumim mult pentru efort si sprijin.
Cu deosebita consideratie,

Primar,

BERTEA Camelia Elena

redactarea documentului final.

Chestionarul folosit a cuprins un set de 20 de

intrebari dintre care 16 inchise (cu variante de

raspuns precodificate) si 4 deschise, cu
exprimarea liberei opinii privind nivelul de
dezvoltare si evaluarea perceptiei asupra nivelului
calitatii propriului mediu de viata.
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Astfel, in urma consultarii opiniei publice cu privire la principalele nevoi si probleme ale comunitatii
locale, s-au obtinut urmatoarele serii de date de la publicul tinta (locuitorii orasului Victoria),
structurate pe urmatoarele domenii:

€« C A Notsecure | primanavictoriarofvictoria/diverse/92 * Q

PRIMARIA INFORMATII PUBLICE CONSILIUL LOCAL ORASUL VICTORIA MONITORUL LOCAL CONTACT Q

Acasa > Orasul Victoria

Prezentare

Oblacive tirsbce Programul de dezvoltare.

Trasee montane ! .
vederea consultaii opiniei publice cu privire la principalele nevoi si probleme ale comunitatii locale.

Opinia dumneavoastra, exprimata prin raspunsurile la intrebarile de mai jos, va influenta decizille cu privire la proiectele
Adrese utile care vor fi dezvoltate Tn urmatorii ani in Orasul Victorial

Va rugam sa completati chestionarul unmator, tmpul estimat fiind de aproximativ 10 minute.

Viata cullurala Va multumim pentru implicarel

n vederea elaborarii Strategiei de Dezvoltare Locala pe perioada 2021-2027, Orasul Victoria deruleaza un sondaj in g

https: A
Sport

Prezentarea etapelor elaborarii strategiei de dezvoltare a Orasului Victoria pentru perioada 2021-2027 (detalii in
documentul de mai jos)

Va invitam sa transmitefi propuneri si sugestii referitoare la dezvoltarea Orasului Victoria si pe email la adresa
primaria victoria@yahoo com

Invatamant
Activitate sociala
Programul de dezvoltare

Legdituri utile J5 ANUNT PRIVIND PROPUNERILE CETATENILOR LA STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORASULUI VICTORIA PENTRU
PERIOADA 2021-2027
Album foto

J5 PREZENTAREA ETAPELOR ELABORARII STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A ORASULUI VICTORIA PENTRU PERIOADA
20212027

Monografia Orasului Victoria

J5 STRATEGIA DE DEZVOLTARE DURABILA A ORASULUI VICTORIA IN PERIOADA 2015-2020

Calitatea vietii si nivelul de dezvoltare economica a orasului Victoria;
Calitatea serviciilor din comunitate;

Modul de relationare cu administratia publica locald;

4. Opiniile privind nevoile si directiile de dezvoltare urbana.

o [

Populatia consultata a fost constituita din 321 respondenti, structurati pe variabile de tipul: genul,
zona sau cartierul de domiciliu, varsta, nivelul de studii si ocupatia.

Cei mai multi dintre respondenti (76,01%) sunt locuitori ai orasului Victoria, in timp ce 19,31%
au raspuns in calitate de angajati intr-o institutie sau societate comerciald cu sediul in aceasta
localitate, nefiind locuitori ai acesteia. Dintre respondenti la sondajul realizat in contextul
consultarilor publice privind elaborarea SIDU pentru perioada 2021 — 2027, 51,06% sunt persoane
de sex feminin si 48,94% sunt persoane de sex masculin.

Structura pe gen Structura pe varste
29,03%
25,81%
Masculin
48,94% 16,13% 16,13%
o 12,90%
Feminin
_ I I I
sub 25 ani 26 - 35 ani 36 - 45 ani 46 - 55 ani pes;t:iss

B Pondere 16,13% @ 25,81% @ 29,03% @ 16,13% @ 12,90%
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In ceea ce priveste repartizarea pe grupe de varste, cei mai multi dintre respondenti (29,03%)
au varste cuprinse intre 36 si 45 de ani, categoria urmatoare fiind reprezentata de cei cu varste
cuprinse intre 26 si 35 ani (25,81%). La polul opus se regasesc cei din categoria de varsta de
peste 55 ani (12,90%). Se observa astfel un interes de rdaspuns mai mare in randul persoanelor
tinere, cu varste de pana in 45 de ani, fapt care ar putea fi explicat si din perspectiva accesului
la abilitatile digitale.

Dintre respondentii care au oferit informatii cu

Structuré pe zone/cartiere de locuire privire la zona sau cartierul in care locuiesc, cea
44,83% mai mare parte a lor este concentratd in Zona 1
36,78% (44,83%), urmata de locuitorii din Zona 2
(36,78%) si de cei din Zona 3 (13,79%).
Structura pe nivel de studii
34,74% 34,74%
13,79% 8 e
| 5,26%
o — .
%
B Scoala gimnaziala 5,26%
O% 2 s Fenas D H Liceu cu bacalaureat 34,74%
Structura grupului analizat, in raport cu Coo:?gli“féfé 0,47%
iploma

nivelul de studii, evidentiazda o pondere
B Facultate cu

egala a celor cu studii superioare (diploma diploms de licentd 34,74%
de licentd) cu cea a respondentilor cu = Studii '
studii liceale (diplomé bacalaureat), postuniversitare, 15,79%

respectiv 34,74% fiecare categorie. De master, MBA/EMBA

asemenea, observam ca raportul celor cu
studii superioare (50,03%) este usor mai ridicat fata de cel al respondentilor cu studii secundare.

Din punct de vedere al ocupatiei, observdam

~ e o P . ) 57,89%
ca mai bine de jumatate (57,89%) dintre cei

v . . Y o ¥
care au raspuns sunt saIarlaAtl, la polul opu§, Stiuctlra pe@lpant
cu un procent de 1,05% aflandu-se somerii. 0-0
Pe al doilea loc de la capatul clasamentului
se regdsesc pensionarii si elevii sau
ol 3 £ 8,42% 8,42%
studentii, cu un procent de 8,42% fiecare, 1.05%
iar valorile de mijloc sunt ocupate de d- e
n et . . . o Iy Pondere
intreprinzatori (13,68%) si de cei fara
: 1 M elev / student 8,42%
ocupatie (10,53%). .
M salariat 57,89%
intreprinzator 13,68%
M pensionar 8,42%
W somer 1,05%
fara ocupatie 10,53%
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1. Calitatea vietii si nivelul de dezvoltare economica a orasului Victoria

In ceea ce priveste aprecierea generala a

gradului de multumire raportat la conditiile de Apreciere nivel de multumire raportat la viata
viatd din orasul Victoria, respondentii s-au Sinomgel Vistega
declarat pe o scala de la 1 “foarte 46,09%

nemultumit”, pand la 5 "“foarte multumit”.
Astfel, cei mai multi dintre cei care au  mfoarte nemultumit/3
raspuns, 46,09% se declara multumiti de nemultumit/3

viata pe care o duc in orasul Victoria. indiferent/3

Comparand numarul de raspunsuri ale celor — ®multumit/3

multumiti si foarte multumiti (46,87%) cu cel  mfoarte multumit/3 10,16%
al réspunsurilor date de cei nemultumiti si l AR
foarte nemultimiti (46,10%), observam valori el

apropiate, insa usor mai mari in randul primei
categorii.

Aprecierea zonei de locuire a fost evaluata din perspectiva a noud caracteristici considerate
importante pentru nivelul de dezvoltare al unei comunitati, din perspectiva infrastructurii tehnico
edilitare a acestuia. Acestea sunt:

> Accesul la utilitatile publice,
Linistea si siguranta,

Pietele agroalimentare;
Curatenia,

Spatiile verzi;

Locurile de joaca pentru copii;

YV VV V VY

Criterii apreciere zona de locuire

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

2 l I [ i [

0,00% [ | [ | [ | = I [ | =

Optiuni pentru
petrecerea

AR Ullit-Nggy Linistosi S Curatenie Spatii verzi L oG foa iy (CrTiNg Scoli silicee  timpului liber
publice sigurantd  agroalimentare ’ i pentru copii si crese ' ’ (parcuri,

evenimente)
m foarte slaba 4,92% 9,45% 19,35% 7,94% 4,72% 9,09% 6,67% 3,94% 29,37%
slaba 17,21% 15,75% 33,87% 23,02% 19,69% 34,711% 11,43% 9,45% 43,65%
| satisfacatoare 26,23% 20,47% 21,77% 30,16% 18,90% 27,27% 27,62% 29,92% 13,49%
mbuna 32,79% 37,01% 20,97% 30,95% 39,37% 26,45% 46,67% 44,88% 11,11%

m foarte bund 18,85% 17,32% 4,03% 7,94% 17,32% 2,48% 7,62% 11,02% 2,38%
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> Gradinitele si cresele;

> Scolile si liceele;

> Optiunile pentru petrecerea timpului liber (parcuri, evenimente)in ceea ce priveste accesul
la utilitatile publice, respondentii il considera, in proportie de 32,79%, ca fiind bun,
26,23% il apreciaza ca satisfacator iar 18,85% spun ca nivelul acestuia este unul foarte
bun.

In ceea ce priveste linistea si siguranta, 37,01% dintre persoane, apreciaza zona ca fiind buna iar
20,47% o apreciaza ca fiind satisfacatoare.

In ceea ce priveste pietele agroalimentare, mai bine de jumétate dintre respondenti (53,23%)
apreciaza zona ca fiind slaba si foarte slaba din acest punct de vedere, 25% apreciaza zona ca
fiind buna si foarte buna, iar 21,77% o considera ca fiind satisfacatoare.

In proportie de 30,95%, respondentii considerd nivelul curdtenieiin orasului Victoria ca fiind de
o calitate buna si 7,94% considera zona ca fiind de o calitate foarte buna, in timp ce 30,16%
considera nivelul acestui criteriu ca fiind unul satisfacator. Asadar, mai bine de jumatate dintre
respundenti apreciaza mai degraba ca pozitiv nivelul acestui aspect.

Referitor la spatiile verzi, respondentii au apreciat majoritar (56,69%) ca foarte bun si foare bun
nivelul acestui aspect, 18,90% se declara satisfacuti si doar 24,41% considera ca din acest punct
de vedere trebuie facute imbunatatiri.

In ceea ce priveste locurile de joacd pentru copii, nivelul de apreciere este usor diferit fat4 de cel
al criteriului de mai sus, astfel 34,71% au raspuns ca acesta este unul slab, 27,27% il considera
satisfacator si 26,45% il considera bun.

Nivelul de apreciere al gradinitelor si creselor este, in general, unul pozitiv, astfel, mai bine de
jumatate (54,29%) dintre cei care au raspuns la aceasta intrebare I-au apreciat ca fiind unul bun
si chiar foarte bun. Pe locul al doilea se regasesc raspunsurile celor care declara un nivel
satisfacator, iar pe ultimul loc sunt cei care apreciaza negativ acest sector (18,10%).

Observam ponderi apropiate ca valori si in ceea ce priveste nivelul de apreciere al scolilor si
liceelor, 44,88% sunt cei care au optat pentru raspunsul care indica un nivel bun al acestui criteriu,
cei care apreciaza negativ, reprezentand un procent de 13,39%.

Ca si in cazul pietelor agroalimentare, optiunile de petrecere a timpului liber, sunt apreciate mai
degraba negativ de catre respondenti, astfel 73,02% apreciaza ca slab si foarte slab nivelul acestui
criteriu si 13,49% sunt cei care il apreciaza ca bun si foarte bun.

Pentru a avea o imagine mai clard a modului in care sunt apreciate caracteristicele ce definesc
zona de locuire am construit raport intre aprecierea de zona "buna” si “foarte buna” si aprecierea
de zona "slaba” si "foarte slaba” care subliniaza nivelul general al multumirii raportat la cel al
nemultumirii fata de calitatile zonei de locuire. Observam astfel ca respondentii au apreciat mai
degraba ca pozitiv nivelul general al zonei de locuire, criteriile care necesita imbunatatiri fiind cele

care fac referire la pietele agroalimentare si la optiunile de petrecere a timpului liber.
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Nivel apreciere zona de locuire

80,00%
73,02%

70,00%

9 56,69%
60,00% N, 54,33% 53 939 o 54,29% 55,91%
, ° !

38,89%
30,95%
25,20
22,13 25,00%
0,00%

Acces la utilitdti publice  Piete agroalimentare Spatii verzi Gradinite si crese Optiuni pentru
petrecerea timpului
liber (parcuri,
evenimente)

50,00%
43,80%

40,00%
30,00%
20,00%
13,49%

10,00%

H Negativ M Pozitiv

Legat de locuire, a mai fost analizata si calitatea spatiilor publice din zona de locuit sau zona
locului de munca a respondentilor. Pentru a identifica gradul de multumire, au fost stabilite
urmatoarele criterii:

> Calitatea strazilor, a drumurilor de acces;

Trotuare;

Accesibilitate pentru persoane varstnice, copii, persoane cu dizabilitati;
Mobilier urban (banci, cosuri de gunoi, etc.);

Finisaje (calitatea materialelor folosite, modul de realizare a lucrarilor);
Curatenie;

Iluminat public.

VVVVYVYY
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Figura de mai jos reprezinta structura raspunsurilor pentru fiecare dintre criteriile amintite mai
sus:

Apreciere calitate spatii publice

9,00% 63,93%
59,84%
57,38% £
60,00% 54,10%
50,00% 45,53%
40,00%
40,00% 34,78%
30,00%
20,00%
10,00% I I I I
0.00% I I | I . -— I l I I
Accesibilitate Finisaje
Calitatea Sl Mobilier (callt.atea
o < persoane . . materialelor .
strazilor, a X 1 urban (banci, : lluminat
; Trotuare varstnice, ) folosite, Curatenie .
drumurilor i cosuri de public
de acces . gunoi, etc.) gy de
persoane cu ’ realizare a
dizabilitati lucrarilor)

H foarte nemultumit(a) 5,74% 5,74% 13,04% 6,56% 11,43% 9,76% 7,38%
nemultumit(a) 21,31% 11,48% 35,87% 26,23% 36,19% 35,77% 27,87%
indiferent(a) 4,10% 6,56% 14,13% 3,28% 11,43% 4,07% 4,10%

B multumit(3) 57,38% 63,93% 34,78% 59,84% 40,00% 45,53% 54,10%

B foarte multumit(a) 11,48% 12,30% 2,17% 4,10% 0,95% 4,88% 6,56%

Observam ca pentru criteriile analizate, ponderea raspunsurilor pozitive este una, in general,
majoritard, ,multumirea” cea mai mare (63,93%) fiind inregistrata pentru calitatea si numarul de
trotuare din orasul Victoria.

Singurul criteriu la care ponderea rdspunsurilor negative este usor mai mare decét cea a
raspunsurilor pozitive se refera la accesibilitatea pentru persoane vérstnice, copii, persoane cu
dizabilitati. Astfel, 49,81% s-au declarat nemultumiti si foarte nemultumiti si 36,96% s-au
declarat multumiti si foarte multumiti.

In cazul calitétii strazilor si a drumurilor de acces (57,38%), a mobilierului urban (58,84%), dar
si a iluminatului public (54,10%), ponderea raspunsurilor pozitive reprezinta peste jumatate dintre
raspunsurile oferite de cei care au participant la sondaj.

> Reparare strazi;

» Amenajare unor noi locuri de parcare;

» Reparare / amenajare trotuare;

> Asigurare mobilier urban (banci, cosuri de gunoi).
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Pentru evaluarea sigurantei cetatenilor, in ceea
ce priveste mersul pe strada noaptea,
respondentii au ales intre cinci niveluri de
intensitate, de la ,nu prea in sigurantd” la
.complet 1n siguranta, iar structura
raspunsurilor aratd ca@ 30,65% dintre
respondenti nu prea se simt in siguranta,
24,19% se simt destul de in siguranta si
16,94% nu se simt deloc in siguranta.

Referitor la calitatea mediului si colectarea
selectiva a deseurilor, 50,81% dintre
respondenti nu fac o selectie a deseurilor,
20,16% colecteaza selectiv toate deseurile,
28,23% fac asta doar o parte dintre deseuri, iar
0,81% nu stiu ce inseamna acest proces.

Colectare selectiva deseuri

DA, pentru toate
deseurile

DA, pentru cateva

50,81 28,23 categorii de
% % deseuri
BNuU

Apreciere nivel siguranta pe strada, in timpul

noptii
35,00%
30,00%
24,19%
25,00%
20,00% 6,94%
15,00% 12,90%
10,00%
5,00%
0,00%
%
nu prea in siguranta 30,65%
H destul de il
i 24,19%
siguranta
B deloc in siguranta 16,94%
neutru 15,32%
B complet in siguranta 12,90%

In ceea ce priveste posibilitatea de a lua in
calcul mutarea domiciliului in altd localitate,
44,35% dintre respondenti spun ca si-au pus
problema schimbarii domiciliului in urmatorii 5
ani, 40,32% au raspuns negativ, iar 15,32% au
raspuns neutru.

Daca discutam despre principalele motive
pentru care respondentii au ales sa locuiasca in
orasul Victoria, variantele lor de raspuns au fost
impartite in 4 categorii:

> context extern (amplasare geografica,

aspectul orasului, mediul inconjurator, relieful)
> conditionari familiale ( locul nasterii, familia, comunitatea, locuinta)
» conditionari profesionale (locul de munca)
> context intern (linistea, siguranta, costul vietii, infrastructura, oportunitati, servicii publice)

Raspunsurile evidentiaza o pondere ridicata in cazul
conditiondrilor familiale (98,04%), pe locul al doilea
se situeaza contextul intern (63,73%), pe locul al
treilea cel extern (38,24%), iar pe ultimul loc se
regdsesc conditionarile impuse de locul de munca

(27,45%).
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Motive locuire in oras Victoria

‘27,45%
38,24%
63,73%
98,04%

B conditionari
profesionale
(locul de
munca)

I context extern

0,00% 50,00% 100,00% 150,00%
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Daca respondentii au numit motivele pentru care au ales orasul Victoria, este interesant de
mentionat si principalele trei probleme cu care acestia se confrunta, astfel observam ca ponderea
cea mai mare este reprezentata de categoria de

probleme care se refera la mediul economic Principalele probleme ale orasului Victoria
(39,48%), urmata de ponderea problemelor

legate de infrastructurd edilitar3 (18,73%) si de Mediul economic ||| GG 30.28%
calitatea vietii (16,14%). Infrastructura edilitara [T 18.73%

Calitatea vietii

B 16.14%
B 12.97%
B 565

B 203%

La polul opus, cel mai putin mentionate

probleme sunt cele legate de comunitate
(4,03%). Capacitate administrativa

Protectia mediului

Ry | . il . Comunitatea
Principalele aspecte pozitive ale orasului Victoria

Desi au amintit o serie de probleme,

Amplasarea geografica 50,46%
i trictura 36,70% respondentii au stabilit si un top al celor
Calitatea locuirii - Iinistea 33,03% mai importante aspecte pozitive din orasul
Aspectul orasului 31,19% Victoria, astfel, pe primele trei locuri
Capacitate administrativi 19,27% regdsim amplasarea geografica (50,46%),
Mediul inconjurator 15,60% pe al doilea loc infrastructura (36,70%) si
Mediul economic 14,68% pe al treilea loc calitatea locuirii - linistea
Comunitate 13,76% (33,03%).

Potential 8,26%

Educatie J| 1,83% Referitor preferintele pentru schimbarea

domiciliului, mai bine de jumatate
(53,85%) dintre respondenti ar opta pentru localitati din mediul urban din Romania, 19,23% ar
opta pentru localitdti din mediul rural, iar 19,23% ar prefera sa isi mute domiciliul in alta tara

Schimbare domiciliu in urmatorii 5 ani Preferinte schimbarea domiciliului
Nu stiu,
15,32% ‘
in mediul

in mediul urban, in

NU,
40,32%

Romania,
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Daca analizam motivele care ar determina schimbarea de domiciliu in randul respondentilor,
clasamentul raspunsurilor arata astfel:

Motive schimbare domiciliu

servicii medicale mai bune

51,92%

un loc de munca mai bine platit

44,23%

un nivel mai ridicat de educatie si cultura al populatiei...

40,38%

36,54%
30,77%

acces la un loc de munca

servicii educationale mai bune

mai multe posibilitati de petrecere a timpului liber

23,08%

lipsa poluarii

21,15%

servicii publice mai eficiente

11,54%

motive care tin de familie - 7,69%

un cost al vietii mai scazut . 3,85%

Mai bine de jumatate dintre rdaspunsuri (51,92%), plaseaza calitatea serviciilor medicale pe primul
loc, pe al doilea loc (44,23%) regdsim nevoia de un loc de munca mai bun si pe al treilea loc
(40,38%), nevoia unui nivel mai ridicat al educatiei si al culturii in randul populatiei. La polul opus,
doar 3,85% au invocat ca motiv costul de viata mai scazut.

In ceea ce priveste imbunatitirea calitétii vietii in orasul Victoria, réspunsurile participantilor la
sondaj au fost impartite pe mai multe categorii, primele 5 domenii considerate importante de
respondenti fiind urmatoarele:

> sanatatea (acces la servicii de asistenta medicald, dotari) — 82,18%
> oferta de locuri de munca — 67,33%

» protectia mediului, calitatea aerului — 61,39%

> dezvoltarea turismului — 45,54%
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> educatia (starea cladirilor, dotarea tehnicd, pregatirea cadrelor didactice) — 42,57%.

Cele mai importante 5 domenii de interes

et 2 1
it _6139%, ...,
- 82,18%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%

%

M distributia si calitatea spatiilor verzi 6,93%
M facilitarea comunicarii dintre cetateni si
. 1] . e o 4 11,88%
administratia publica locala
H dezvoltarea infrastructurii culturale 12,87%
H mobilitate (transport in comun,
. P 15,84%
infrastructura pentru biciclete, etc)
H serviciile sociale (infrastructura, acces la
( = 16,83%
servicii)
H eficienta energetica a cladirilor
- Sl = 18,81%
rezidentiale (anveloparea clddirilor)
M serviciile publice (retelele de canalizare,
p (ret : 18,81%
retele de apa etc.)
H stimularea spiritului antreprenorial 27,72%
i oferta de petrecere a timpului liber
by et Rt 27,72%
(parcuri, locuri de joacd, evenimente)
M educatia (starea cladirilor, dotarea
3 ( e : A 42,57%
tehnica, pregatirea cadrelor didactice)
M dezvoltarea turismului 45,54%
i protectia mediului, calitatea aerului 61,39%
M oferta de locuri de munca 67,33%
M sandtatea (acces la servicii de asistenta
( ’ 82,18%

medicala, dotari)
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2. Calitatea serviciilor din comunitate

In ceea ce priveste aprecierea serviciilor de sanatate, chestionarul a pus in evidentd urmatoarele
sapte criterii de apreciere a acestora:

Diversitatea serviciilor medicale;

Calitatea serviciilor medicale;

Infrastructura medical3;

Accesul la serviciile medicului de familie;

Numarul de cabinete medicale;

Numarul de farmacii;

Adaptarea la situatia generata de pandemia Covid-19.

VVVVVVY

Cei mai multi dintre respondenti 35,71%, s-au declarat nemultumiti de diversitatea serviciilor
medicale, 33,93% sunt foarte nemultumiti, iar cei foarte multumiti reprezinta un procent de
22,32%.

In ceea ce priveste calitatea serviciilor medicale, observdm aceeasi tendintd de nemultumire in
randul respondentilor, 37,27% declarandu-se nemultumiti si 27,27% foarte nemultumiti. Desi
cele mai multe dintre rdspunsuri apartin celor care au evaluat negativ acest criteriu, exista si un
procent de 25,46% care aduna raspunsurile celor multumiti si foarte multumiti.

Referitor la infrastructura medicala, observam ca 41,67% dintre respondenti sunt nemultumiti,
36,11% sunt foarte nemultumiti, 12,97% au apreciat pozitiv acest criteriu, iar 9,26% au optat
pentru un raspuns neutru.

Accesul la serviciile medicului de familie inregistreaza aprecieri mai mult pozitive, 39,66% dintre
respondenti se declard multumiti si 12,07% foarte multumiti. In schimb, in ceea ce priveste
numarul de cabinete medicale, in procent de 39,62% respondentii se declarda nemultumiti, iar
20,75% reprezinta raspunsurile celor multumiti.

Daca in cazul numarului de cabinete medicale s-au inregistrat raspunsuri preponderent negative,
observam ca in cazul numaérului de farmacii situatia este diferita, astfel ca acest criteriu
inregistreaza ponderea cea mai ridicata in cazul raspunsurilor pozitive (71,20%). Diferenta dintre
pozitiv si negativ este una evidenta, numarul de raspunsuri pozitive fiind semnificativ: 83,2% se
declara multumiti si foarte multumiti, 4,8% au ales un raspuns neutru si doar 12% sunt cei
nemultumiti si foarte nemultumiti.

Daca discutam despre adaptarea la situatia generata de pandemia Covid-19, ponderea cea mai
mare a fost inregistratd in cazul raspunsurilor ,multumit” (37,72%), urmata de ponderea
raspunsurilor ,nemultumit” (35,96%), ponderea raspunsurilor neutre fiind de 13,16%. In acest
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caz, numarul raspunsurilor pozitive (40,35%) este foarte apropiat de cel al raspunsurilor negative
(46,49%)

Apreciere nivel Servicii de Sanatate

0% 71,20%
70,00%
60,00%
50,00% 41,67% 39,66% 39,62%
- 6 6 37,72%
2o T Ppes.71% 37,27% 35,96%.

27,599
30,00% 2,32% 2,73% 0,75%
20,00% I 2,04% I I 8,80%
10,00%
s =H:01 1

Adaptarea la

: : . Accesul la 5 b ]
Diversitatea Calitatea L Numarul de . situatia
T~ o Infrastructur serviciile - Numarul de i
serviciilor serviciilor s . k cabinete I generata de
! > a medicala medicului de . farmacii :
medicale medicale familie medicale pandemia
Covid-19
W foarte nemultumit(a) 33,93% 27,27% 36,11% 12,07% 23,58% 3,20% 10,53%
W nemultumit(3) 35,71% 37,27% 41,67% 27,59% 39,62% 8,80% 35,96%
indiferent(a) 6,25% 10,00% 9,26% 8,62% 14,15% 4,80% 13,16%
B multumit(a) 22,32% 22,73% 12,04% 39,66% 20,75% 71,20% 37,72%
H foarte multumit(a) 1,79% 2,73% 0,93% 12,07% 1,89% 12,00% 2,63%

Ca imagine generald, observam ca perceptia respondentilor a fost una mai degraba negativa:

Nivel general apreciere Servicii Sanatate
83,20%

77,78%
90,00% ° 2
80.00%  064% 64,55% 63,21%
70,00%
60,00% 46:42%
50,00%
20,00% — 24,11% 25,45%
30,00% 12,96% 12,00%
20,00%
10,00%
0,00%
Adaptarea la
, . . Accesul la 5 . .
Diversitatea Calitatea P Numarul de 5 situatia
e . Infrastructura serviciile p Numarul de .
serviciilor serviciilor - . - cabinete 9 generata de
7 : medicala medicului de 4 farmacii :
medicale medicale [ medicale pandemia
familie F
Covid-19
=== Negativ 69,64% 64,55% 77,78% 39,66% 63,21% 12,00% 46,49%
=y POzitiV 24,11% 25,45% 12,96% 51,72% 22,64% 83,20% 40,35%

Analiza domeniului educatiei a luat in calcul cinci factori pentru evaluarea acestuia, astfel:

Calitatea actului didactic;

Capacitatea unitatilor de invatamant (nr. locuri disponibile la clasd);
Amenajarea unitatilor de invatamant;

Dotarile din unitatile de invatamant;

Functionarea invatamantului la distanta (scoala on-line);

YV VYV
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In ceea ce priveste calitatea actului didactic, 47,17% dintre respondenti se declard multumiti,
urmatorul procent fiind reprezentat de raspunsurile celor care se declara foarte multumiti
(18,87%). Pentru acest criteriu, 24,53% s-au declarat nemultumiti (16,98%) si foarte nemultumiti
(7,55%).

In cazul opiniei referitoare la capacitatea unitétilor de invétdméant, réspunsurile celor care se
declara multumiti reprezinta o pondere semnificativd, 62,89%. Valorile de mijloc reprezinta
raspunsurile celor care s-au declarat neutri (12,37%), foarte multumiti (11,34%) si nemultumiti
(10,31%), iar procentul cel mai mic este redat de raspunsurile celor care se declara foarte
nemultumiti (3,09%).

Referitor la amenajarea unitatilor de invatamant, procentul majoritar, 55,34% este reprezentat
de raspunsurile celor multumiti, 6,80% au o pozitie neutrd, iar raspunsurile celor nemultumiti
reprezinta un procent de 26,21%.

Raspunsurile referitoare la dotarile din unitatile de invatamant, evidentiaza valori apropiate ale
aprecierilor celor multumiti (44,55%) si ale celor care si-au exprimat nemultumirea (32,67%),
insd putem observa ca majoritare sunt raspunsurile celor care apreciaza pozitiv acest criteriu
(64,53%).

Spre deosebire de restul criteriilor analizate, unde raspunsurile exprima mai mult multumirea
decat nemultumirea, in cazul functionarii invataméntului la distanta ponderile cele mai ridicate
revin respondentilor care s-au declarat nemultumiti (30,86%) si foarte nemultumiti (30,86%).
Desi mai bine de jumatate dintre cei care au raspuns au apreciat negativ acest criteriu, sunt si
persoane care il apreciaza pozitiv, respectiv 28,40% se declarda multumiti de felul in care se
desfasoara scoala on-line.

Nivel apreciere invatamant

70,00% 62,89% e
60,00% 47.17% = 44,55%
50,00% : 22270
40,00% 28,40%
30,00%
20,00% I I
10,00% I
CalipgAia Capacitatea Amenajarea Dotarile din Functionarea
S unitatilor de unitatilor de unitatile de invatamantului la
Tnvatamant invatamant Tnvatamant distanta
H foarte nemultumit(a) 7,55% 3,09% 7,77% 11,88% 30,86%
nemultumit(a) 16,98% 10,31% 26,21% 32,67% 30,86%
indiferent(a) 9,43% 12,37% 6,80% 8,91% 9,88%
B multumit(3) 47,17% 62,89% 55,34% 44,55% 28,40%
B foarte multumit(a) 18,87% 11,34% 3,88% 1,98% 0,00%

Din datele de mai sus, putem observa ca in cazul utilizarii serviciilor de invatamant, cu o singura
exceptie (desfasurarea cursurilor on-line), respondentii s-au aratat mai degrabd multumiti decat
nemultumiti.
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Urmatorul domeniu analizat, din prisma opiniilor persoanelor care au participat la sondaj, este cel
al serviciilor sociale, din urmatoarele puncte de vedere:

Asistenta pentru persoane varstnice;

Servicii destinate integrarii persoanelor cu nevoi speciale;
Asistentd pentru victimele violentei in familie;

Servicii sociale destinate copilului;

Servicii cu cazare pentru persoanele fara adapost;
Ajutoare pentru incalzirea locuintei.

YVVVVYVYYVYY

In urma analizei réspunsurilor oferite, putem observa o usoard tendintd de nemultumire in randul
respondentilor, avand in vedere ca valorile cele mai ridicare sunt reprezentate de raspunsurile
celor care s-au declarat nemultumiti si foarte nemultumiti.

Primul punct de vedere analizat se referd la asistenta pentru persoane varstnice, ponderea cea
mai mare fiind reprezentata de raspunsurile celor care se declara nemultumiti (27,03%) de
calitatea acestui serviciu. Urmdtoarele valori inregistrate aratd o pondere de 21,62% a
raspunsurilor neutre, egala cu cea a raspunsurilor oamenilor care se declara multumiti.

In ceea ce priveste aprecierea servidiilor destinate integrérii persoanelor cu nevoi speciale, cei
mai multi dintre respondenti (33,33%) s-au declarat nemultumiti, 26,19% se declard multumiti si
21,43% sunt foarte nemultumiti.

Raspunsurile pentru cel de-al treilea criteriu analizat, asistenta pentru victimele violentei in familie
exprimd parerile celor foarte nemultumiti, care au rdspuns in procent 40,54%, urmate
raspunsurile celor nemultumiti (29,73%). De asemenea, 18,92% dintre persoane au raspuns
neutru, iar 10,81% s-au declarat multumite de acest serviciu.

Clasificarea aprecierilor pentru serviciile sociale destinate copiluluj, arata astfel: 39,13% se
declara nemultumiti, 26,09% se declara foarte nemultumiti, 23,91% au raspuns neutru si 10,87%
au apreciat pozitiv acest criteriu.

Valoarea cea mai ridicata inregistrata in randul celor foarte nemultumiti este de 43,48%, in cazul
serviciilor de cazare pentru persoanele fara adapost. Dintre respondenti, 34,78% se declara
nemultumiti, pentru 15,22% este indiferent si 6,52% sunt cei multumiti.

Ultimul punct de vedere, cel care se refera la gjutoarele pentru incalzirea locuintej, este apreciat
neutru de cei mai multi dintre respondenti (31,71%) si pozitiv de 29,27% de cei care s-au declarat
multumiti si foarte multumiti. Ponderea raspunsurilor celor nemultumiti este de 21,95% si a celor
foarte nemultumiti este de 17,07%.
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Apreciere servicii sociale

50,00%
45,00% 40,54%
40,00% 33,33% 0
35,00% 27.03% ,73%
SRi00 % 21,43%
25,00%
20,00% 16 229’
15,00%
10,00%
5,00% I
0,00% ——
i tonts Serwcu Asistenta
entrl,; destinate pentru
zrsoane integrarii victimele
Sérstnice persoanelor cu  violentei in
nevoi speciale familie
M foarte nemultumit(a) 16,22% 21,43% 40,54%
nemultumit(3) 27,03% 33,33% 29,73%
M indiferent(a) 21,62% 14,29% 18,92%
B multumit(a) 21,62% 26,19% 10,81%
B foarte multumit(a) 13,51% 4,76% 0,00%

43,48%
39,13%
,78%
26,09%
I I ; 071'
. Servicii cu Ajutoare
o JEIE cazare pentru entru
destinate . - pv .
. persoanele incdlzirea
copilului 3 e e
fara adapost locuintei
26,09% 43,48% 17,07%
39,13% 34,78% 21,95%
23,91% 15,22% 31,71%
10,87% 6,52% 24,39%
0,00% 0,00% 4,88%

Din figura de mai sus putem observa cd, indiferent de serviciul social de care au beneficiat,
respondentii care se declara nemultumiti reprezinta ponderea cea mai ridicata, cu valoare maxima
de 43,48% in cazul acelor servicii de tip social care asigura cazarea persoanelor fara adapost.

3. Modul de relationare cu administratia publica locala

Perceptia respondentilor privind functionarea administratiei publice si modul de relationare al
acesteia cu cetdtenii este evaluat din perspectiva: modului de informare in legatura cu activitatea
administratiei publice, cat si a instrumentelor care ar facilita comunicarea intre cetdteni si

institutiile publice.

60,00%
50,00%

Surse informare activitate administratia publica locala
54,06%

40,00% 34,27%

III40% I I44/,

30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

B De cele mai multe ori
B Uneori
W Rareori

M Niciodata

Site-ul
institutiei

34,27%
35,50%
20,82%

9,40%

Presa scrisa
Radio
TV

26,51%
43,50%
20,55%

9,44%

Presa
on-line

54,06%
33,55%
8,62%
3,77%
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Postarile
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socializare
(Facebook)

43,75%
35,67%
13,50%

7,08%

44,87%

Adresand
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cunoscuti, directe prin e-
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Registraturd

8,03% 5,49%
34,56% 21,39%
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Referitor la sursele de informare utilizate cel mai des in randul respondentilor cu privire la
activitatea administratiei publice, observdm ca presa on-line este cel mai des utilizat mijloc de
informare, avand o pondere de 54,06%.

Dintre respondenti 34,27% utilizeaza de cele mai multe ori site-ul institutiei ca sursa de informare,
in timp ce 9,40% nu se informeaza niciodatd pe aceasta cale.

In ceea ce priveste presa scrisa, radioul sau televiziunea, 9,44% nu utilizeaza niciodata acest
canal de informare, in timp ce 26,51% utilizeaza aceste surse de cele mai multe ori.

Tendinta ultimilor ani catre utilizarea retelelor de socializare este sustinuta si de raspunsurile
oferite la aceasta intrebare, astfel ca 43,75% utilizeaza de cele mai multe ori Facebook ca sursa
de informare cu privire la activitatea institutiilor publice.

Observam ca 44,87% dintre respondenti nu merg niciodata direct la sediul institutiei pentru a se
informa, cei care fac asta de cele mai multe ori reprezentand un procent de 5,49%.

In ceea ce priveste tipul si m3sura in care o serie de instrumente pot facilita comunicarea intre
cetdteni si administratia publica locala, repartizarea raspunsurilor este redata de diagrama de mai
jos:

INSTRUMENTE UTILE PENTRU COMUNICAREA iN'[RE CETATENI SI
ADMINISTRATIA PUBLICA LOCALA

dezvoltarea unor
aplicatii pe mobil
pentru comunicare

6,20% 1rap|doa platforma / portal e-
orespondenta pe e-mail LD administratie
3,65% 16,42%
formarea unor
consilii de cartier platforme online

intalniri publice

16,06%
audiente

promovarea
evenimentelor sau a

de sugestii cu privire comunitate pe
la proiectele care retelele de

\c:::st necesare sau socializare sau prin
e desfasoara in aplicatii pe mobil
oras 17,52%
16,42%

Observam astfel ca primele trei preferinte evidentiate de raspunsurile participantilor in sondaj
sunt urmatoarele: promovarea evenimentelor sau a programelor pentru comunitate pe retelele
de socializare sau prin aplicatii pe mobil (17,52%), platforma/portal e-administratie (16,42%),
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platforma on-line axatd pe colectarea de sugestii cu privire la proiectele care sunt necesare sau
care se desfasoara in oras (16,42%) si intainirile publice (16,06%).

4. Nevoile si directiile de dezvoltare urbana

In ceea ce priveste nevoia de dezvoltare a infrastructurii, au fost analizate patru directii posibile
de interventii:

Apreciere nevoie de infrastructura

Asigurare mobilier urban (banci, cosuri de gunoi) ; : : : d

) b
Reparare / amenajare trotuare I :
Amenajarea Unor N0T 10U de Par e ———d

Reparare strazi ; ; : : :
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

. Amenajarea unor noi locuri Reparare / amenajare Asigurare mobilier urban
Reparare strazi . . . .
de parcare trotuare (banci, cosuri de gunoi)
M NU 44,04% 50,91% 47,83% 43,75%
H DA 55,96% 49,09% 52,17% 56,25%

Dintre cele patru propuneri analizate, observam cd, in perceptia respondentilor, sunt necesare
lucrari de amenajare a mobilierului urban (56,25%), de reparare a strazilor (55,96%) si de
reparare / amenajare trotuare (52,17%).

in cazul amenajarii unor nof locuri de parcare ponderea raspunsurilor pozitive (49,09%) este usor
mai scazuta fatd de ponderea raspunsurilor oferite de cei care nu considera necesara dezvoltarea
acestui sector (50,91%). Structura raspunsurilor oferite nu semnaleaza diferente semnificative de
valori intre numarul celor care au raspuns cu ,,DA” fata de numarul celor care au raspuns cu ,,NU".
Astfel, in cadrul sugestiilor inregistrate din partea respondentilor, se regdsesc cateva care au

(/4

legatura cu " Asfaltarea parcarea fostul punct termic”, " reamenajarea parcarif’.

Respondentii au mai addugat o serie de propuneri, precum:

Domeniu de interventie | Propuneri

"Mediu / poluare”
Mediul inconjurator "Amenajare spatii verzi”
"Colectarea selectiva a deseurilor - nemultumit”

edilitara

“Canalizare stradala”, "canalizarea trebuie refacuta”

ifastibtureiban “Canalizarea din str Pietii bl3”, “Canalizare stradald, iluminatul stradal
iraStitEgigRtbana, cu alimentare subterana, servicile de comunicatii tot subteran’,
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“Tluminat public, pentru ca noaptea, fara lanterna, nu se vede nimic”,
“Camere de luat vederi”

"Calea ferata la cele 3 puncte”

“Ingradirea/ delimitarea spatior private de cele publice, pentru a avea
acces la spatiul public toti locuitorii zonei sau pentru a ne deplasa in
siguranta”

"Asfaltarea strazii din prelungirea strazii Moldoveanu care poate iesii in
Chimistilor(paralela cu Victoriei)”, "Mai multe trotuare”

"Drumul Ucea de Jos - Victoria. Trebuie sa faceti ceva chiar daca nu tine
de voi in mod direct”

"Remedierea fatadelor blocurilor de la intrarea in oras si demolarea
fostului ploc de burlaci”

In ceea ce priveste cele mai importante domenii in care ar trebui s3 se intervind la nivelul orasului
Victoria, se remarca un top 3 si un top 5 al perceptiilor respondentilor, astfel:

o In top 3 remarcdm sdndtatea, locurile de muncs si protectia mediului, ca domenii de
interventie indicate ca fiind prioritate la nivelul orasului de mai mult de 50% din
respondenti

o Intop 5, celor 3 domenii indicate anterior se addugé si dezvoltarea turismuluisi educatia.

Cele mai importante domenii in care ar trebui sa se intervina la nivelul Orasului Victoria:

distributia si calitatea spatiilor verzi [ 6.93%
facilitarea comunicarii dintre cet3teni si administratia publicd locald [N 11.88%
dezvoltarea infrastructurii culturale [N 12.87%
mobilitate (transport in comun, infrastructurd pentru biciclete, etc) [N 15.84%
serviciile sociale (infrastructur, acces la servicii) [N 16.83%
eficienta energetici a clidirilor rezidentiale (anveloparea clidirilor) [N 18.81%
serviciile publice (retelele de canalizare, retele de apd etc.) [N 18.81%
stimularea spiritului antreprenorial [N 27.72%
oferta de petrecere a timpului liber (parcuri, locuri de joacd, evenimente) [N 27.72%
educatia (starea clddirilor, dotarea tehnic, pregatirea cadrelor didactice) NN 42.57%
dezvoltarea turismului [ 45.54%
protectia mediului, calitatea aerulvi  [INENEGIGTNNENEEEEN 61.39%
oferta de locuri de munca [N 67.33%

sdndtatea (acces la servicii de asistentd medicald, dotari) | 82.18%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00%
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La solicitarea de a indica propunerile de proiecte care ar contribui la rezolvarea nevoilor
identificate la nivelul orasului Victoria, au fost enumerate un numar de 180 de propuneri, care se
subsumeaza unor domenii pentru care este necesara formularea de interventii in cadrul strategiei

integrate de dezvoltare urbana:

Propuneri de proiecte / masuri

Domenii de

interventie

,Gasirea unei piete de desfacere pentru Combinatul Chimic, reluarea activitatii
liceului industrial de pregatire a operatorilor chimisti’; ,, Terenuri in concesiune
pentru firme”;

~Realizarea unui parc industrial cu facilitati pentru antreprenori”; ,,0 modalitate
de a valorifica spatiile goale din toate zonele si de a le transforma in locuri
producatoare de locuri de munca”; ,Strategie de investitii cu directii definite si
sprijin pentru antreprenori”

,Piatd agroalimentara functionald tot anul”; ,Atragerea de tineri investitori /
digitalizare”;

LJAtragere investitori straini”;,Anularea impozitelor pe 20 de ani pentru eventualii
investitori”;

Fiscalizarea tuturor activitatilor desfasurate de ,,meseriasi” (Vezi cite ateliere
reparatii auto functioneaza legal, cati zugravi, faiantari, zidari, activeaza legal,
coaforuri, producatori de prajituri”; ,, Atragere investitori pentru deschidere afaceri
locale (imbracaminte, incaltaminte, electrocsnice etc.);

LStimulare antreprenoriat in vederea dezvoltarii pe termen lung”; ,,Creare locuri

de munca”.

Mediul
economic

LPolitici si masuri reale de protectie a mediului si asigurarea calitatii aeruluil;
,Colectarea selectiva a gunoiului, sistem de reciclare imbunatatit”

,Oprirea poluarii” ,,Un proiect pentru stimularea respectarii mediului de catre
prsoanele mai putin educate. Exemplu, tonomate pentru colectarea sticlelor din
plastic cu rasplata in bonuri de masa (sau altceva)”

~Reducerea poludrii in oras prin monitorizarea noxelor emise de agentii economici
cu aparaturd care sa apartina autoritatii locale, ,,Dupa eliminarea poluarii poate
fi géndit un oras statiune montand”,, Imbunétatirea calitti aerului”

Mediu
Managementul
deseurilor

~Refacere retea canalizare”; “Iluminat stradal”;

,Sd se la masuri eficiente pentru adapostirea cainilor fard stapén in cartierul
Florilor”; ,,Curatenia orasului”;

~Stabilirea ordinii si linistii publice”; ,,Plantarea mai multor flori”

Infrastructura
tehnico-
edilitara

,, Turism in zona Helesteu-amenajare piscicola”: , Finantarea unui complex de tip
Therme Bucuresti, un Transilvania Aqua Land, care sa poata fi deschis si iarna”;
LIncurajarea turismului montan”

L 4/4

Dezvoltarea
turismului

,Punct de informare turistica”,,Reorientarea orasului — statiune turistica”
,Modernizarea strandului”; ,,Dezvoltarea culturald si folosirea Casei de cultura”
,construire pista skate si biciclete”,,Reamenajare baze sportive”

Agrement.
Cultura. Sport
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Propuneri de proiecte / masuri

Domenii de

interventie

~Renovarea stadionului” ,Nevoia de proiecte culturale”

/,

Politie locala”: ,,Implicarea administratie/ in sprijinirea atragerilor de fonduri
europene” ,Accesare masiva fonduri europene”

Administratie

- £ 77 /) 7 7 UbliCé
L~comunicare cu cetatenii” "Deplasare in teren P
JIntrarea in Carierul Florilor”: ,Locuri de parcare”: ,Reitroducerea curselor i Infrastructura

Victoria-Sibiu”; ,,Facilitarea navetei”,,Reamenajarea trotuarelor” rutiera
~Deschidere spital cu sectii specializate”; ,,Dezvoltarea serviciului medical”; A

. s Sanatate
,~Redeschidere spita.
,Restaurare cladiri”; ,Refacerea centrului orasului”; ,Anvelopare cladiri”;

. i . . . g Dezvoltare
~Schimbarea esteticii orasului”; ,,Plan de dezvoltare la nivel local si regiona. e
Proiecte de dezvoltare urbanistica, pentru a deveni un oras modern, SMART”
~Reducerea numarului de persoane asistate social”; ,Atelier protejat pentru Social
persoane cu dizabilitati”; , Voluntariat”
~Educatie”; ,Renovarea scolilor, gradinitelor, infiintare cresa” Educatie

In ceea ce priveste directia de dezvoltarea a orasului pe termen lung, respondentii au oferit, in
general raspunsuri orientate spre valorificarea potentialului local, precum dezvoltarea turismului,
atragerea de fonduri europene sau dezvoltarea mediului de afaceri. Printre raspunsuri se regasesc
si orientarea spre rezolvarea aspectelor negative percepute in prezent, amintind de poluare sau
de lipsa locurilor de muncd sau a parcurilor industriale. De asemenea, au fost inregistrate
raspunsuri care evidentiaza increderea pe care respondentii 0 au in noua administratie publica
locald, in care isi pun sperantele pentru o dezvoltare pe toate planurile a orasului Victoria.
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9. Conceptul de dezvoltare strategica

Elaborarea conceptului de dezvoltare strategica, presupune plecarea de la contextul actual, luand
in considerare rezultatele Analizei situatiei existente din punct de vedere socio-economic, al
mediului si nivelului de echipare tehnica si sociald, cat si directiile si obiectivele fixate de diversele
abordari strategice sectoriale, nationale, ori europene, care afecteaza contextul local de
dezvoltare si elaborarea unei directii de evolutie a dezvoltdrii orasului Victoria, indicand
modalitatile prin care se poate ajunge la realizarea obiectivelor propuse.

in procesul de formulare a obiectivelor strategice, precum si a interventiilor si masurilor
corespunzatoare au fost luate in considerare mai multe surse.

Printre acestea se numara in primul rdnd datele si informatiile privind starea actuald a
orasului din punct de vedere demografic, economic, social si de mediu, dar si alte elemente care
contribuie la crearea profilului general al orasului, cum ar fi situarea geografica sau conexiunile
de infrastructura existente cu alte unitati administrativ teritoriale limitrofe.

In al doilea rénd, au fost luate in considerare proiectele aflate deja in derulare la nivelul
orasului Victoria, fie ca acestea apartin initiativelor administratiei publice, fie sectorului privat.
Atunci cand cele care apartin administratiei publice s-au dovedit fezabile si consistente in raport
cu aceste obiective strategice, a fost consideratd necesara continuarea implementdrii lor. De
asemenea, atunci cand continuarea lor nu a justificat cheltuielile alocate, a fost luata in
considerare fie modificarea substantiala a proiectelor initiale, fie sistarea acestora cu costuri
minime.

In al treflea rénd, au fost luate in considerare preferintele cetdtenilor si ale institutiilor
publice locale, respectiv necesitatile celor potential afectati de masurilor initiate de primarie, prin
consultarea directa a acestora, in cadrul unui proces de consultare publicd derulat in cadrul
comunitatii orasului Victoria. Printre acestia se numara locuitorii orasului, inclusiv elevi invitati in
procesul de consultare, dar si reprezentanti ai mediului de afaceri sau angajati ai altor institutii
publice care functioneaza pe raza orasului.

Un principiu important de planificare strategica a dezvoltarii orasului il reprezinta construirea
directiilor de dezvoltare pe ceea ce exista deja in oras si este bine facut.

Procesul de consultare publica a identificat ca atu-uri ale orasului, pe langa cele legate de
amplasarea favorabila la poalele Muntilor Fagaras si atu-uri legate de infrastructura de agrement
existenta, aspectul “chic” al orasului si 0 comunitate restransa cu oameni prietenosi si saritori.
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Schema logica de elaborare a conceptului de dezvoltare strategica:

Figura 16: Demersul de elaborare al conceptului de dezvoltare durabila
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Astfel, analiza situatiei existente si conditiondrile generate de alte cadre strategice, conduc la
formularea unor directii de dezvoltare prioritare care tin cont si de asteptarile comunitatii.
Acestea sunt considerate principalele modalitati de realizare a scopului de crestere generala a
nivelului de dezvoltare al acesteia si sunt incorporate in "viziunea de dezvoltare’ a intregii
comunitatii.

Fiecare dintre aceste directii presupune parcurgerea unui set de obiective strategice care pot
fi realizate, prin actiuni grupate in axe prioritare specializate, care contin masuri si activitati
concrete care pot lua forma unor proiecte, programe, hotarari sau alte initiative ale
administratiei publice de a caror prioritizare, planificare si mod de concretizare, depinde
implementarea in conditii optime a strategiei si atingerea obiectivelor propuse. Succesul
functiondrii acestui mecanism de indeplinire a unei viziuni de dezvotlare a orasului depinde de
asigurarea legaturilor intre masuri, obiective si programele dezvoltate la nivelul primariei.

In contextul oportunitatilor semnalate de analiza realizatd, functionarea acestui mecanism trebuie
asociata cu un proces de inovare ca factor de dinamizare si progres, dar si de facilitarea
dezvoltarii structurilor de asociere si interventie teritoriala, de tip integrat. Pentru
realizarea viziunii propuse in aceasta strategie si asigurarea unui trend ascendent al dezvoltarii
socio-ecnomice a orasului este necesara urmarirea principiilor dezvoltarii convergente,

intercoreldrii si al dezvoltdrii durabile.
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o Dezvoltarea convergenta are in vedere stimularea performantelor farda a crea
decalaje de dezvoltare la nivelul localitatii. in plus, se vizeaza reducerea diferentelor deja
existente intre comunitati pe plan social, economic, cultural si al accesului la servicii si
infrastructura publicd, caracteristice diferitelor zone si cartiere;

o Intercorelarea presupune ca obiectivele strategiei sa ia in calcul obiectivele planurilor
si strategiilor regionale, nationale si europene dar si adaptarea masurilor de actiune in
functie de recomandarile politicilor de guvernare ale diferitelor institutii ce actioneaza la
nivel local si judetean;

o Dezvoltarea durabila inseamna propunerea unui tip de dezvoltare care sa asigure un
echilibru intre aspectele sociale, economice si ecologice si care sa ia in calcul aspectele
ce tin de restrictionarea accesului la resurse al generatiilor viitoare.

Urmarind armonizarea principiilor dezvoltarii economice si tindnd seama de obiectivele orizontale
care transcend diferitele niveluri programatice, prin Strategia de dezvoltare se incurajeaza
respectarea principiului egalitatii de sanse. Aceasta este un drept fundamental si o valoare
comuna a Uniunii Europene. Astfel, principiul egalitatii de sanse se aplica si tine cont, in mod
particular, de diversitatea etnica si religioasa a populatiei orasului, promovarea capitalului uman
facandu-se in mod nediscriminatoriu in orice domeniu economico-social. Valorificarea diversitatii
culturale, etnice si a diferentelor de gen, de varstd constituie premise pentru dezvoltarea
comunitatii si, totodata, asigura un cadru in care relatiile sociale au la baza valori ca toleranta si
egalitatea.

9.1 Viziunea strategica de dezvoltare pentru 2027

Viziunea strategica sintetizeaza sensul evolutiei unei comunitdti si determind directia de
transformare a acesteia. Aceastd viziune reprezinta o stare doritd, proiectatda in viitor si
prefigureaza efortul, modalitatile si resursele necesare pentru a ajunge acolo. Chiar daca, din
cauza unor elemente neprevazute, obiectivele nu vor fi pe deplin atinse, existenta viziunii asigura
existenta unui reper important care va fi si principalul criteriu de evaluare a succesului strategiei.

Pentru a reduce riscul aparitiei unor evenimente neprevazute, dar si pentru asigurarea unui nivel
ridicat de fezabilitate, viziunea se bazeaza pe analizele privind situatia actuald a orasului,
concluziile, observatiile obtinute, dar semnaland si dificultatile, piedicile sau obstacolele existente.

Pe langd aceste surse care au contribuit la stabilirea viziunii, un alt element important a fost
reprezentat de ceea ce reprezinta preferintele, opiniile si dezideratele cetatenilor, dar si a
intereselor si perspectivei altor institutii, organizatii publice si privare de la nivelul comunitatii.
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Viziunea de dezvoltare a orasului Victoria pe care aceasta strategie o sprijina este urmatoarea:

Orasul Victoria

locul unde calitatea vietii
si vitalitatea unui mediu
de afaceri renascut sunt
oglinda muntilor care il
inconjoara.

Viziunea este asigurata prin intermediul unor activitati care corespund directiilor de dezvoltare
prioritare si obiectivului de dezvoltare comun.

10.2 Directiile de dezvoltare strategica si obiectivul de dezvoltare comun

Pentru transformarea in realitate a viziunii amintite sunt urmdrite doud "directii de dezvoltare
prioritare” si un "obiectiv de dezvoltare comun”, cdrora le este asociatd o “initiativa
transversala”. Pentru implementarea acestora au fost identificate pentru fiecare o serie de
obiective strategice, care grupeaza la randul lor axe prioritare specifice, continand masurile
concrete de actiune care vor contribui in mod direct la atingerea viziunii de dezvoltare a orasului.
Obiectivele strategice identificate pentru realizarea “initiativei transversale” si "obiectivului de
dezvoltare comun” au pe langa rolul imediat de atingere a scopurilor specifice si calitatea de a
sustine complementar directiile de dezvoltare propuse.

Astfel, pentru dezvoltarea orasului sunt urmarite directiile de dezvoltare prioritara: “revigorarea
mediului de afaceri” si a unei "vieti bune”, cdrora le este asociat obiectivul de dezvoltare
comun: "sustenabilitatea si durabilitatea dezvoltarii” si o initiativa strategica implementata
prin intermediu atingerii obiectivelor: “modernizarea administratiei publice”, “solutii
"smart” in folosul comunitatii urbane”. Acestea din urma presupun organizarea unor
demersuri strategice care sunt gestionate separat si cu prioritate. Implementarea lor are efecte
in egald masura cele doud directii de dezvoltare prioritara, cat si producerea unor efecte
multiplicative care trebuie sa devina suport si sa accelereze procesul de dezvoltare al orasului.

Obiectivul de dezvoltare comun presupune masuri concrete de gestionare si protejare a
mediului, dar mai ales intentioneaza sa conditioneze intregul cadru de dezvoltare strategic cu
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respectarea principiilor de protejare a mediului, dezvoltare durabila, eficienta energetica si folosire
sustenabila a resurselor.

Figura 17: Concept de dezvoltare strategicd. Directii de dezvoltare si initiative strategice

AN

Revigorarea ’

mediului de

N

I. Modernizarea
administratiei publice

I. Dezvoltarea de solutii
“smart” in folosul
comunitatii urbane

Directia de dezvoltare prioritara R: Revigorarea mediului de afaceri

Profilul monoindustrial al orasului Victoria, dobandit in urma implementarii politicilor economice
centralizate promovate de regimul comunist, se mentine si in perioada de dupa 1989, ajungand
sa se perpetueze pana in zilele noastre. Pana de curand acesta a fost reprezentat de principalele
doua companii active pe teritoriul orasului si a constat in fabricarea materialelor din plastic,
precum si a produselor conexe. Recent, una dintre aceste companii, cel mai mare investitor si
principalul angajator cu o pondere de aproximativ 70% din totalul locurilor de munca din oras, si-
a anuntat insolventa si retragerea din oras.

Aceasta situatie ar putea avea drept consecintd crestere bruscd a somajului, respectiv o
depopulare masiva a orasului, concomitent cu inceputul unei degradari ireversibile a intregii sale
infrastructuri.

Pentru a evita aceasta situatie, acest document strategic propune ca obiectiv strategic absolut
prioritar revigorarea urgentd a mediului de afaceri din oras. Desi intentii similare de
identificare a unor potentiali investitori au esuat deja in trecut, de aceasta datd, nu este
promovatd ideea continuarii profilului ecomomic al orasului, respectiv utilizarea in continuare a
infrastructurii industriale existente, ci strategia se axeaza pe o reprofilare generala a tipului de
activitati economice derulate a caror dezvoltare sa fie sprijinita prin atragerea de investitori si
facilitarea dezvoltarii afacerilor initiate de acestia.
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Aceasta reprofilare presupune aplicarea masurilor necesare atingerii a doua obiective majore:

+ Primul dintre acestea se refera la promovarea, initierea si dezvoltarea unor afaceri
locale in domeniu turismului.

+ Ce de-al doilea se referd la sprijinirea identificarii si promovarii de investitii in
domenii noi, nepoluante, la nivelul orasului.

In continuare sunt prezentate principalele caracteristici ale axelor care cuprind aceste masuri.

Obiectivul strategic 1R: Promovarea, initierea si dezvoltarea unor afaceri locale in
domeniul turismului

Orasul Victoria, spre deosebire de multe dintre orasele aflate in apropierea unei zone montane,
are avantajul de a se afla la o distanta foarte mica de lantul muntos al Muntilor Fagaras, fiind
punctul de pornire in multe dintre traseele montane din acesti munti. in plus, orasul dispune de
o infrastructurd de agremement deja cunoscuta in judetul Brasov, dar si in tard, ca fiind una
dintre cele mai dezvoltate. Tot in zona se practica turismul monahal care are, insd, un potential
de crestere scazut, comparativ cu alte trasee de acelasi tip din tara.

Turismul, desi a reprezentat multd vreme un domeniu considerat relevant la nivelul orasului, a
fost mereu considerat secundar ca importanta pentru economia locala, fiind depasit de pilda, de
combinatul chimic, in ciuda disconfortului si reducerii atractivitatii orasului genert de poluarea pe
care acesta o genera.

Acest obiectiv strategic propune o serie de madsuri si proiecte care au ca scop dezvoltarea
turismului, astfel incat acesta sa devina un adevarat motor de relansare economica a mediului de
afaceri din oras. Masurile si proiectele vizate sunt grupate in urmatoarele axe prioritare:

Axa prioritara 1.1. Program intensiv de sustinere a turismului si valorificarea pozitiei geografice
avantajoase a orasului care sa cuprinda activitati precum:

+ Elaborarea si diseminarea de materiale informative si publicitare (brosuri, pliante, harti)
care sa cuprinda o descriere a serviciilor si facilitatilor puse la dispozitie de administratia
publica eventualilor investitori sau potentialilor turisti;

+ Organizarea sau participarea la diverse sesiuni de prezentare, targuri nationale si
internationale, expozitii sau conferinte care sa aiba ca scop atragerea de investitori;

+ Dezvoltarea unei aplicatii mobile pentru potentialii turisti continand informatii actualizate
privind starea traseelor montane din zona in timp real sau alte informatii utile;

+ Incheierea de parteneriate cu instituti de inv&tamant publice sau private in vederea
organizarii de tabere pentru toate categoriile de scolari, elevi sau studenti;

+ Infiintarea unui serviciu de ghizi, inclusiv prin colaborarea cu ONG-urile sau firmele de
profil din zona;
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+ Organizarea si promovarea de concursuri cu tema turistica pentru toate categoriile de
turisti (ex. treasure-hunt in Victoria);

+ Sprijinirea dezvoltarii turismului montan prin atragerea de firme specializate 1in
comercializarea si inchirierea echipamentelor necesare calatoriilor montane precum si a
celor care organizeaza expeditii turistice si sesiuni de initiere in sporturi montane

Axa prioritara 1.2. Dezvoltarea infrastructurii turistice:

* fnfiintare si modernizare infrastructura turistica cu scopul cresterii atractivitatii orasului ca
destinatie turistica, ex: amenajare parc tematic si zona de agrement "Lacuri”, infiintare
Muzeu Patrimoniu Industrial, construire si amenjare baza sportivda pistda de role si
skateboard etc;

+ Infiintarea uneui centru de informare turisticd care poate integra puncte de inchiriere
biciclete sau achizitie de biciclete etc;

+ Amenajare trasee cicloturism in parteneriat cu alte localitati.

Obiectivul strategic 2R. Sprijinirea activitatilor de identificare si promovare a unor noi
investitori la nivel local

Cel de-al doilea obiectiv, desi diferit, cuprinde, la fel ca primul, activitati care vizeaza identificarea
si atragerea de potentiali noi investitori in oras. Acestea nu au insd in vedere valorificarea
infrastructurii industriale existente, in sensul dezvoltarii unor activitati economice cu potential
poluant, ci vizeaza indeosebi companii a caror activitate nu prezinta un astfel de risc.

Activitatile corespunzatoare atingerii acestui obiectiv sunt cuprinse in urmatoarele axe prioritare:

Axa prioritara 2.1. Dezvoltarea capacitatii administratiei publice locale in vederea sustinerii
medjului de afaceri

+ Identificarea si promovarea principalelor avantaje pe care orasul Victoria le prezinta pentru
potentiali investitori (tipul de infrastructura industriala existenta, forta de munca si tipul
de calificari disponibile, avantajele fiscale sau administrative acordate de administratia
publica locald, infrastructura rutiera si feroviara existente si/sau potentiale si conexiunea
cu principalele centre economice apropiate (Sibiu, Brasov etc.);

+ Promovarea oportunitatilor de investiti prin elaborarea unei brosuri informative si
publicitare care sa contind o descriere a acestor avantaje, precum si promovarea si
diseminarea acesteia de toate canalele disponibilela nivel judetean, central sau in afara
tarii;

+ Identificarea de potentiali parteneriin vederea dezvoltarii cercetdrii si inovarii ca motoare
ale dezvoltarii; sprijinirea accesului noilor inteprinderi la diverse surse de finantare si a
dezvoltarii unor structuri tip cluster, incubator de afaceri si acceleratoare de afaceri, pentru
ajutarea noilor start-up-uri, popularea parcului industrial etc;
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+ Sprijinirea competitivitati mediului de afaceri prin asigurarea accesului la activitdti de
consiliere, sprijin pentru initiere afaceri, asistenta, mentoring, formare profesionala,
facilitati tip minimis.

Axa prioritara 2.2. Revitalizarea si dezvoltarea infrastructurii de sprijin pentru afaceri si
antreprenoriat:

+ Amenajarea unui Parc Industrial care sa ofere conditii moderne investitorilor prin
amenajare si reabilitare retele utilitati sit Parc Industrial Victoria

+ Amenajare zona de investitii ,green-field” — crearea infrastructurilor de utilitati pentru
dezvoltarea unor investitii "de la zero", pe terenuri fara infrastructura existenta

+ Sprijin pentru infiintarea unui incubator de afaceri care sa sprijine dezvoltarea
antreprenoriatului pe plan local.

Directia de dezvoltare prioritara Viata mai buna

In conditiile specifice ale orasului Victoria, activitétile indreptate in aceastd directie de dezvoltare
trebuie dezvoltate in corelatie cu cele corespunzétoare primei directii amintite mai sus. In ciuda
acestei influente a mediului de afaceri asupra acestei directii de dezvoltare, imbunatatirea vietii
este posibila si prin finantarile deja existente disponibile din fonduri structurale sau alte surse. De
aceea, desi ar putea fi atinse independent, obiectivele corespunzadtoare acestei directii sunt de
natura sa contribuie considerabil si chiar sa conditioneze succesul demersului de punere a orasului
Victoria pe un trend ascendent de dezvoltare.

Directia de dezvoltare "Viatd mai buna” cuprinde doud obiective strategice: modernizarea
infrastructurii urbane si imbunatatire accesului la servicii publice.

Obiectivul strategic 3V: Modernizarea infrastructurii urbane

Axa prioritara 3.1 Regenerare urbanad, inclusiv dezvoltarea infrastructurii retelelor de
infrastructura urbana de baza:

+ Reabilitarea retelei de canalizare a orasului

+ Executie retea apa cartier locuinte (Str. Avram Iancu, Str. Badea Cartan, Str. Octavian
Paler si Str. Grigore Moisil)

+ Modernizarea sistemului de iluminat public prin reproiectarea instalatiilor electrice si
coborarea acestora in subteran, infiintare sistem telegestiune

+ Reabilitare, dotare si aducerea la standarde europene a Statiei de Epurare si Alimentare
cu apa si a retelei de canalizare

+ Executie retea canalizare cartier locuinte (Str. Avram Iancu, Str. Badea Cartan, Str.
Octavian Paler si Str. Grigore Moisil)

+ Extinderea retelei de gaz in cartierele noi de locuinte / Statii de alimentare cu hidrogen.
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Axa prioritara 3.2 Dezvoltarea mobilitatir

-+ + &

=

Axa prioritara 3.3 Dezvoltarea infrastructurii de petrecere a timpului liber: prin care se
urmadreste cresterea atractivitatii orasului pentru tineri, sustinerea activitatilor si evenimentelor
culturale, cresterea nivelului de sandtate al populatiei prin incurajarea unui stil de viatd sanatos

Reabilitare statii de calatori
Amenajare si modernizare strazi, infiintare piste de biciclete, alei pietonale
Drum acces strada Moldoveanu - strada Victoriei

Executie strazi si alei pietonale cartier locuinte (Str. Avram Iancu, Str. Badea Cartan, Str.

Octavian Paler si Str. Grigore Moisil)

Cresterea mobilitatii in Zona Metropolitana a Municipiului Fagaras (parteneriat la nivel de

ADI)

Amenajare parcari, inclusiv parcari cu sistem de taxare si statii de incarcare masini

electrice

si cresterea duratei de sedere in oras pentru turisti prin proiecte de tipul:

*
*
*
*

Construire si amenajare patinoar
Reabilitare Complex Sportiv (terenuri sportive)
Amenajare parcuri in zone de locuinte

Organizarea si sustinerea organizarii evenimentelor culturale (festivaluri, spectacole etc).

Obiectivul strategic 4V: Imbunétitirea calititii serviciilor publice

Axa prioritara 4.1. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale in oras:

e

Reabilitare, modernizare, dotare institutii de invatamant

Amenajarea spatiilor verzi din zona deservita de insitutiile de invatamant
Infiintare club de tineret

Stimularea formairii si perfectionarii cadrelor didactice

Sprijin pentru adaptarea sistemului educational la cerintele potentialilor angajatori
Construire si amenajare bazin de inot didactic

Imbunétatirea infrastructurii educationale IT

Axa prioritara 4.2. Dezvoltarea si modernizarea serviciilor de sanatate:

-+ F &

Reabilitare, modernizare, dotare infrastructura sanitara
Amenajarea spatiilor verzi din zona deservita de unitatile sanitare
Sprijin pentru atragerea cadrelor medicale in localitate

Infiintare centru de spitalizare de zi multifunctional

Reinfiintare spital de stat

Axa prioritara 4.3. Dezvoltarea si modernizarea serviciilor sociale:

*
+
+

Infiintare centru de zi, inclusiv prin reabilitare si schimbare destinatie cladire existenta

Montare echipamente pentru persoanele cu dizabilitati
Infiintare centru social destinat copiilor si persoanelor varstnice.
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Obiectivul de dezvoltare comun S: Sustenabilitatea si durabilitatea dezvoltarii

Caracterul comun al acestui obiectiv este dat de impactul pe care atingerea lui il are asupra
indeplinirii celorlalte obiective corespunzatoare directiilor de dezvoltare prioritare, dar si initiativei
transversale adoptate in aceastd strategie. Aceast inseamna ca sustenabilitatea si durabilitatea,
ca expresie a acestui obiectiv, corespund unor principii a caror arie de aplicare este mai mare
decat a diverselor domenii in care sunt propuse celelalte obiective. Respectarea acestor principii
este urmarita prin dezvoltarea de activitati care se refera la teme precum: protejarea mediului,
reducerea poluarii, energia alternativa, precum si dezvoltarea durabila si sustenabila a orasului.

in cazul orasului Victoria, activitatile care se inscriu acestui obiectiv de dezvoltare comun au o
relevanta deosebitd prin faptul cd in primul rand sunt dezvoltate in contextul unor dezbateri
publice persistente generate ca urmare a deselor sesizari provenite de la cetatenii orasului privind
efectele unei posibile poluari a mediului (sonord, chimica sau chiar olfactivd). Aceasta a fost cel
mai des asociatd cu activitatea specifica derulata de principalul angajator al fortei de munca din
oras, fara ca situatia sa poata fi rezolvata. Un prim pas de solutionare a acestei probleme este
initierea unor activititi de monitorizare constante si derulate oficial si transparent. in fuctie de
eventualele constatari trebuie luate masurile care se impun. Rezolvarea cat mai urgenta a acestei
probleme este importanta deoarece reducere pana la eliminare a poludrii are un efect direct
asupra succesului demersului de revigorare a mediului economic care are ca principal pilon
dezvoltarea turismului. Activitatile propuse sunt subsumate obiectivului strategic: Protectia
mediului si asigurarea conditiilor pentru dezvoltare durabila si sustenabila.

Obiectivul strategic 5S: Protectia mediului si asigurarea conditiilor pentru dezvoltare
durabila si sustenabila, implica urmatoarele pachete de masuri:

Axa prioritara 5.1 Dezvoltarea unei infrastructuri ecologice de gestionare urbana a deseurilor,
inclusiv masuri pentru promovarea colectdrii selective si a solutiilor de reciclare a deseurilor:

+ Sprijin pentru valorificarea energetica a deseurilor urbane
+ Masuri pentru promovarea colectarii selective a deseurilor
+ Derulare de campanii de informare si suport pentru colectarea selectiva

Axa prioritara 5.2. Identificarea si valorificarea unor surse de energie alternativd. In aceastd
categorie intra activitati precum cele de introducere a utilizarii energiei alternative nepoluante:

+ Modernizarea sistemului de iluminat public prin intermediul panourilor fotovoltaice

+ Crearea unui transport zonal cu minibuze electrice (in parteneriat cu localitdtile invecinate)

+ Implementare sistem centrala alimentat din diverse surse de energie regenerabila pentru
incdlzire si apa calda menajera pentru locuinte (in parteneriat).

Axa prioritara 5.3 Dezvoltarea spatiilor verzi, revitalizare urbana si protectia mediului natural:

+ Eficientizarea energetica (electric, termic) a cladirilor publice din orasul Victoria prin
folosirea unor surse alternative de energie
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+ Eficientizarea energetica (electric, termic) a cladirilor rezidentiale din orasul Victoria prin
folosirea unor surse alternative de energie

+ Extinderea retele de iluminat public eficient energetic in cartiere noi

+ Amenajare spatii verzi, locuri de joaca si locuri de picnic pentru recreere

+ Reamenajarea unor strazi principale ca spatii urbane complet pietonale.

Axa prioritara 5.4 Mdsuri de promovare a importantei protejarii resurselor mediului si a
modalitatilor de evaluare a calitatii mediului urban:

+ Achizitionarea unui aparat de mdsurare a calitatii aerului
+ Masuri de sprijin pentru reducerea poluarii
+ Inchidere depozit deseuri.

Initiativele transversale 1.

Initiativele transversale cuprind pachete de activitati corespunzatoare indeplinirii unor obiective
al caror impact se poate resimti la nivelul mai multor domenii sociale, economice si culturale ale
orasului. Caracterul transversal este dat de faptul ca rezutatele obtinute in urma deruldrii acestei
initiative au influentd si asupra atingerii obiectivelor cuprinse in directiile strategice formuate in
cadrul strategiei. De aceea acese initiative sunt considerate un factori esentiali care pot contribui
la asigurarea complementaritatii unor interventii, pot dinamiza si asigura sustenabilitatea
dezvoltarii orasului. Din punct de vedere al structurii, initiativele transversale cuprind, la fel ca in
cazul directiilor de dezvoltare, obiective strategice, respectiv axe prioritare care contin activitatile
necesare atingerii acestor obiective.

In cazul orasului Victoria initiativele transversale sunt reprezentate de modernizarea
administratiei publice si dezvoltarea de solutii “smart” in folosul comunitatii urbane.

Initiativa transversala 61: Modernizarea administratiei publice

Aceastd initiativd are legatura directd cu situatia specificd a orasului Victoria deoarece are
potentialul de a contribui semnificativ la succesul indeplinirii celorlate obiective propuse.
Modernizarea administratiei publice locale are capacitatea de a potenta, printre altele, toate
masurile care vizeaza revigorarea mediului de afaceri sau cele care se refera la asigurarea unei
vieti mai bune cetdtenilor orasului.

Modernizarea administratiei vizeaza sistemul de organizare, procedurile existente, dar si
atributiile legale in relatia cu cetatenii, dar si cu mediul de afaceri sau alte institutii publice de la
nivel local, judetean sau national.

In cadrul acestei initiative transversale sunt avute in vedere activitati care vizeaza simplificarea
administrativa (simplificarea proceselor birocratice punand in prim plan cetateanul si mediul de
afaceri), cresterea capacitatii de initiere si derulare a proiectelor (in special a celor finantate din
fonduri structurale, dar si alte surse), precum si cresterea capacitatii de cooperare si colaborare
inter-institutionala la nivel teritorial, inclusiv prin valorificarea parteneriatelor existente si crearea
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altora noi, cu scopul de a aborda intr-un mod unitar, integrat, probleme similare ale comunitatilor
apartinand unor unitati administrativ teritoriale distincte.

Axele prioritare corespunzatoare sunt urmatoarele:

Axa prioritara 6.1 Simplificarea administrativda — aceasta axa se refera la activitati care
corespund unui demers de reducere a birocratiei administrative inutile care afecteaza eficienta
functionarii administratiei publice atat la nivel intern, cat si in relatia acesteia cu cetatenii si mediul
de afaceri. Actiunile cuprinse in aceasta axa se refera la:

+ simplificarea procedurilor si regulilor de functionare internd, cat si a celor care se refera la
furnizarea propriu-zisa a unor servicii cdtre cetateni (emiterea de certificate, plata taxelor etc.)

+ initierea unui proces de identificare a necesitatii de noi servicii publice sau de actualizari a
modului de furnizare a celor existente, in sensul adaptarii lor la nevoile cetatenilor sau a
agentilor economici activi la nivelul orasului.

Axa prioritara 6.2. Cresterea calitatii si diversificarea serviciflor publice. Aceasta axa contine un
pachet de masuri care constau in:

+ achizitia de echipamente si dotari necesare pentru prestarea serviciilor publice (ex.
echipament deszapezire);
+ construire si dotare sediu primdrie.

Axa prioritara 6.3 Cresterea capacitatii de accesare si gestionare a fondurilor europene. Aceasta
axa se referd la: demararea unui proces de imbunatatire a capacitatii resurselor umane existente
la nivelul primariei de a contribui la atingerea obiectivelor strategiei prin intensificarea si cresterea
ritmului de implementare, dar si a numarului de proiecte si a nivelului de finantare la nivelul
orasului.

Axa prioritara 6.4 /mbunétitirea cooperarii si colaborarii teritoriale pentru rezolvarea in comun
a problemelor comunitatii, respectiv:

+ Mentinerea parteneriatelor existente (ADI, alte parteneriate)
+ Dezvoltarea de parteneriate noi pentru dezvoltare teritoriala
+ Infiintare GAL or&senesc.

Initiativa transversala 71: Dezvoltarea de solutii “smart” in folosul comunitatii urbane

Inteleasd si ca "digitalizarea urband’, aceastd initiativd este plasatd in contextul conceperii
oraselor inteligente ca ansambluri de infrastructuri informatice urbane modernizate si
eficientizate, conectate functional si tehnologic cu solutii tehnice noi pentru comunicare, respectiv
accesul la serviciile publice curente. Aceste retele trebuie sa conecteze zonele de munca,
locuintele, petrecerea timpului liber si serviciile conexe, dar si sa ofere solutii de comunicare,
accesul la serviciile publice curente, consultare si dialog intre toate mediile comunitatii si autoritati.

In cazul orasului Victoria, actiunile corespunzitoare implementarii unei abordari “smart” depind
de performantele obtinute in urma activitatilor cuprinse in axele prioritare ale obiectivului descris
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mai sus. Acestea se refera, de exemplu la digitalizarea administratiei publice, dar vizeaza
integrarea tuturor informatiilor disponibile si a corelarii datelor pentru aplicarea unor masuri
adecvate de cétre autoritatea publica locald. Aceasta dependenta este determinata de faptul ca
conceperea si aplicarea unor solutii “smart” depind atat de existenta in prealabil a unei
infrastructuri de internet functionale, cat si de existenta unei acoperiri corespunzatoare care sa
permita accesul la internet a unui numar cat mai mare dintre cetatenii orasului. Acesta premisa a
dezvoltarii solutiilor “smart” are rolul de a ridica standardele de acces la retelele de informatii si
serviciile virtuale ale “utilizatorilor” locuitori ai orasului la un nivel superior de calitate.

In orasul Victoria, aceastd strategie propune demararea unui proces de identificare de solutii
"smart” care sa se refere la relatia dintre cetateni si administratie, dezvoltarea de aplicatii prin
care sa fie colectate si integrate date dar si sa fie furnizate servicii publice specifice, precum si a
unor activitati de popularizare si pregdtire a cetatenilor pentru utilizarea acestor tipuri de solutii.
Activitatile avute in vedere in cadrul acestei initiative sunt grupate in urmatoarele axe prioritare:

Axa prioritara 7.1. Digitalizarea administrativa. Aceastd axa contine un pachet de masuri care
urmeaza demersului initiat in cadrul initiativei transversale 61. Aceste activitati constau in:
+ Realizarea unui portal electronic;

+ Realizarea unei arhive electronice;

+ Modernizarea sistemului informatic existent;

+ Dezvoltare aplicatie plata taxe si impozite online;

+ Sprijin pentru instruirea personalului din administratia publicd locala in utilizarea
platformelor digitale;

+ Actualizare PUG;

+ Sistem informational specific domeniului imobiliar-edilitar si construirea bancii de date;

+ RENNS - Registrul Electronic National al Nomenclaturilor Stradale;

+ Implementare Registru Spatii Verzi;

+ realizare PUZ-uri (Parc industrial, zona de agrement lacuri, zona prestari servicii si mica

industrie, locuinte si functiuni complementare, etc.).

Axa prioritara 7.2 Dezvoltarea unei modalitati de comunicare directd intre primarie si cetateni
prin:

+ Actualizarea si extinderea paginii de internet a acesteia care sa ofere si posibilitatea
accesului individualizat al utilizatorilor/cetateni la servicii publice administrative de tipul
celor;

+ Introducerea si utilizarea sistemului de bugetare participativa pentru cresterea implicarii
cetatenilor in procesul decizional;

+ Demararea unui proces de identificare a unor aplicatii digitale gestionate de primarie atat
pentru cetatenii si mediul de afaceri actuali, cat si pentru cei potentiali, in concordanta cu
dezvoltarea preconizata a orasului. Acest proces poate fi derulat exclusiv de primarie sau
in parteneriat cu alte institutii sau agenti economici locali interesati sa ofere servicii
adaptate cerintelor impuse de efectele procesului de revigorare a mediului de afaceri (de
exemplu: dezvoltarea de aplicatii pentru informare turisti etc.
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Figura 18: Schema extinsa a conceptului de dezvoltare strategica
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10. Plan de actiuni si lista de interventii

10.1 Lista de interventii - Portofoliul de proiecte

Nr. Directie de Cod Grad B_u get_
estimativ

Obiectiv strategic Axa Prioritara . Proiect / Actiune Indicator s SR E3
proiect g prioritate

crt. dezvoltare

DDR.
Revigorarea
mediului de
afaceri

DDR.
Revigorarea
mediului de
afaceri

DDR.
Revigorarea
mediului de
afaceri

DDR.
Revigorarea
mediului de
afaceri

1 R. Promovarea,
initierea i
dezvoltarea unor
afaceri in domeniul
turismului

1 R. Promovarea,
initierea i
dezvoltarea unor
afaceri in domeniul
turismului

1 R. Promovarea,
initierea si
dezvoltarea unor
afaceri in domeniul
turismului

1 R. Promovarea,
initierea si
dezvoltarea unor
afaceri in domeniul
turismului

Axa 1.1. Program
intensiv de sustinere a
turismului si
valorificarea pozitiei
geografice avantajoase
a orasului

Axa 1.1. Program
intensiv de sustinere a
turismului si
valorificarea pozitiei
geografice avantajoase
a orasului

Axa 1.1. Program
intensiv de sustinere a
turismului si
valorificarea pozitiei
geografice avantajoase
a orasului

Axa 1.1. Program
intensiv de sustinere a
turismului si
valorificarea pozitiei
geografice avantajoase
a orasului

111

Elaborare  materiale informative
(brosuri, pliante, hartj) distribuite
gratuit in centrele de cazare si
informare

Sustinerea participarii la diverse
sesiuni de prezentare tematice,
targuri nationale si internationale,
expozitii sau conferinte

Dezvoltare aplicatie mobild cu
informatii despre starea traseelor in
timp real/alte informatii utile

Incheierea de parteneriate cu
institutii de invatdmant publice sau
private in vederea organizarii de
tabere scolare

101

Tip materiale

informative 2 Suport
elaborate (nr.)

Nr. evenimente 1 Suport
NIl 1 Punctual
dezvoltate

Nr. parteneriate 1 Punctual

incheiate

finantare

Buget local

Buget local

POR-AP6

Buget local

500.000

125.000

100.000

200.000



Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a
orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

Buget

Cod estimativ

proiect

Grad
prioritate

Sursa de
finantare

Directie de

Indicator
dezvoltare

Obiectiv strategic Axa Prioritara

Proiect / Actiune

Tinta

10

DDR.
Revigorarea
mediului de
afaceri

DD R.
Revigorarea
mediului de
afaceri

DDR.
Revigorarea
mediului de
afaceri

DDR.
Revigorarea
mediului de
afaceri

DDR.
Revigorarea
mediului de
afaceri

DDR.
Revigorarea
mediului de
afaceri

1 R. Promovarea,
initierea si
dezvoltarea unor
afaceri in domeniul
turismului

1 R. Promovarea,
initierea si
dezvoltarea unor
afaceri in domeniul
turismului

1 R. Promovarea,
initierea si
dezvoltarea unor
afaceri in domeniul
turismului

1 R. Promovarea,
initierea si
dezvoltarea unor
afaceri in domeniul
turismului

1 R. Promovarea,
initierea si
dezvoltarea unor
afaceri in domeniul
turismului

1 R. Promovarea,
initierea si
dezvoltarea unor
afaceri in domeniul
turismului

Axa 1.1. Program
intensiv de sustinere a
turismului si
valorificarea pozitiei
geografice avantajoase
a orasului

Axa 1.1. Program
intensiv de sustinere a
turismului si
valorificarea pozitiei
geografice avantajoase
a orasului

Axa 1.1. Program
intensiv de sustinere a
turismului si
valorificarea pozitiei
geografice avantajoase
a orasului

Axa 1.2. Dezvoltarea

infrastructurii turistice

Axa 1.2. Dezvoltarea
infrastructurii turistice

Axa 1.2. Dezvoltarea
infrastructurii turistice

1.1.5

1.21

122

123

infiintarea unui serviciu de ghizi

Organizarea si promovarea de
concursuri cu tema turistica

Mésuri de sprijinire a dezvoltarii
turismului montan

Amenajare parc tematic si de
agrement zona turistica ,Lacuri”

Infiintare  Muzeu  Patrimoniu

Industrial

Construire si amenjare bazé sportiva
pista de role si skateboard

102

Nr. servicii infiintate

Nr. actiuni
organizate

Nr. masuri de
sprijin aplicate

Nr. zone agrement
amenajate

Nr. muzee infiintate

Nr. unitati
infrastructura
sportiva nfiintate

1 Punctual
5  Punctual
5 Suport

1 Strategic
1 Strategic
1 Strategic

Buget local

Buget local

Buget local;
POR-AP6

POR - AP6

POR-AP3,
AP-6, POTJ
- OP3

POR-APS,
CNI,PNDL

50.000

200.000

500.000

10.000.000

1.500.000

1.250.000
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Buget

Cod estimativ

proiect

Grad
prioritate

Sursa de
finantare

Directie de

Indicator
dezvoltare

Obiectiv strategic Axa Prioritara

Proiect / Actiune

Tinta

11

12

13

14

15

16

DDR.
Revigorarea
mediului de
afaceri

DDR.
Revigorarea
mediului de
afaceri

DDR.
Revigorarea
mediului de
afaceri

DDR.
Revigorarea
mediului de
afaceri

DDR.
Revigorarea
mediului de
afaceri

DDR.
Revigorarea
mediului de
afaceri

1 R. Promovarea,
initierea si
dezvoltarea unor
afaceri in domeniul
turismului

1 R. Promovarea,
initierea si
dezvoltarea unor
afaceri in domeniul
turismului

1 R. Promovarea,
initierea i
dezvoltarea unor
afaceri in domeniul
turismului

2 R. Sprijinirea
activitatilor de
identificare si
promovare a unor
noi investitori la nivel
local

3 R. Sprijinirea
activitatilor de
identificare si
promovare a unor
noi investitori la nivel
local

2 R. Sprijinirea
activitatilor de
identificare si
promovare a unor
noi investitori la nivel
local

Axa 1.2. Dezvoltarea
infrastructurii turistice

Axa 1.2. Dezvoltarea
infrastructurii turistice

Axa 1.2. Dezvoltarea
infrastructurii turistice

Axa 2.1. Dezvoltarea
capacitatii administratiei
publice locale in
vederea sustinerii
mediului de afaceri

Axa 2.1. Dezvoltarea
capacitatii administratiei
publice locale in
vederea sustinerii
mediului de afaceri

Axa 2.1. Dezvoltarea
capacitatii administratiei
publice locale in
vederea sustinerii
mediului de afaceri

124

1.2.5

1.2.6

211

212

213

infiintare ~ centru  de informare
turistica
Infiintare ~ centre de  inchiriere

biciclete si achizitie de biciclete

Amenajare trasee cicloturism in
parteneriat cu alte localitéti

Promovarea  oportunitétilor ~ de
investitii de pe plan local (elaborare
materiale informative - broguri,
pliante si diseminarea lor)

Sprijinirea crearii de parteneriate
pentru promovare cercetarii  Si
inovarii ca motoare ale dezvoltarii

Incheierea de parteneriate in
vederea dezvoltarii unui parc
tehnologic in zona sit Parc Industrial

103

Nr. centre infiintate

Nr. centre infiintate

Nr. trasee infiintate

Nr. actiuni
informare

Nr. parteneriate
inchietate

Nr. infrastructuri
sprijinire afaceri
sprijinite

1

Suport

Suport

Suport

Suport

Suport

Suport

POR-AP6

Buget local,
POR-APS;
POR-AP3

POR-AP6

Buget local

Buget local;
POR-AP1

POR - AP1,
Buget local,
PNRR -
PI34

1.250.000

750.000

1.500.000

1.000.000

500.000

1.000.000



17

18

19

20

21

22

Directie de
dezvoltare

DDR.
Revigorarea
mediului de
afaceri

DDR.
Revigorarea
mediului de
afaceri

DDR.
Revigorarea
mediului de
afaceri

DDR.
Revigorarea
mediului de
afaceri

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna
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Obiectiv strategic

3 R. Sprijinirea
activitatilor de
identificare si
promovare a unor
noi investitori la nivel
local

2 R. Sprijinirea
activitatilor de
identificare si
promovare a unor
noi investitori la nivel
local

2 R. Sprijinirea
activitatilor de
identificare si
promovare a unor
noi investitori la nivel
local

2 R. Sprijinirea
activitatilor de
identificare si
promovare a unor
noi investitori la nivel
local

3V. Modernizarea
infrastructurii urbane

3V. Modernizarea
infrastructurii urbane

Axa Prioritara

Axa 2.1. Dezvoltarea
capacitatii administratiei
publice locale in
vederea sustinerii
mediului de afaceri

Axa 2.2. Revitalizarea si
dezvoltarea
infrastructurii de sprijin
pentru afaceri si
antreprenoriat

Axa 2.2. Revitalizarea si
dezvoltarea
infrastructurii de sprijin
pentru afaceri si
antreprenoriat

Axa 2.2. Revitalizarea si
dezvoltarea
infrastructurii de sprijin
pentru afaceri si
antreprenoriat

Axa 3.1. Regenerare
urbana, inclusiv
dezvoltarea
infrastructurii retelelor
de infrastructura urbana
de baza

Axa 3.1. Regenerare
urbana, inclusiv
dezvoltarea
infrastructurii retelelor

Cod

proiect

214

221

222

223

3.1.1

3.1.2

Proiect / Actiune

Sprijin pentru asigurarea accesului
la cresterea competitivitatii mediului
de afaceri (facilitati tip minimis)

Amenajare si reabilitare retele
utilitéti sit Parc Industrial Victoria

Amenajare zona de investitii ,green-
field”

Sprijin  pentru  infiintarea  unui
incubator de afaceri

Reabilitarea retelei de canalizare a
orasului

Executie retea apa cartier locuinte
(Str. Avram lancu, Str. Badea
Cartan, Str. Octavian Paler si Str.
Grigore Moisil)

104

Indicator

Nr. masuri de
sprijin aplicate

Nr. infrastructuri
sprijinire afaceri
modernizate

Nr. infrastructuri
sprijinire afaceri
create

Nr. infrastructuri
sprijinire afaceri
create

Nr. km retea
reabilitati

Nr. km retea

NA

NA

Grad

prioritate

Suport

Strategic

Strategic

Strategic

Strategic

Suport

Sursa de
finantare

Buget local

POR - AP1,
PNRR -
PI134

POR - AP1,
Buget local

POR - AP1,
POTJ- OP1
Buget local

PODD -
OP2, PNDL,
CNI; PNRR

PODD -
OP2, PNDL,
CNI; PNRR

Buget
estimativ

1.500.000

2.250.000

4.000.000

4.000.000

10.000.000

297.792



23

24

25

26

27

28

29

Directie de
dezvoltare

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna
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Obiectiv strategic

3V. Modernizarea
infrastructurii urbane

3V. Modernizarea
infrastructurii urbane

3V. Modernizarea
infrastructurii urbane

4 V. Modernizarea
infrastructurii urbane

3V. Modernizarea
infrastructurii urbane

3V. Modernizarea
infrastructurii urbane

3 V. Modernizarea
infrastructurii urbane

Axa Prioritara

de infrastructura urbana
de baza

Axa 3.1. Regenerare
urbana, inclusiv
dezvoltarea
infrastructurii retelelor
de infrastructura urbana
de baza

Axa 3.1. Regenerare
urbana, inclusiv
dezvoltarea
infrastructurii retelelor
de infrastructura urbana
de baza

Axa 3.1. Regenerare
urbana, inclusiv
dezvoltarea
infrastructurii retelelor
de infrastructura urbana
de baza

Axa 3.1. Regenerare
urbana, inclusiv
dezvoltarea
infrastructurii retelelor
de infrastructura urbana
de baza

Axa 3.2. Dezvoltarea
mobilitatii

Axa 3.2. Dezvoltarea
mobilitatii

Axa 3.2. Dezvoltarea
mobilitatii

Cod

proiect

3.1.3

3.14

3.15

3.1.6

3.2.1

322

323

Proiect / Actiune

Modernizarea sistemului de iluminat
public prin reproiectarea instalatiilor
electrice si coborérea acestora in
subteran, infiintare sistem
telegestiune

Reabilitare, dotare si aducerea la
standarde europene a Statiei de
Epurare si Alimentare cu apa si a
retelei de canalizare

Executie retea canalizare cartier
locuinte (Str. Avram lancu, Str.
Badea Cértan, Str. Octavian Paler si
Str. Grigore Moisil)

Extinderea retelei de gaz in
cartierele noi de locuinte / Statii de
alimentare cu hidrogen

Reabilitare statii de calatori

Amenajare si modernizare strazi,
infiintare piste de biciclete, alei
pietonale

Drum acces strada Moldoveanu -
strada Victoriei

105

Indicator

Nr. km retea
coboréti in
subteran

Nr. infrastructuri
edilitare reabilitate

Nr. km retea

Nr. km retea

Nr. statii reabilitate

Suprafata totald
amenajata (mp)

Nr. km drum

Tinta

NA

NA

NA

NA

NA

Grad
prioritate

Suport

Strategic

Suport

Suport

Suport

Suport

Suport

Sursa de
finantare

AFM, Buget
local

PNDL, CNI,
PODD -
OP2; PNRR

PODD -
OP2, PNDL,
CNI; PNRR

PNRR,
Buget local

POR - AP3

POR -
AP3;CNI; ITI
Tara
Fagarasului
POR -
AP3;CNI

Buget
estimativ

1.250.000

4.500.000

407.202

1.750.000

425.000

5.000.000

1.500.000



30

31

32

33

34

35

36

Directie de
dezvoltare

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a

orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

Obiectiv strategic

3V. Modernizarea
infrastructurii urbane

3 V. Modernizarea
infrastructurii urbane

3V. Modernizarea
infrastructurii urbane

3V. Modernizarea
infrastructurii urbane

3V. Modernizarea
infrastructurii urbane

3V. Modernizarea
infrastructurii urbane

4 V. Modernizarea
infrastructurii urbane

Axa Prioritara

Axa 3.2. Dezvoltarea
mobilitatii

Axa 3.2. Dezvoltarea
mobilitatii

Axa 3.2. Dezvoltarea
mobilitatii

Axa 3.3. Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii de
petrecere a timpului
liber

Axa 3.3. Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii de
petrecere a timpului
liber

Axa 3.3. Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii de
petrecere a timpului
liber

Axa 3.3. Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii de
petrecere a timpului
liber

Cod

proiect

324

325

3.2.6

3.3.1

332

333

3.34

Proiect / Actiune

Executie strézi si alei pietonale
cartier locuinte (Str. Avram lancu,
Str. Badea Cartan, Str. Octavian
Paler si Str. Grigore Moisil)

Cresterea mobilitati n  Zona
Metropolitana a  Municipiului
Fagaras (parteneriat la nivel de ADI)

Amenajare parcari, inclusiv parcari
cu sistem de taxare si stati de
incarcare masini electrice

Construire si amenajare patinoar

Reabilitare ~ Complex
(terenuri sportive)

Sportiv

Amenajare parcuri in zone de
locuinte

Organizarea si sustinerea
organizarii evenimentelor culturale
(festivaluri, spectacole etc)
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Indicator

Nr. km drum si alei

Nr. actiuni
organizate in
parteneriat

Suprafata totald
amenajata (mp)

Nr. unitati
infrastructura
sportiva infiintate

Nr. unitati
infrastructura
sportiva reabilitate

Suprafata totald
amenajata (mp)

Nr. evenimente / an

Tinta

NA

NA

NA

2

Grad

prioritate

Suport

Suport

Suport

Strategic

Strategic

Suport

Suport

Sursa de
finantare

POR -
AP3;CNI,
PNDL

POR - AP4;
[Tl Tara
Fagarasului

POR - AP4

POR-APG,
CNI, PNDL

POR - APS,
PNDL, CNI

POR - AP3

Buget local

Buget
estimativ

1.375.706

750.000

3.500.000

2.500.000

700.000

850.000

25.000



37

38

39

40

41

42

43

44

45

Directie de
dezvoltare

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a

orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

Obiectiv strategic

4 V. Imbunétatirea
calitatii serviciilor
publice

4 V. Imbunétatirea
calitétii serviciilor
publice

4 V. Imbunétatirea
calitétii serviciilor
publice

4 V. Imbunétatirea
calitatii serviciilor
publice

4 V. Imbunétatirea
calitatii serviciilor
publice

4 V. Imbunétatirea
calitétii serviciilor
publice

4 V. Imbunétatirea
calitatii serviciilor
publice

4 V. Imbunétatirea
calitétii serviciilor
publice

4 V. Imbunététirea
calitatii serviciilor
publice

Axa Prioritara

Axa 4.1. Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii
educationale

Axa 4.1. Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii
educationale

Axa 4.1. Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii
educationale

Axa 4.1. Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii
educationale

Axa 4.1. Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii
educationale

Axa 4.1. Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii
educationale

Axa 4.1. Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii
educationale

Axa 4.2. Dezvoltarea si
modernizarea serviciilor
de sanatate

Axa 4.2. Dezvoltarea si
modernizarea serviciilor
de sanatate

Cod

proiect

411

412

413

414

415

416

417

421

422

Proiect / Actiune

Reabilitare, modernizare, dotare

institutii de invatamant

Amenajarea spatiilor verzi din zona
deservita de insitutiile de invatdmant

Infiintare club de tineret

Stimularea formérii si perfectionérii
cadrelor didactice

Sprijin pentru adaptarea sistemului
educational la cerintele potentialilor
angajatori

Construire si amenajare bazin de
fnot didactic

Imbunététirea infrastructurii
educationale IT
Reabilitare, modernizare, dotare

infrastructura sanitara

Amenajarea spatiilor verzi din zona
deservitd de unitatile sanitare
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Indicator Tinta

Nr. institutii de
fnvatamant 2
reabilitate si dotate

Nr. zone verzi
amenajate

Nr. structuri
educationale 1
infiintate

Nr. masuri de
sprijin aplicate

Nr. masuri de
sprijin aplicate

()]

Nr. unitati
infrastructura 1
sportiva infiintate

Nr. unitati
educationale NA
modernizate

Nr. unitéti sanitare
modernizate/reabilit 1
ate/dotate

Nr. zone verzi
amenajate

Grad

prioritate

Strategic

Punctual

Suport

Suport

Punctual

Suport

Suport

Strategic

Punctual

Sursa de
finantare

POR - AP5,

POCIDIF -
OP7; PNRR

Buget local

POEO-
OP1, Buget
local

POEO -

OP3, Buget
local

Buget local

POR-APG,
CNI, PNDL

POC 2014-
2020

POS - OP2

Buget local

Buget
estimativ

15.103.550

500.000

1.000.000

500.000

250.000

2.500.000

1.630.568

5.000.000

500.000



46

47

48

49

50

51

52

53

Directie de
dezvoltare

DD V. Viatd mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

DD V. Viata mai
buna

ODCS.
Sustenabilitatea
si durabilitatea
dezvoltarii

OoDC S.
Sustenabilitatea
si durabilitatea
dezvoltarii

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a

orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

Obiectiv strategic

4 V. Imbunétatirea
calitatii serviciilor
publice

4 V. imbunététirea
calitétii serviciilor
publice

5 V. Imbunatatirea
calitatii serviciilor
publice

4 V. Imbunétatirea
calitatii serviciilor
publice

4 V. Imbunétatirea
calitatii serviciilor
publice

4 V. Imbunétatirea
calitétii serviciilor
publice

5 S. Protectia
mediului si
asigurarea conditiilor
pentru dezvoltare
durabila si
sustenabila

5 S. Protectia
mediului si
asigurarea conditiilor
pentru dezvoltare
durabila si
sustenabila

Axa Prioritara

Axa 4.2. Dezvoltarea si
modernizarea serviciilor
de sanatate
Axa 4.2. Dezvoltarea si
modernizarea serviciilor
de sanatate

Axa 4.2. Dezvoltarea si
modernizarea serviciilor
de sanatate

Axa 4.3. Dezvoltarea si
modernizarea serviciilor
sociale

Axa 4.3. Dezvoltarea si
modernizarea serviciilor
sociale

Axa 4.3. Dezvoltarea si
modernizarea serviciilor
sociale

Axa 5.1. Dezvoltarea
unei infrastructuri
ecologice de gestionare
urbana a deseurilor

Axa 5.1. Dezvoltarea
unei infrastructuri
ecologice de gestionare
urbana a deseurilor

Cod

proiect

423

424

425

431

432

433

5.1.1

512

Proiect / Actiune

Sprijin pentru atragerea cadrelor
medicale in localitate

Infiintare centru de spitalizare de zi
multifunctional

Reinfiintare spital de stat

Infiintare centru de zi, inclusiv prin
reabilitare si schimbare destinatie
cladire existenta

Montare  echipamente
persoanele cu dizabilitai

pentru

infiintare  centru  social destinat
copiilor si persoanelor varstnice

Sprijin pentru valorificarea
energetica a deseurilor urbane

Masuri pentru promovarea colectarii
selective a deseurilor
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Indicator

Nr. masuri de
sprijin aplicate

Nr. unitéti sanitare
infiintate

Nr. unitati sanitare
infiintate

Nr. structuri sociale
infiintate

Nr. echipamente
montate

Nr. structuri sociale

infiintate

Nr. masuri de
sprijin aplicate

Nr. masuri de
promovare aplicate

Tinta

—_

Grad

prioritate

Suport

Strategic

Strategic

Strategic

Suport

Suport

Suport

Suport

Sursa de
finantare

Buget local

POS - OP2

POS - OP3;
Parteneriat
public -
privat

Buget local

Buget local

POIDS -
OP4, OP5

POTJ -
OP3, PNRR
PI13

PODD -
OP2, PNRR
-Pl14

Buget
estimativ

1.000.000

1.500.000

7.500.000

1.250.000

225.000

1.500.000

2.250.000

1.000.000



54

55

56

57

58

59

Directie de
dezvoltare

OoDC S.
Sustenabilitatea
si durabilitatea
dezvoltarii

ODCS.
Sustenabilitatea
si durabilitatea
dezvoltarii

ODCS.
Sustenabilitatea
si durabilitatea
dezvoltarii

ODCS.
Sustenabilitatea
si durabilitatea
dezvoltarii

ODCS.
Sustenabilitatea
si durabilitatea
dezvoltarii

ODCS.
Sustenabilitatea
si durabilitatea
dezvoltarii

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a

orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

Obiectiv strategic

5 S. Protectia
mediului si
asigurarea conditiilor
pentru dezvoltare
durabila si
sustenabila

5 S. Protectia
mediului si
asigurarea conditiilor
pentru dezvoltare
durabila si
sustenabila

5 S. Protectia
mediului si
asigurarea conditiilor
pentru dezvoltare
durabila si
sustenabila

5 S. Protectia
mediului si
asigurarea conditiilor
pentru dezvoltare
durabila si
sustenabila

5 S. Protectia
mediului si
asigurarea conditiilor
pentru dezvoltare
durabila si
sustenabila

5 S. Protectia
mediului si
asigurarea conditiilor
pentru dezvoltare

Axa Prioritara

Axa 5.1. Dezvoltarea
unei infrastructuri
ecologice de gestionare
urbana a deseurilor

Axa 5.2. |dentificarea si
valorificarea unor surse
de energie alternativa

Axa 5.2. [dentificarea si
valorificarea unor surse
de energie alternativa

Axa 5.2. |dentificarea si
valorificarea unor surse
de energie alternativa

Axa 5.3. Dezvoltarea
spatiilor verzi,
revitalizare urbana si
protectia mediului
natural

Axa 5.3. Dezvoltarea
spatiilor verzi,
revitalizare urbana si
protectia mediului
natural

Cod

proiect

513

521

522

523

5.3.1

53.2

Proiect / Actiune

Derulare de campanii de informare
si suport pentru colectarea selectiva

Modernizarea sistemului de iluminat
public prin intermediul panourilor
fotovoltaice

Crearea unui transport zonal cu
minibuze electrice (in parteneriat cu
localitatile invecinate)

Implementare  sistem  centrala
alimentat din diverse surse de
energie  regenerabila  pentru
incalzire si apd calda menajera
pentru locuinte (in parteneriat)

Eficientizarea energetica (electric,
termic) a cladirilor publice din orasul
Victoria prin folosirea unor surse
alternative de energie

Eficientizarea energetica (electric,
termic) a cladirilor rezidentiale din
orasul Victoria prin folosirea unor
surse alternative de energie
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Indicator

Nr. campanii de
informare si suport

Km retea iluminat
public modernizati

Nr. mijloace de
transport
achizitionate

Nr. locuinte sociale
racordate

Nr. cladiri
eficientizate
energetic

Nr. cladiri
eficientizate
energetic

Tinta

NA

NA

NA

NA

Grad

prioritate

Punctual

Strategic

Suport

Suport

Strategic

Strategic

Sursa de
finantare

Buget local,
PNRR -
PI15

AFM, PODD
- OP2

POTJ -
OP2, PNRR
- P123

PNRR-PI15

AFM, Buget
local; POR-
AP3, PNRR
-PI117

AFM, Buget
local; POR-
AP3, PNRR
-PI18

Buget
estimativ

2.000.000

1.250.000

2.500.000

3.250.000

5.502.030

5.500.000



60

61

62

63

64

Directie de
dezvoltare

OoDC S.
Sustenabilitatea
si durabilitatea
dezvoltarii

ODCS.
Sustenabilitatea
si durabilitatea
dezvoltarii

OoDC S.
Sustenabilitatea
si durabilitatea
dezvoltarii

OoDC S.
Sustenabilitatea
si durabilitatea
dezvoltarii

OoDC S.
Sustenabilitatea
si durabilitatea
dezvoltarii

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a

orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

Obiectiv strategic

durabila si
sustenabila

5 S. Protectia
mediului si
asigurarea conditiilor
pentru dezvoltare
durabil si
sustenabila

5 S. Protectia
mediului si
asigurarea conditiilor
pentru dezvoltare
durabila si
sustenabila

5 S. Protectia
mediului si
asigurarea conditiilor
pentru dezvoltare
durabila si
sustenabila

5 S. Protectia
mediului si
asigurarea conditiilor
pentru dezvoltare
durabila si
sustenabila

5 S. Protectia
mediului si
asigurarea conditiilor
pentru dezvoltare
durabil si
sustenabila

Axa Prioritara

Axa 5.3. Dezvoltarea
spatiilor verzi,
revitalizare urbana si
protectia mediului
natural

Axa 5.3. Dezvoltarea
spatiilor verzi,
revitalizare urbang si
protectia mediului
natural

Axa 5.3. Dezvoltarea
spatiilor verzi,
revitalizare urbana si
protectia mediului
natural

Axa 5.4. Masuri de
promovare a importantei
protejarii resurselor
mediului

Axa 5.4. Masuri de
promovare a importantei
protejarii resurselor
mediului

Cod

proiect

533

534

535

5.4.1

542

Proiect / Actiune

Extinderea retele de iluminat public
eficient energetic in cartiere noi

Amenajare spatii verzi, locuri de
joaca si locuri de picnic pentru
recreere

Reamenajarea unor strazi principale
ca spatii urbane complet pietonale

Achizitionarea unui aparat de
masurare a calitatii aerului

Masuri de sprijin pentru reducerea
poluarii
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Indicator

Km retea iluminat
public construti

Nr. locuri de joacd,
locuri de picnic, si
spatii verzi
amenajate

Nr. strézi
amenajate ca spatii
urbane complet
pietonale

Nr. echipamente

Nr. masuri de
sprijin aplicate

NA

NA

Grad
prioritate

Suport

Suport

Suport

Suport

Suport

Sursa de
finantare

AFM, PODD
- OP1; POR-
AP3

POR - AP3,
CNI, PNRR
-PI122

POR - AP3,
CNI, PNRR
- PI122

PODD -
OP3

Buget local

Buget
estimativ

1.750.000

1.250.000

1.000.000

750.000

1.400.000



65

66

67

68

69

70

71

72

73

Directie de
dezvoltare

OoDC S.
Sustenabilitatea
si durabilitatea
dezvoltarii

Initiativa
transversala

Initiativa
transversala

Initiativa
transversala

Initiativa
transversala

Initiativa
transversala

Initiativa
transversala

Initiativa
transversala

Initiativa
transversala

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a

orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

Obiectiv strategic

5 S. Protectia
mediului si

asigurarea conditiilor

pentru dezvoltare
durabila si
sustenabild

6 |. Modernizarea
administratiei
publice

6 |. Modernizarea
administratiei
publice

6 |. Modernizarea
administratiei
publice

6 |. Modernizarea
administratiei
publice

6 1. Modernizarea
administratiei
publice

6 I. Modernizarea
administratiei
publice

6 |. Modernizarea
administratiei
publice

7 |. Modernizarea
administratiei
publice

Axa Prioritara

Axa 5.4. Masuri de
promovare a importantei
protejarii resurselor
mediului

Axa 6.1. Simplificarea
administrativa

Axa 6.2. Cresterea
calitatii si diversificarea
serviciilor publice

Axa 6.2. Cresterea
calitatii si diversificarea
serviciilor publice

Axa 6.3. Cresterea
capacitatii de accesare
si gestionare a
fondurilor europene

Axa 6.3. Cresterea
capacitatii de accesare
si gestionare a
fondurilor europene

Axa 6.4 Imbunatatirea
cooperdrii si colaborarii
teritoriale

Axa 6.4 Imbunatatirea
cooperarii si colaborarii
teritoriale

Axa 6.4 Imbunétatirea
cooperdrii si colaborarii
teritoriale

Cod

proiect

543

6.2.1

6.2.2

6.3.1

6.3.2

6.4.1

6.4.2

6.4.3

Proiect / Actiune

inchidere depozit deseuri

Masuri de reducere a birocratiei
administrative

Modernizarea  sistemului  de
deszapezire prin achizitia unei
masini moderne de deszapezire

Construire si dotare sediu primarie

Sprijin - pentru  mbunéatatirea
capacitdtii resurselor umane din
primarie  Tn vederea accesarii
fondurilor europene

Intensificarea elabordrii si cresterea
riimului  de implementare a
proiectelor finantate cu fonduri
europene

Mentinerea parteneriatelor existente
(ADI, alte parteneriate)

Dezvoltarea de parteneriate noi
pentru dezvoltare teritoriala

Infiintare GAL orasenesc
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Indicator

Nr. masuri
implementate

Nr. masuri
implementate

Nr. echipamente

Sediu primarie
construit si dotat

Nr. programe de
instruire

Nr. proiecte
elaborate /
finantate

Nr. parteneriate
mentinute

Nr. parteneriate
nou create

Nr. asocieri
infiintate

NA

Grad

prioritate

Suport

Suport

Punctual

Suport

Punctual

Punctual

Punctual

Punctual

Punctual

Sursa de
finantare

AFM

Buget local

Buget local

CNI

Buget local

Buget local,
programe de
finantare

Buget local

Buget local

Buget local

Buget
estimativ

4.794.762

1.000.000

1.100.000

3.500.000

125.000

250.000

500.000

250.000

50.000



Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a
orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

Buget

Cod estimativ

proiect

Grad Sursa de
prioritate finantare

Directie de

Indicator
dezvoltare

Obiectiv strategic Axa Prioritara

Proiect / Actiune

74

75

76

77

78

79

80

81

Initiativa
transversala

Initiativa
transversala

Initiativa
transversala

Initiativa
transversala

Initiativa
transversala

Initiativa
transversala

Initiativa
transversala

Initiativa
transversala

7. Dezvoltarea de
solutii ,smart” in
folosul comunitatii
urbane

7. Dezvoltarea de
solutii ,smart” in
folosul comunitati
urbane

7 . Dezvoltarea de
solutii ,smart” in
folosul comunitatii
urbane

7 . Dezvoltarea de
solutii ,smart” in
folosul comunitatii
urbane

7 1. Dezvoltarea de
solutii ,smart” in
folosul comunitatii
urbane

7 1. Dezvoltarea de
solutii ,smart” in
folosul comunitatii
urbane

7 1. Dezvoltarea de
solutii ,smart” in
folosul comunitatii
urbane

7 1. Dezvoltarea de
solutii ,smart” in
folosul comunitati
urbane

Axa 7.1. Digitalizarea
administrativa

Axa 7.1. Digitalizarea
administrativa

Axa 7.1. Digitalizarea
administrativa

Axa 7.1. Digitalizarea
administrativa

Axa 7.1. Digitalizarea
administrativa

Axa 7.1. Digitalizarea
administrativa

Axa 7.1. Digitalizarea
administrativa

Axa 7.1. Digitalizarea
administrativa

711

712

713

714

715

716

717

7.1.8

Realizarea unui portal electronic

Realizarea unei arhive electronice

Modernizarea sistemului informatic
existent

Dezvoltare aplicatie plata taxe si
impozite online

Sprijin pentru instruirea personalului
din administratia publica locala in
utilizarea platformelor digitale

Actualizare PUG

Sistem informational  specific
domeniului  imobiliar-edilitar  si
construirea bancii de date

RENNS - Registrul  Electronic
National al Nomenclaturilor Stradale
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Nr. sisteme/aplicatii
IT implementate

Nr. sisteme/aplicatii
IT implementate

Nr. sisteme/aplicatii
IT modernizate

Nr. sisteme/aplicatii
IT implementate

Nr. programe de
instruire

PUG Actualizat

Nr. sistemef/aplicatii
IT implementate

Nr. sistemef/aplicatii
IT implementate

Strategic

Strategic

Strategic

Suport

Suport

Suport

Suport

Suport

POR - AP2

POR - AP2

POR - AP2

POR - AP2

POR - AP2

Buget local

Buget local

Buget local

1.000.000

800.000

500.000

50.000

50.000

125.000

20.000

30.000



82

83

84

85

86

87

88

89

Directie de
dezvoltare

Initiativa
transversala
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Obiectiv strategic

7 1. Dezvoltarea de
solutii ,smart” in
folosul comunitatii
urbane

7 1. Dezvoltarea de
solutii ,smart” in
folosul comunitati
urbane

7 . Dezvoltarea de
solutii ,smart” in
folosul comunitatii
urbane

7 . Dezvoltarea de
solutii ,smart” in
folosul comunitatii
urbane

7 1. Dezvoltarea de
solutii ,smart” in
folosul comunitati
urbane

7 1. Dezvoltarea de
solutii ,smart” in
folosul comunitatii
urbane

7 . Dezvoltarea de
solutii ,smart” in
folosul comunitatii
urbane

7. Dezvoltarea de
solutii ,smart” in
folosul comunitati
urbane

Axa Prioritara

Axa 7.1. Digitalizarea
administrativa

Axa 7.1. Digitalizarea
administrativa

Axa 7.1. Digitalizarea
administrativa

Axa 7.1. Digitalizarea
administrativa

Axa 7.1. Digitalizarea
administrativa

Axa 7.2. Dezvoltarea
unei modalitati de
comunicare directa intre
primarie si cetateni

Axa 7.2. Dezvoltarea
unei modalitati de
comunicare directa intre
primarie si cetateni

Axa 7.2. Dezvoltarea
unei modalitati de
comunicare directa intre
primarie si cetateni

Cod

proiect

719

%120

711

7112

7113

721

722

723

Proiect / Actiune

Implementare Registru Spatii Verzi

PUZ  locuinte i
complementare

functiuni

PUZ Zona de agrement lacuri

PUZ Zona prestari servicii si mica
industrie

PUZ Parc Industrial

Actualizarea si extinderea paginii de
internet

Implementarea  sistemului  de
bugetare participativa

Dezvoltarea unei aplicatii pentru
informare turisti

113

Indicator

Nr. sisteme/aplicatii
IT implementate

PUZ elaborat

PUZ elaborat

PUZ elaborat

PUZ elaborat

Nr. sistemef/aplicatii
IT modernizate

Nr. sistemef/aplicatii
IT implementate

Nr. sisteme/aplicatii
IT implementate

Grad

1te) prioritate

1 Suport
1 Suport
1 Suport
1 Suport
1 Suport
1 Suport
1 Suport
1 Punctual

Sursa de

finantare

Buget local

Buget local

Buget local

Buget local

Buget local

Buget local

Buget local

Buget local

Buget
estimativ

100.000

107.150

85.730

71.450

150.000

50.000

50.000

250.000



Strategia Integratd de Dezvoltare Urbanad a

orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

11.2 Plan de actiune pentru implementarea strategiei

Implementarea cu succes a Strategiei de Dezvoltare Durabile presupune implicarea activa a
tuturor factorilor interesati de progresul economic si social al orasului Victoria: autoritate publica
locala, institutii publice subordonate sau cu activitate la nivel de oras, organizatii, asociatii, mediul
de afaceri si locuitori ai orasului Victoria.

Adoptarea strategiei reprezinta doar primul pas in demersul de continuare a dezvoltarii durabile
a orasului, implementarea strategiei fiind conditionata de existenta unor mecanisme de
implementare, monitorizare si evaluare definite clar si transparent.

Astfel, Planul de actiuni in vederea implementarii strategiei implica totalitatea pasilor care
trebuie parcursi, a termenelor, instrumentelor manageriale si cheltuielilor necesare implementarii
strategiei:

Actiune 1: Stabilirea structurii responsabile pentru implementarea strategiei

1.1 Nominalizarea unui Responsabil (care poate fi un departament / directie din cadrul
Primariei, o structura nou creata cu acest scop sau o persoanad imputernicita), care sa
coordoneze procesul de implementare.

1.2 Nominalizarea directiilor din cadrul Primdriei, responsabile de implementarea
interventiilor/proiectelor/masurilor aferente obiectivelor strategice sau axelor prioritare
corelate cu activitatea desfasurata.

1.3 Stabilirea unui mecanism agreat de toti cei implicati care sa permitd monitorizarea si
evaluarea progresului interventiilor propuse. Functionalizarea acestui mecanism reprezinta
procesul care contribuie in mod direct la succesul implementadrii strategiei de dezvoltare a
municipiului. Mecanismul poate fi sub forma unei proceduri care descrie cine, ce, cand si cui
raporteaza despre indicatorii atinsi in implementarea strategiei si despre posibilele sugestii
pentru actualizarera acesteia.

Actiune 2: Alocarea resurselor pe parcursul implementarii strategiei

2.1 Alocarea resurselor umane implicate in derularea efectiva a interventiilor, cu trasarea
clara a responsabilitatilor pentru implementarea fiecarui proiect / masura din cele propuse.

2.2 Alocarea resurselor financiare este esentiala pentru succesul implementarii unei
strategii. Astfel, pentru proiectele propuse vor fi identificate periodic surse de finantare interne
sau externe.

Actiune 3: Monitorizare si raportare

Monitorizarea reprezintd colectarea sistematica de date privind indicatori specificati, pentru a
le oferi actorilor implicati in implementarea strategiei precum si responsabililor pentru
implementarea strategiei o indicatie despre progresele inregistrate si gradul de atigere a
obiectivelor cuprinse in strategia de dezvoltare durabila.

Pentru monitorizarea strategiei este necesara identificarea clara a surselor de culegere a
datelor cu privire la progresul indicatorilor de realizare si de rezultat propusi.

3.1 Colectare si transmitere date. Raportarea presupune colectarea datelor si transmiterea
lor pe fluxul procedural stabilit in cadrul mecanismului pentru implementarea strategiei.
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3.2 Evaluarea stadiului implementarii strategiei. Datele astfel colectate trebuie analizate de
responsabilii cu indeplinirea obiectivelor si evaluate pentru a estima daca interventiile propuse
conduc cdtre obiectivele stabilite sau daca necesita ajustari.

3.3 Se recomanda analize semestriale cu privire la progresul inregistrat in implementarea
proiectelor si in atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat, eventual in ajustarea
acestora in functie de schimbarile contextului socio-economic.

In contextul implementarii si mentinerii sistemului de management integrat calitate — medi,
analiza privind progresul inregistrat in implementarea strategiei va fi realizata in cadrul analizei
efectuate de management, implementarea strategiei de dezvoltare a orasului devenind astfel
unui din obiectivele cuprinse in Programul anual de management al institutier,

Actiune 4: Analiza intermediara a implementarii strategiei

4.1 Strategia poate fi revizuitd anual sau ori de cate ori este cazul. In lipsa resurselor pentru
realizarea acestor analize, analiza intermediard documentatad la jumatatea perioadei de
implementare a strategiei poate fi un moment de reflectie si revizuire a strategiei.

4.2 Situatii care pot impuse revizuirea strategiei sunt cele legate de actualizarea surselor de
finantare ale proiectelor propuse odata cu aprobarea programelor de finantare aferente
perioadei 2021 — 2027 sau dupa aprobarea altor strategii la nivel de municipiu sau de regiune,
in urma cdrora ar putea fi necesara o actualizare a proiectelor / masurilor propuse in strategia
orasului.

Actiune 5: Evaluarea finald a implementdrii strategiei

5.1 Evaluarea se desfasoara la sfarsitul perioadei de planificare si in momente de decizie
esentiale ale acesteia, pentru a estima performantele planului de actiuni in raport cu
obiectivele propuse sau pentru a identifica necesitatea modificarii proceselor de planificare.

Rezultatele sunt utilizate in urmdtoarea perioada de planificare si pot ajuta la gasirea unor solutii
la intrebari cheie privind dezvoltarea durabila.

Implementarea strategiei se va realiza cu implicarea Biroului Tehnic. Compartiment Proiecte
Europene. Prin Dispozitie a Primarului orasului Victoria, se va constitui Grupul de lucru privind
implementarea strategiei, compus din reprezentanti ai principalelor compartimente
responsabile de implementarea strategiei, care vor avea urmatoarele atributji:

% Asigurarea legaturilor cu alte parti interesate de implementarea strategiei: cetateni,
agentii economici, organizatiile neguvernamentale, etc.

% Culegerea de date si centralizarea raportarilor cu privire la stadiul implementarii proiectelor
cuprinse in strategie;

< Identificarea proiectelor implementate la nivelul orasului, care contribuie la indeplinirea
obiectivelor si care nu au putut fi nominalizate in strategie;

< Actualizarea periodica a strategiei de dezvoltare a orasului;

% Implicare in stabilirea de masuri pentru obtinerea de finantare pentru acele proiecte care
nu au obtinut finantare in cel putin trei ani de la inceperea implementarii strategiei.

115



Strategia Integrata de Dezvoltare Urbanad a

orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

Pentru a asigura o monitorizare coerentd a strategiei, este obligatoriu ca proiectele aferente
obiectivelor strategice sa fie translatate in indicatori de rezultat cu tinte aferente. Directiile de
dezvoltare, obiectivul comun de dezvoltare si interventiile transversale propuse pentru
implementarea strategiei vor avea definiti indicatori de realizare.

Astfel, cadrul logic pentru implementarea strategiei vizeaza in fapt crearea unui sistem integrat
de indicatori de realizare si rezultat, prin intermediul caruia structura responsabilda de
implementarea strategiei sa

poata evalua permanent Figura 19: Cadrul logic pentru implementarea strategiei
progresul inregistrat in
implementarea strategiei, sa isi
dimensioneze constant resursele

Viziune

s i i Directii,
necesare si s& actioneze in Obiective, ojective
directia  cresterii  eficientei JERGETE derenutt

utilizarii acestora. Axe prioritare

Proiecte
De aceea, implementarea Indice;ltoride
strategiei de dezvoltare durabild VT Frsasie reaiizare
se bazeaza, in pricipal, pe
responsabilizarea directiilor de Plaf‘ de
actiune

specialitate cu  privire la
implementarea proiectelor i
masurilor de actiune propuse.

Responsabilul sau Structura care coordoneaza implementarea strategiei trebuie sa ia in
considerare riscurile care pot sa apara in implementarea strategiei si sa identificare posibile
masuri de prevenire a aparitiei acestora.

In contextul implementrii si mentinerii sistemului de management integrat calitate — medi,
analiza riscuriflor va fi realizata conform procedurii interne de management al riscurilor, definita
la nivelul institutier.

Sursa: prelucrarea consultantului

Riscuri Posibile masuri de atenuare a riscurilor

strategiei.

finantare, in special a surselor de finantare externa

Lipsa resurselor financiare | Planificarea anuald a resurselor financiare necesare implementarii

Actualizarea semestriala a strategiei in vederea actualizarii surselor de

Intarzieri in implementare | Stabilirea clard a resonsabilittilor pentru implementarea strategiei.

Monitorizarea semestriald a stadiului implementarii strategiei

nivelul de prioritate al cu nevoile identificate la nivelul orasului.
proiectelor stabilite

Calendarul depunerilor Analiza semestriald a stadiului implementdrii strategiei de dezvoltare locala
proiecte necorelat cu permite actualizarea acesteia si identificarea de solutii alternative in raport
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Planul de actiune propus pentru atingerea obiectivelor presupune impartirea proiectelor si
interventiilor identificate in 3 niveluri de prioritate, fiecare proiect inscriindu-se intr-unul dintre
aceste niveluri:

Grad de prioritate Descrierea nivelului de prioritate

proiecte care contribuie direct si nemijlocit la realizarea obiectivelor strategice.

strategice

proiecte suport  proiecte a cdror implementare/realizare sustine atingerea obiectivelor strategice

proiecte proiecte care presupun dezvoltarea punctuald a municipiului.

punctuale

fmpértirea proiectelor in cele 3 niveluri de prioritate nu presupune stabilirea unei ordini a
importantei proiectelor. Dincolo de importanta aparentd a proiectelor cu impact direct asupra
atingerii obiectivelor strategice enuntate, nerealizarea sau neincadrarea in orizontul de timp a
proiectelor suport sau a proiectelor punctuale poate conduce la ratarea tintelor propuse de
dezvoltare si la ineficienta utilizérii unor resurse limitate aflate la dispozitia municipiului.

Astfel, planul de actiune propus indica mai ales raporturile de dependenta dintre rezultatele unor
actiuni din domenii diferite, de planificarea acestora (initierea, realizarea si rezultatele obtinute)
depinzand succesul implementdrii strategiei propuse.

Pentru planificarea in timp a proiectelor, in vedere maximizarii impactului implementarii
strategiei, poate fi utilizatd diagrama "matricea prioritatilor” sau “matricea Eisenhower”, care

presupune clasificarea proiectelor dupa criteriile importantei si urgentei:

Urgente & Importante

Urgente & Putin importante

Proiecte critice care au un impact semnificativ
rezolvand nevoi acute la nivelul comunitatii

Actiune recomandata: de implementat imediat

Ex. proiectele strategice, rezolvarea crizelor, proiectele
care sunt aproape de finalizare; proiecte majore pentru
care exista surse de finantare

Proiecte care rezolva o problema comunitara cu un
anumit grad de urgentd, dar care nu contribuie la
atingerea unui obiectiv strategic

Actiune recomandata. de delegat responsabilitdtile pentru
rezolvarea imediata

Ex. proiecte pentru care exista surse de finantare
disponibild, proiecte care rezolva probleme curente

Putin urgente & Importante

Putin urgente & Neimportante

Proiecte majore care au un impact semnificativ, dar a
caror implementare mai poate fi amanata pentru ca nu
se adreseaza unei nevoi urgente a comunitatii; sunt, in
general, proiectele care fac diferenta in dezvoltarea
durabila si necesitd o planificare riguroasa

Actiune recomandata: de planificat imediat
implementarea lor

Ex. proiecte de infrastructurad; proiecte strategice

Proiecte nesemnificative care sunt consumatoare de
timp si de alte resurse, fara impact semnificativ — efortul
aferent ar trebui redirectionat catre alte tipuri de proiecte
mai relevante

Actiune recomandata. de evitat includerea in strategie

Ex. Proiecte cu impact nesemnificativ in indeplinirea
obiectivelor strategice
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11.3 Monitorizarea si evaluarea strategiei

Pentru a urmari gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite in cadrul Strategiei de Dezvoltare
Durabild a orasului Victoria, este necesara o monitorizare permanenta si o evaluare periodica a
rezultatelor actiunilor intreprinse.

Lista interventiilor propuse (portofoliul de proiecte) este stabilita pentru orizontul de timp 2021 —
2027, proiectele avand durate diferite in timp, ceea ce inseamna ca si obiectivele stabilite vor
putea fi atinse treptat, pe baza unui Plan de actiune anual.

Figura 20: Planul de actiuni in vederea implementdrii strategiei

Planul de actiune pentru implementarea strategiei

ALOCAREA RESURSELOR ANALIZA INTERMEDIARA A
Resurse umane: trasarea IMPLEMENTARII STRATEGIEI

clars a regRli-tiey 2021-2027 Analiza progresului 2027

Resurse financiare: . E s i
Identificare surse interne sau inregistrat si actualizarea

X e strategiei

2020

MONITORIZARE, EVALUARE FINALA A

STABILIREA RAPORTARE, EVALUARE IMPLEMENTARII STRATEGIEI
STRUCTURII DE

2021-2027 Culegerea de date Analiza progresului
paies [l pentru indicatorii nregistrat prin evaluarea

Nominalizarea unui de realizare si indicatorilor de rezultat.
Responsabil / unei rezultat. Analize Lectii invatate

B semestriale
responsabile pentru

implementarea
strategiei

Sursa: prelucrarea consultantului

Monitorizarea si evaluarea strategiei se va realiza la nivelul Biroului Tehnic. Compartiment
Proiecte Europene.

Pentru evaluarea rezultatelor si efectelor implementdrii se folosesc o serie de indicatori ce
masoara impactul strategiei:

> Indicatori de realizare — reflecta ceea ce s-a produs prin implementarea proiectelor
propuse in strategie. Realizarile imediate tin de raspunderea exclusiva a structurilor
responsabile cu managementul proiectelor respective, care trebuie sa raporteze pe
marginea lor prin intermediul sistemului de monitorizare.

> Indicatori de rezultat — mdsoara avantajele resimtite de beneficiarii finali ai acestor
proiecte. Indicatorii de rezultat ne aratd daca s-a indeplinit scopul pentru care au fost
implementate aceste proiecte.

Indicatorii de rezultat propusi pentru fiecare obiectiv strategic sunt sintetizati in continuare:
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Obiectiv strategic Indicatori de rezultat Valoal_-e c!e Va_IoaUre SRl .'.j? m_formare g
referinta tinta valorii indicatorului
1R: Promovarea Cifra de afaceri totald realizatd de Bos !
initierea si ’ firmele din orasul Victoria in domeniul (lgoTél)le' ;2100206)/0 ORC Brasov
dezvoltarea unor HORECA
afaceri locale in Numarul de sosiri in structuri de +150% :
2R. Sprijinirea Cifra de afaceri totala realizatd de 340 mil lei +150% ORC Brasov
activitatilor de firmele din orasul Victoria (2019) (2026) Z
identificare si
promovare a unor noi . Nym3rul de firme cu sediul in orasul +50%
investitori la nivel Victoria . 339 (2019) (2026) ORC Brasov
local
% raspunsuri pozitive privind 55 949 Peste Primdria Orasului Victoria
perceptia cetdtenilor asupra (2(’)20)° 60% - Sondaj in randul
infrastructurii de educatie (2026) populatiei
% raspunsuri pozitive privind 38 319 Peste Primaria Orasului Victoria
perceptia cetatenilor asupra (2(’)20)° 50% - Sondaj in randul
infrastructurii de sanatate (2026) populatiei
% rdspunsuri pozitive privind 20.08% Peste Primdria Orasului Victoria
3V: Modernizarea perceptia cetdtenilor asupra (2(’)20)(’ 30% - Sondaj in randul
infrastructurii urbane | infrastructurii de servicii sociale (2026) populatiei
% raspunsuri pozitive privind 13.28% Peste Primaria Orasului Victoria
perceptia cetatenilor asupra (2620)0 25% - Sondaj in randul
infrastructurii de petrecere timp liber (2026) populatiei
14,09 26,00
2 2
Suprafata de spatii verzi / locuitor 4 e g iy Primaria Orasului Victoria
locuitor locuitor
(2019) (2026)
% raspunsuri pozitive privind o T I
4V: Cresterea perceptia cetdtenilor asupra 49,22% Peite Prlmarla_ 9ra§ ulljiigstoria
. A . : = o . 55% - Sondaj in randul
nivelului de trai infrastructurii urbane (apa, canalizare, | (2020) (2026) opulatiei
salubritate, transport public) gL
5S: Protectia
mediului si
asigurarea conditiilor Reduc_eurea consumului de energie NA Min 5% | Prim&ria Orasului Victoria
pentru dezvoltare electrica .
durabila si
sustenabila
6i. Modernizarea % raspunsuri pozitive privind Primaria Orasului Victoria
e T . T Peste - R
administratiei perceptia cetatenilor asupra serviciilor NA 30% - Sondaj in randul
publice publice 2 populatiei
7i. Solutiile “smart”
in folosul comunitatii | Numar solutii smart implementate 0 3 Primaria Orasului Victoria

urbane
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Orasul

Victoria

Elaborator: RomActiv

Consultantul tau de incredere !
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FISA DDR 1.2.1 AMENAJARE PARC TEMATIC SI DE AGREMENT IN ZONA TURISTICA “LACURI”- ORAS VICTORIA 3
FISA DDR 1.2.2 INFIINTARE MUZEU PATRIMONIU INDUSTRIAL, ORAS VICTORIA 5
FISA DDR 1.2.3 CONSTRUIRE S| AMENJARE BAZA SPORTIVA PISTA DE ROLE S| SKATEBOARD 7
FISA DDR 1.2.4 INFIINTARE CENTRU DE INFORMARE TURISTICA 9
FISA DDR 1.2.5 INFIINTARE CENTRE DE INCHIRIERE BICICLETE S| ACHIZITII DE BICICLETE 11
FISA DDR 1.2.6 AMENAJARE TRASEE CICLOTURISM IN PARTENERIAT CU ALTE LOCALITATI 13
FISA DDR 2.2.1 AMENAJARE S| REABILITARE RETELE UTILITATI SIT PARC INDUSTRIAL VICTORIA, ORAS VICTORIA 15
FISA DDR 2.2.2 AMENAJARE ZONA DE INVESTITIl ,GREENFIELD”, ORAS VICTORIA 17
FISA DDR 2.2.3 SPRIJIN PENTRU INFIINTAREA UNUI INCUBATOR DE AFACERI 19
FISA DDV 3.1.1 REABILITAREA RETELEI DE CANALIZARE A ORASULUI VICTORIA 21
FISA DDV 3.1.3 MODERNIZAREA SISTEMULUI DE ILUMINAT PUBLIC PRIN REPROIECTAREA INSTALATIILOR ELECTRICE S|
COBORAREA ACESTORA IN SUBTERAN, INFIINTARE SISTEM TELEGESTIUNE, ORAS VICTORIA 23
FISA DDV 3.1.4 REABILITARE, DOTARE S| ADUCEREA LA STANDARDE EUROPENE A STATIEI DE EPURARE SI ALIMENTARE
CU APA SI A RETELE| DE CANALIZARE, ORAS VICTORIA 25
FISA DDV 3.2.2. AMENAJARE S| MODERNIZARE STRAZI, INFIINTARE PISTE DE BICICLETE, ALEI PIETONALE 27
FISA DDV 3.3.1 CONSTRUIRE S| AMENAJARE PATINOAR 29
FISA DDV 3.3.2 REABILITARE COMPLEX SPORTIV (TERENURI SPORTIVE) 31
FISA DDV 4.1.1. REABILITARE, MODERNIZARE, DOTARE INSTITUTII DE INVATAMANT 33
FISA DDV 4.1.2. AMENAJAREA SPATIILOR VERZI DIN ZONA DESERVITA DE INSTITUTIILE DE INVATAMANT 35
FISA DDV 4.1.6 CONSTRUIRE SI AMENAJARE BAZIN DE INOT DIDACTIC 37
FISA DDV 4.2.1. REABILITARE, MODERNIZARE, DOTARE INFRASTRUCTURA SANITARA 39
FISA DDV 4.2.2. AMENAJAREA SPATIILOR VERZI DIN ZONA DESERVITA DE UNITATILE SANITARE 41
FISA DDV 4.3.1. INFIINTARE CENTRU DE ZI, INCLUSIV PRIN REABILITARE TO SCHIMBARE DESTINATIE CLADIRE EXISTENTA
43
FISA IT 7.1.1 REALIZAREA UNUI PORTAL ELECTRONIC 45
FISA IT 7.1.2 REALIZAREA UNEI ARHIVE ELECTRONICE 47
FISA IT 7.1.3 MODERNIZAREA SISTEMULUI INFORMATIC EXISTENT 49
FISA ODCS 5.1.1. SPRIJIN PENTRU VALORIFICAREA ENERGETICA A DESEURILOR URBANE 51
FISA ODCS 5.2.2. CREAREA UNU| TRANSPORT ZONAL CU MINIBUZE ELECTRICE (IN PARTENERIAT CU LOCALITATILE
INVECINATE) 53
FISA ODCS 5.3.1 EFICIENTIZARE ENERGETICA (ELECTRIC, TERMIC) A CLADIRILOR PUBLICE DIN ORASUL VICTORIA PRIN
FOLOSIREA UNOR SURSE ALTERNATIVE DE ENERGIE 55
FISA ODCS 5.3.2 EFICIENTIZARE ENERGETICA (ELECTRIC, TERMIC) A CLADIRILOR REZIDENTIALE DIN ORASUL VICTORIA
PRIN FOLOSIREA UNOR SURSE ALTERNATIVE DE ENERGIE 57
FISA ODCS 5.3.5. REAMENAJAREA UNOR STRAZI PRINCIPALE CA SPATII URBANE COMPLET PIETONALE 59
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Lista
abrevieri

ADI Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara

AFM Administratia Fonduri pentru Mediu

AP Axa prioritara

CNI Campania Nationala de Investitii

DALI Documentatie de avizare a lucrdrilor de interventie
ITI Investitii teritoriale integrate

ONG Organizatie Neguvernamentala

OoP Obiective de politica

POAT Programul Operational Asistenta Tehnica

POCIDIF Program Operational Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare
PODD Program Operational Dezvoltare Durabild

POIM Programul Operational Infrastructura Mare

POR Program Operational Regional

POS Program Operational Sanatate

POT] Program Operational Tranzitie Justa

PNDL Program National de Dezvoltare Locala

PNRR Plan National de Redresare si Rezilienta

UAT Unitate Administrativ Teritoriala
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Fise de proiect

FISA DDR 1.2.1 Amenajare parc tematic si de agrement in zona turistica
"Lacuri”- Oras Victoria

DOMENIU — Turism

Titlul proiectului: Amenajare parc tematic si de agrement in zona turistica “Lacuri”

Scopul proiectului: Amenajarea unei zone de agrement in zona turisticd ,,Lacuri” din orasul Victoria

Obiectivele specifice ale proiectului:
> Amenajarea unui parc tematic si de agrement in zona ,Lacuri”

> Amenajarea unei baze sportive care deserveste parcul tematic in vederea diversificarii activitatilor
desfdsurate in cadrul facilitatii de turism

» Amenajarea si dotarea spatiilor conexe (zone de recreere, parcari, facilitdti administrative)

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Nevoia de dezvoltare a unui turism sustenabil, prin oferirea de servicii de agrement turistilor care viziteaza
Tara Fagarasului, ameliorarea calitatii vietii si a mediului, economie mai puternica, eficientd ridicata a utilizarii
resurselor

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-

Coerenta cu strategiile 2027 — OP5 "O Europa mai apropiatd de cetatenii sdi”
europene / nationale / Context national: Strategia Nationala pentru DEZVOLTAREA
regionale: DURABILA a Romaniei 2030

Context regional: POR Centru 2021-2027, AP6 - O regiune atractiva

i Directia de dezvoltare strategica DDR. Revigorarea mediului de
Coerenta cu Strategia afaceri

Integrata de Dezvoltare
Urbana a orasului Victoria
pentru perioada 2021-2027:

Obiectiv strategic 1R. Promovarea, initierea si dezvoltarea unor
afaceri in domeniul turismului

Axa prioritara 1.2 Dezvoltarea infrastructurii turistice

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: : Mediu/ de afaceri. Investitori privati. Locuitori oras Victoria.

Planul de activitati:

1) Identificarea terenului aferent investitiei

2) Stabilirea temei de proiectare si elaborarea studiului de fezabilitate

3) Intocmirea si depunerea documentatiei de solicitare a finantarii

4) Realizarea lucrdrilor de constructii la obiectivul de investitii si achizitie dotari

5) Obtinerea autorizatiilor de functionare

6) Identificarea modalitatii de operare a investitiilor nou create

7) Managementul proiectului si raportarea progresului in implementarea proiectului

Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:
e crearea de facilitati de petrecere a timpului liber in orasul Victoria
Pe termen mediu si lung:
e cresterea numarului de turisti care tranziteaza orasul Victoria si Tara Fagarasului
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e dezvoltarea turismului
e dezvoltarea economier si cresterea competitivitatii economice

Sustenabilitate:

Sustenabilitatea investitiei va putea fi asiguratd prin taxe de acces, prin furnizarea de servicii catre beneficiari
(ex. servicii de administratie publicd) sau prin taxe de concesiune in cazul concesionarii investitiei pentru a fi
administrata de un operator privat.

Oportunitati de integrare cu alte initiative: /

Integrarea cu alte initiative care sprijind dezvoltarea turismului prin crearea de facilitati de petrece a timpului
liber sau dezvoltarea infrastructurii suport, precum.

- crearea unui parc tematic

- Infilntare centru spa

- infilntarea unei baze sportive si de agrement

- amenajari exterioare pt sport de relaxare (pista role, skate, parkour, fitness)
- Zone de joaca pt copii

- zone de recreere (sah)

- functiuni de alimentatie publica

- functiuni administrative

- facilitati (parcari auto, conectivitate wireless, supraveghere video, nocturna)

Buget total estimat: 10.000.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2025 Grad de prioritizare: Proiect strategic

Surse potentiale de finantare:

> POR AP6, POIM 2014-2020
> Pregatirea documentatiei: POAT 2014 — 2020 cf. OUG 88/2020

Parteneri:
o Investitori privati

Documente necesare:
e studiu de fezabilitate / DALI
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
e studiu geotehnic
o studiu pentru obtinerea acordului/avizului de mediu
e studiu hidrologic
o studiu topografic
e documentatie cadastrald
e alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitdti deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA DDR 1.2.2 infiintare Muzeu Patrimoniu Industrial, Oras Victoria

DOMENIU — Turism

Titlul proiectului: Infiintare Muzeu Patrimoniu Industrial

Scopul proiectului: Infiintarea unui muzeu industrial in zona Parcului Industrial Victoria

Obiectivele specifice ale proiectului: Decontaminarea si reabilitarea zonelor verzi, aproximativ 14 hectare
si amenajarea unui muzeu industrial in cladirile aflate in conservare.

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Nevoia de a decontamina si a reabilita zonele verzi (aproximativ 14 hectare) din zona parcului industrial
Victoria; de a valorifica cladirile afiate in conservare.

Nevoia de dezvoltare a unui turism sustenabil, prin crearea de puncte de interes si oferirea de servicii de
agrement turistilor care viziteazd Tara Fagarasului.

Nevoia de ameliorare a calitatii vietii si @ mediuluj, de a dezvolta economia, de a eficientiza utilizarea
resurselor.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-
2027 — OP2 ,O Europa mai verde, cu emisii scazute de carbon” —
Obiectivul specific ,Imbunatatirea protectiei naturii si a biodiversitatii, a
infrastructurii verzi in special in mediul urban si reducerea poluarii, OP 5

Coerenta cu strategiile — ,,0 Europa mai aproape de cetateni”
eur 9pene/ nationale / Context national: Strategia Nationald pentru DEZVOLTAREA
regionale: DURABILA a Romaniei 2030

Context regional: POR Centru 2021-2027:
AP6 - O regiune atractiva
AP 3 — O regiune cu comunitati prietenoase cu mediul

i Directia de dezvoltare strategica DDR. Revigorarea mediului de
Coerenta cu Strategia afaceri

Integrata de Dezvoltare
Urbana a orasului Victoria
pentru perioada 2021-2027:

Obiectiv strategic 1R. Promovarea, initierea si dezvoltarea unor
afaceri in domeniul turismului

Axa prioritara 1.2 Dezvoltarea infrastructurii turistice

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: : Mediu/ de afaceri. Investitori privati. Locuitori oras Victoria.

Planul de activitati:

1) Identificarea terenului aferent investitier

2) Stabilirea temei de proiectare si elaborarea studiului de fezabilitate

3) Intocmirea si depunerea documentatiei de solicitare a finantsrii

4) Realizarea lucrdrilor de constructii la obiectivul de investitii si achizitie dotari

5) Obtinerea autorizatiilor de functionare

6) Identificarea modalitatii de operare a investitiei nou create

7) Managementul proiectului si raportarea progresului in implementarea proiectului

Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:
e decontaminare si reabilitate zone verzi din zona parculuf industrial
e infiintare muzeu al industriei
e dezvoltare infrastructurd suport: zona administrativa, parcare auto
Pe termen mediu si lung:
e cresterea numarului de turisti care viziteaza orasul Victoria
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e dezvoltarea de noi infrastructuri turistice si de petrecere a timpului liber — ex. amenajarea unei gradini
geologice, botanice si a unui parc de agrement

e dezvoltarea economiei si cresterea competitivitatii economice

Sustenabilitate:
Sustenabilitatea investitiilor va putea fi asigurata prin taxele de acces

Oportunitati de integrare cu alte initiative: /
- Infiintare centru de informare turisticd
- Amenajarea unei gradini geologice, botanice si a unui parc de agrement

Buget total estimat: 1.500.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2025 Grad de prioritizare: Proiect strategic

Surse potentiale de finantare:

> POR AP3

> POR AP6

> POTJ OP3

> Pregatirea documentatiei: POAT 2014 — 2020 cf. OUG 88/2020

Parteneri:
o Investitori privati

Documente necesare:
o studiu de fezabilitate / DALT
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
o studiu geotehnic
o studiu pentru obtinerea acordului/avizului de mediu
e studiu hidrologic
o  studiu topografic
e documentatie cadastrald
e alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitdti deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA DDR 1.2.3 Construire si amenjare baza sportiva pista de role si skateboard

DOMENIU — Turism si Regenerare urbana

Titlul proiectului: Construire si amenjare baza sportiva pista de role si skateboard

Scopul proiectului: Construire si amenajare spatii pentru practicarea sporturilor

Obiectivele specifice ale proiectului: Construirea si amenajarea unui spatiu pentru petrecerea timpului
liber si pentru practicarea sporturilor in oras Victoria

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Necesitatea construirii de spatii pentru practicarea sporturilor si pentru petrecerea timpului liber al locuitorilor
orasului Victoria

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-

Coerenta cu strategiile 2027 — "O Europa mai apropiata de cetatenii sai”
europene / nationale / Context national: Strategia Nationald pentru DEZVOLTAREA
regionale: DURABILA a Romaniei 2030

Context regional: POR Centru 2021-2027, AP6 - O regiune atractivad

i Directia de dezvoltare strategica DD R. Revigorarea mediului
Coerenta cu Strategia de afaceri

Integrata de Dezvoltare
Urbana a orasului Victoria
pentru perioada 2021-2027:

Obiectiv strategic 1 R. Promovarea, initierea si dezvoltarea
unor afaceri in domeniul turismului

Axa prioritara Axa 1.2. Dezvoltarea infrastructurii turistice

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: Locuitori oras Victoria

Planul de activitati:
1) Identificarea spatiilor care se preteaza realizarii unei infrastructuri sportive

2) Elaborarea studiul geotehnic care sa puna in evidenta in principal natura terenului de fundare, adancimea
de fundare, presiunea admisibila si nivelul mediu al panzei de apa freatica, elaborarea planului de ridicare
topografica cu cote de nivel

3) Elaborarea studiului de fezabilitate
4) Stabilirea sursei de finantare

5) Elaborarea Proiectului Tehnic si Detalii de Executie (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere
avize si acorduri);

6) Implementarea proiectului, care presupune:
o Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipei/responsabilului de implementare a proiectului
e Realizarea documentatiei de avizare a lucrarilor

e Pregdtirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrdrilor si a serviciilor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrari, asistenta tehnica din partea proiectantului, publicitate,
management proiect, etc.)

e Realizarea/executia lucrarilor

e Receptia si punerea in functiune a lucrarilor
e Publicitatea si promovarea proiectului

¢ Monitorizarea/controlul proiectului

e Auditul proiectului.
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Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:
o Dezvoltarea infrastructurii sportive
e Incurajarea practicdrii sportului de citre copii, contribuind la dezvoltarea sénétoasd a acestora
e construirea si amenajarea bazei sportive
Pe termen mediu si lung:
e diversificarea oportunitatilor pentru petrecerea timpului liber
e atragerea turistilor

Sustenabilitate:

e Sustenabilitatea investitiilor va putea fi asigurata prin taxe de acces pentru utilizarea infrastructurif
nou create

Oportunitati de integrare cu alte initiative: /
e /nitiative legate de dezvoltarea infrastructurii turistice si de petrecere a timpului liber

Buget total estimat: 1.250.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2025 Grad de prioritizare: Proiect strategic

Surse potentiale de finantare:

» POR AP6
> PNDL
» CNI

Parteneri:
o Investitori privati, Autoritati si institutii publice locale

Documente necesare:
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
e alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitdti deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA DDR 1.2.4 infiintare centru de informare turistici

DOMENIU — Turism

Titlul proiectului: Infiintare centru de informare turisticd

Scopul proiectului: Dezvoltarea turismului in zona avand in vedere potentialul ridicat prin infiintarea unui
centru de informare turistica

Obiectivele specifice ale proiectului: Cresterea numarului de turisti care viziteaza Jara Fagarasului

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Desi orasul Victoria este situat intr-un cadru natural extraordinar, acesta nu este valorificat la adevaratul lui
potential. Lipsa unui centru de informare turisticd in oras accentueaza si mai mult aceasta problemd intrucat
potentialii turisti nu au de unde sd obtina informatiile necesare pentru explorarea zonei pe un interval de timp
mai mare.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-

B 2027 — OP 2 - O Europa mai verde, OP 5 - O Europd mai aproape de
Coerenta cu strategiile cetiteni

europene / nationale /

. Context national: Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a
regionale:

a Romaniei 2030
Context regional: POR Centru 2021-2027, AP6 — O regiune atractiva

i _ | Directia de dezvoltare strategica DDR. Revigorarea mediului
Corenta cu Strategia Integrata | de afaceri

de Dezvoltare Urbana a
orasului Victoria pentru
perioada 2021-2027:

Obiectiv strategic 1R. Promovarea, initierea si dezvoltarea
unor afaceri in domeniul turismului

Axa prioritara 1.2. Dezvoltarea infrastructurii turistice

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: : furisti care tranziteazd orasul Victoria, locuitorii orasului

Planul de activitati:

1) Identificarea surselor de finantare pentru proiect

2) Identificarea locatiei pentru amenajarea centrului de informare (teren sau cladire pentru schimbarea
destinatier)

3) Contractarea serviciilor de proiectare si elaborare a studiului de fezabilitate

4) Elaborarea studiului de fezabilitate (intocmire documentatie, caiet de sarcini si SF);

5) Elaborarea si depunerea cererii de finantare in vederea obtinerii finantarij;

6) FElaborarea Proiectului Tehnic si Detalii de Executie (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere
avize si acorduri);

7) Implementarea proiectului, care presupune:

a. Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipei/responsabilului de implementare a
proiectului

b. Realizarea documentatier de avizare a lucrarilor

¢. Pregdtirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrdrilor si a serviciilor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrari, asistenta tehnica din partea proiectantului,
publicitate, management proiect, etc)

Realizarea/executia lucrarilor

Receptia si punerea in functiune a lucrarilor
Publicitatea si promovarea proiectului
Monitorizarea/controlul proiectului

Audiitul proiectului

SQ =m0 Q
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Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:

e Crearea unui punct unic de informare cu privire la posibilitatile de petrece a timpului liber pentru
locuitorii si turistii din orasul Victoria

Pe termen mediu si lung:
e (Cresterea numarului de turisti nationali si/straini
e (Cresterea economiei locale prin intermediul sectorului turism
e (resterea notorietatii obiectivelor turistice sau infrastructurii de petrecere a timpului liber din oras

Sustenabilitate:

Sustenabilitatea investitie/ va putea fi asiguratd prin comercializarea produselor de informare — ex. harta
turisticd, pachete de servicii — acces la obiective cu discount, obiecte promotionale

Oportunitati de integrare cu alte initiative:
o Toate investitiile aferente dezvoltarii turismului care vor fi promovate an cadrul centrului de informare

turisticd
Buget total estimat: 1.250.000 lei
Perioada de implementare: 2022 - 2023 Grad de prioritizare: Proiect suport

Surse potentiale de finantare:

» POR-APG6

Parteneri:
o ONG-uri, Agenti economici industria HORECA

Documente necesare:
e studiu de fezabilitate
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
o alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitati deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus

Pagina 10




Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

FISA DDR 1.2.5 fnfiintare centre de inchiriere biciclete si achizitii de biciclete

DOMENIU — Turism

Titlul proiectului: Infiintare centre de inchiriere biciclete si achizitii de biciclete

Scopul proiectului: Dezvoltarea unui turism sustenabil in zona avénd in vedere potentialul ridicat

Obiectivele specifice ale proiectului: Cresterea numarului de turisti practicanti ai cicloturismului care
viziteaza Tara Fagarasului

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Desi orasul Victoria este situat intr-un cadru natural extraordinar, acesta nu este valorificat la adevaratul lui
potential. In oras precum si in imprejurimile lui poate fi practicat mersul cu bicicleta, atat ca cicloturism cat
s/ ca modalitate alternativa si ecologica de deplasare prin oras.

Amenajarea si marcarea traseelor montane din imprejurimile orasului pot contribui la dezvoltarea
cicloturismulur.,

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-
2027 — OP 2 - O Europa mai verde, OP 5 - O Europa mai aproape de

Coerenta cu strategiile cetateni
europ gney/fnationaley] Context national: Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a
regionale:

a Romaniei 2030
Context regional: POR Centru 2021-2027, AP6 — O regiune atractiva

i Directia de dezvoltare strategica DDR. Revigorarea mediului de
Corenta cu Strategia afaceri

Integrata de Dezvoltare
Urbana a orasului Victoria
pentru perioada 2021-2027:

Obiectiv strategic 1R. Promovarea, initierea si dezvoltarea
unor afaceri in domeniul turismului

Axa prioritara 1.2. Dezvoltarea infrastructurii turistice

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: : potentialii turisti

Planul de activitati:
1) Identificarea surselor de finantare pentru proiect

2) Identificarea locatiei / locatiilor pentru implementarea proiectului (teren pentru realizare constructie sau
Identificare cladire pentru schimbare de destinatie)

3) Contractarea serviciilor de proiectare si elaborare a studiului de fezabilitate
4) Flaborarea studiului de fezabilitate (intocmire documentatie, caiet de sarcini si SF);
5) Elaborarea si depunerea cererii de finantare in vederea obtinerii finantarii;

6) Elaborarea Proiectului Tehnic si Detalii de Executie (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere
avize sf acorduri);

7) Implementarea proiectului, care presupune:

a. Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipei/responsabilului de implementare a
proiectului

b. Realizarea documentatiei de avizare a lucrarilor

¢. Pregdtirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrérilor si a serviciflor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrari, asistenta tehnica din partea proiectantului,
publicitate, management proiect, etc)

d. Realizarea/executia lucrarilor
e. Receptia si punerea in functiune a lucrarilor
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f.  Realizarea achizitiflor mijloacelor fixe

g. Selectarea operatorului pentru administrarea ulterioara a activitati, dupa caz
h. Publicitatea si promovarea proiectului

. Monitorizarea/controlul proiectului

J.  Auditul proiectului

Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:

e Reintroducerea in circuitul turistic national a orasului Victoria mai ales in sectorul de cicloturism
Pe termen mediu si lung:

e Cresterea numarului de turisti nationali si/straini

e (resterea economiei locale prin intermediul sectorului turism

Sustenabilitate:

Sustenabilitatea investitiel va putea fi asigurata prin costul serviciilor (inchiriere de biciclete) sau prin taxe de
concesiune in cazul concesionarii investitiei pentru a fi administratd de un operator privat.

Oportunitati de integrare cu alte initiative:
- Amenajare trasee cicloturism in parteneriat cu alte localitati
- Crearea unui transport zonal cu minibuze electrice

Buget total estimat: 750.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2023 Grad de prioritizare: Proiect suport

Surse potentiale de finantare:

> POR-AP6
> POR-AP3
> Buget local

Parteneri:
o Agenti economici

Documente necesare:
e studiu de fezabilitate
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
o alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului
e documentatie achizitii publice pentru achizitionarea mijloacelor fixe

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitati deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA DDR 1.2.6 Amenajare trasee cicloturism in parteneriat cu alte localitati

DOMENIU — Turism

Titlul proiectului: Amenajare trasee cicloturism in parteneriat cu alte localitati

Scopul proiectului: Dezvoltarea unui turism sustenabil si prietenos cu mediul avénd in vedere potentialul
ridicat al zonei

Obiectivele specifice ale proiectului: Cresterea numarului de turisti practicanti ai cicloturismului care
viziteaza Tara Fagarasului

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Victoria este situat intr-un cadru natural extraordinar, insd acesta nu este valorificat la adevaratul lui potential.
In oras precum si in imprejurimile lui poate fi practicat cicloturismul de catre iubitorii acestui tip de activitate.
Totusi, in prezent nu exista amenajate trasee dedicate cicloturismului iar traseele existente nu sunt amenajate
s/ marcate corespunzator, pentru a asigura o experienta sigura turisstilor sau celor interesati de practicarea
drumetiilor montane.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-

. 2027 — OP 2 — ,,0 Europa mai verde”, OP 5 —,,O0 Europa mai aproape
Coerenta cu strategiile de cetiteni”

europene / nationale /

y ! Context national: Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a
regionale:

a Romaniei 2030
Context regional: POR Centru 2021-2027, AP6 — 0 regiune atractivd”

i _ | Directia de dezvoltare strategica DDR. Revigorarea mediului
Corenta cu Strategia Integrata | de afaceri

de Dezvoltare Urbana a
orasului Victoria pentru
perioada 2021-2027:

Obiectiv strategic 1R. Promovarea, initierea si dezvoltarea
unor afaceri in domeniul turismului

Axa prioritara 1.2. Dezvoltarea infrastructurii turistice

Teritoriu vizat Oras Victoria si imprejurimi

Grupurile tinta: : potentialii turisti, locuitorii orasului Victoria

Planul de activitati:
1) Identificarea surselor de finantare pentru proiect
2) Identificarea localitatilor si entitatilor partenere pentru amenajarea traseelor in parteneriat cu acestea

3) Stabilirea traseelor de cicloturism si incadrarea lor pe grade de dificultate : amatori, intermediari si
avansati

4) Contractarea firmei pentru realizarea marcajelor si amenajarea traseelor
5) Crearea de indicatoare cdtre traseele montane
6) Promovarea traseelor amenajate

Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:

e Reintroducerea in circuitul turistic national a orasului Victoria mai ales in sectorul de cicloturism
Pe termen mediu si lung:

e Cresterea numadarului de turisti nationali si/straini

o (resterea economiei locale prin intermediul sectorului turism

Sustenabilitate:
Investitia genereaza costuri nesemnificative cu intretinerea indicatoarelor

Pagina 13




Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

Oportunitati de integrare cu alte initiative:
- Crearea unui transport zonal cu minibuze electrice
- Infiintare centre de inchiriere biciclete si achizitia de biciclete

Buget total estimat: 1.500.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2023 Grad de prioritizare: Proiect suport
Surse potentiale de finantare:

> POR-AP6

Parteneri:

o U.A.T-urile din jurul orasului Victoria

Documente necesare:
e avize/autorizatii necesare implementarii proiectului
e documentatie achizitii publice pentru achizitionarea serviciilor de amenajare a traseelor de cicloturism

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitati deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

FISA DDR 2.2.1 Amenajare si reabilitare retele utilitati sit Parc Industrial
Victoria, Oras Victoria

DOMENIU - Economie

Titlul proiectului: Amenajare si reabilitare retele utilitati sit Parc Industrial Victoria, Oras
Victoria

Scopul proiectului: Dezvoltarea infrastructurii tehnico edilitare pentru dezvoltarea mediului de afaceri

Obiectivele specifice ale proiectului: Atragerea de investitori in orasul Victoria.

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

In orasul Victoria, existd un parc industrial in care, in momentul de fats, nu se desfdsoard niciun fel de
activitati. Parcul nu dispune de utilitati, insa in proximitate se afld retea de 2MW pentru energie electrica,
retea de gaze cu debit total de 3.000 m3, apd potabila cu debit 70.000 m3/h si canalizare menajerd pentru
care cel interesati pot depune cereri si realiza racordarea.

Modernizarea retelelor de utilitati va impulsiona atragerea de noi investitori, asigurdnd, totodata si cadrul
necesar pentru dezvoltarea economiei orasului.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-
2027 — OP1 "O Europa mai inteligenta”

(S G ST Context national: Strategia Nationalda pentru DEZVOLTAREA

COTEEEE ) RELEBEND DURABILA a Romaniei 2030
regionale: . ]
Context regional: POR Centru 2021-2027, AP1 - O regiune
competitiva prin inovare, digitalizare si intreprinderi dinamice
Directia de dezvoltare strategica DDR. Revigorarea mediului de
Coerenta cu Strategia afaceri
Integrata de Dezvoltare Obiectiv strategic 2R. Sprijinirea activitatilor de identificare si
Urbana a orasului Victoria promovare a unor noi investitori la nivel local

pentru perioada 2021-2027: | px3 prioritara 2.2 Revitalizarea si dezvoltarea infrastructurii de
sprijin pentru afaceri si antreprenoriat

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: : Mediu/ de afaceri. Investitori privati

Planul de activitati:

1) Identificarea surselor de finantare pentru proiect

2) Contractarea serviciilor de proiectare si elaborare a studiului de fezabilitate

3) Elaborarea studiului de fezabilitate (intocmire documentatie, caiet de sarcini si SF);
4) FElaborarea si depunerea cererii de finantare in vederea obtinerii finantarii;

5) Elaborarea Proiectului Tehnic si Detalii de Executie (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere
avize si acorduri);

6) Implementarea proiectului, care presupune:
a. Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipei/responsabilului de implementare a
proiectului
b. Realizarea documentatiei de avizare a lucrarilor
¢. Pregdtirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrdrilor si a serviciflor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrari, asistenta tehnica din partea proiectantului,
publicitate, management proiect, etc)
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Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

Realizarea/executia lucrarilor

Receptia si punerea in functiune a lucrarilor
Publicitatea si promovarea proiectului
Monitorizarea/controlul proiectului

Auditul proiectului

>SQ N0 Q

Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:
e Amenajarea unui Parc Industrial care sa ofere conditii moderne investitorilor
e (Crearea de noi locuri de muncd
o (Cresterea numarului de intreprinderi
Pe termen mediu si lung:
e Reducerea somajului
e Dezvoltarea economiei si cresterea competitivitatii economice

Sustenabilitate:

Sustenabilitatea investitiilor va putea fi asiguratad prin contributii financiare lunare ale firmelor care vor fi
gazduite de infrastructura de afaceri realizata

Oportunitati de integrare cu alte initiative: /

Buget total estimat: 2.250.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2025 Grad de prioritizare: Proiect strategic

Surse potentiale de finantare:

> POR-AP1
> PNRR - PI34

Parteneri:

0 &

Documente necesare:
o DALI
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
e studiu geotehnic
e studiu pentru obtinerea acordului/avizului de mediu
e studiu hidrologic
e  studiu topografic
o documentatie cadastralad
o alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitdti deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

FISA DDR 2.2.2 Amenajare zona de investitii ,greenfield”, oras Victoria

DOMENIU - Economie

Titlul proiectului: Amenajare zona de investitii ,,green-field”

Scopul proiectului: Dezvoltarea mediului de afaceri prin investitii si formare antreprenoriala

Obiectivele specifice ale proiectului: Amenajarea zonei de inestitii ,green-field”

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Capacitatea insuficientd a infrastructurilor existente de sprijinire a afacerilor reprezinta o constréngere la
nivelul orasului, care impiedica initiativa antreprenoriald locald. Crearea de zone dedicate care sd incurajeze
dezvoltarea investitiilor greenfield va impulsiona crearea unor noi firme, asigurénd, totodata si cadrul necesar
pentru dezvoltarea firmelor existente.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Coerenta cu strategiile
europene / nationale /
regionale:

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-
2027 — OP1 "0 Europa mai inteligenta”

Context national: Strategia Nationala pentru DEZVOLTAREA
DURABILA a Romaniei 2030 — “Munca decenta si Crestere economica”

Context regional: POR Centru 2021-2027, AP1 - O regiune
competitiva prin inovare, digitalizare si intreprinderi dinamice

Coerenta cu Strategia
Integrata de Dezvoltare
Urbana a orasului Victoria
pentru perioada 2021-2027:

Directia de dezvoltare strategica DDR. Revigorarea mediului de
afaceri

Obiectiv strategic 2R. Sprijinirea activitatilor de identificare si
promovare a unor noi investitori la nivel local

Axa prioritara 2.2 Revitalizarea si dezvoltarea infrastructurii de
sprijin pentru afaceri si antreprenoriat

Teritoriu vizat

Oras Victoria

Grupurile tinta: : Mediu/ de afaceri, Investitori privati

Planul de activitati:

1) Identificarea surselor de finantare pentru proiect

2) Identificarea locatiei pentru realizarea investitiei

3) Contractarea serviciilor de proiectare si elaborare a studiului de fezabilitate

4) Flaborarea studiului de fezabilitate (intocmire documentatie, caiet de sarcini si SF);

5) FElaborarea si depunerea cererii de finantare in vederea obtinerii finantarij;

6) FElaborarea Proiectului Tehnic si Detalii de Executie (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere

avize sf acorduri);

7) Implementarea proiectului, care presupune:
a. Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipej/responsabilului de implementare a

proiectului

b. Realizarea documentatiei de avizare a lucrarilor

¢. Pregdtirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrdrilor si a serviciilor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrari, asistenta tehnica din partea proiectantului,
publicitate, management proiect, etc)

SQ ™o Q

Auditul proiectului

Realizarea/executia lucrarilor

Receptia si punerea in functiune a lucrarilor
Publicitatea si promovarea proiectului
Monitorizarea/controlul proiectului
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Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:
e (Crearea de noi locuri de muncd
e Cresterea numarului de intreprinderi
o Exploatarea fortei de munca existente
Pe termen mediu si lung:

o Dezvoltarea competentelor antreprenoriale si manageriale prin asigurarea accesului la activitati de
consiliere, sprijin pentru initiere afaceri, asistenta, mentoring, formare profesionald

o Reducerea somajului la nivelul regiunii
o Dezvoltarea economiei si cresterea competitivitatii economice

Sustenabilitate:

Sustenabilitatea investitiilor va putea fi asiguratd prin contributii financiare lunare ale firmelor care vor fi
gazduite de infrastructura de afaceri realizata

Oportunitati de integrare cu alte initiative: /
- Alte initiative aferente Axei prioritare 2.2. Revitalizarea si dezvoltarea infrastructurii de sprijin pentru
afaceri si antreprenoriat

Buget total estimat: 4.000.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2025 Grad de prioritizare: Proiect strategic

Surse potentiale de finantare:

> POR - AP1
> Buget local
Parteneri:

e Investitori privati

Documente necesare:
e studiu de fezabilitate
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
e alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitdti deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

FISA DDR 2.2.3 Sprijin pentru infiintarea unui incubator de afaceri

DOMENIU - Economie

Titlul proiectului: Sprijin pentru infiintarea unui incubator de afaceri

Scopul proiectului: Dezvoltarea mediului de afaceri prin investitii si formare antreprenoriala

Obiectivele specifice ale proiectului: Realizarea unor structuri locale de sprijinire a afacerilor, prin
incurajarea initiativei antreprenoriale locale

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Capacitatea insuficientd a infrastructurilor existente de sprijinire a afacerilor reprezintd o constréngere la
nivelul orasului, care impiedica initiativa antreprenoriald locald. Crearea unor structuri locale de sprijinire a
afacerilor va impulsiona crearea unor noi firme, asigurénd, totodata si cadrul necesar pentru dezvoltarea
firmelor existente.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-
2027 — OP1 "O Europa mai inteligenta”

(S G ST Context national: Strategia Nationald pentru DEZVOLTAREA

fg;ﬁ;g / LR DURABILA a Romaniei 2030 — "Munca decent si Crestere economici”
Context regional: POR Centru 2021-2027, AP1 - O regiune
competitiva prin inovare, digitalizare si intreprinderi dinamice
Directia de dezvoltare strategica DDR. Revigorarea mediului de
Coerenta cu Strategia afaceri
Integrata de Dezvoltare Obiectiv strategic 2R. Sprijinirea activitatilor de identificare si
Urbana a orasului Victoria promovare a unor noi investitori la nivel local

pentru perioada 2021-2027: | px3 prioritard 2.2 Revitalizarea si dezvoltarea infrastructurii de
sprijin pentru afaceri si antreprenoriat

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: : Mediu/ de afaceri, Investitori privati

Planul de activitati:

1) Identificarea surselor de finantare pentru proiect

2) Identificarea locatiei pentru realizarea investitiei

3) Contractarea serviciilor de proiectare si elaborare a studiului de fezabilitate

4) Flaborarea studiului de fezabilitate (intocmire documentatie, caiet de sarcini si SF);
5) Elaborarea si depunerea cererii de finantare in vederea obtinerii finantarii;

6) FElaborarea Proiectului Tehnic si Detalii de Executie (efectuare masuratorsi, elaborare proiect, obtinere
avize sf acorduri);

7) Implementarea proiectului, care presupune:

a. Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipei/responsabilului de implementare a
proiectului

Realizarea documentatiei de avizare a lucrariflor

Pregatirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrarilor si a serviciilor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrari, asistenta tehnica din partea proiectantului,
publicitate, management proiect, etc)

Realizarea/executia lucrarilor

Receptia si punerea in functiune a lucrarilor
Publicitatea si promovarea proiectului
Monitorizarea/controlul proiectului

9]
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Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

h. Auditul proiectului

Rezultate asteptate:

Pe termen scurt:
e Sustinerea dezvoltdrii spiritului antreprenorial si inovator
e (Crearea de noi locuri de muncd
o (Cresterea numarului de intreprinderi

Pe termen mediu si lung:

e Incurajarea antreprenoriatului prin implementarea de scheme de ajutor de minimis pentru start-up-
uri

o Dezvoltarea competentelor antreprenoriale si manageriale prin asigurarea accesului la activitati de
consiliere, sprijin pentru initiere afaceri, asistenta, mentoring, formare profesionald

e Reducerea somajului la nivelul regiunii
o Dezvoltarea economiei si cresterea competitivitatii economice

Sustenabilitate:

Sustenabilitatea investitilor va putea fi asiguratd prin contributii financiare lunare ale firmelor care vor fi
gazduite de infrastructura de afaceri realizata

Oportunitati de integrare cu alte initiative: /

- Alte initiative aferente Axei prioritare 2.2. Revitalizarea si dezvoltarea infrastructurii de sprijin pentru
araceri si antreprenoriat

Buget total estimat: 4.000.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2025 Grad de prioritizare: Proiect strategic

Surse potentiale de finantare:

> POR - AP1, POTJ- OP1 Buget local

Parteneri:
o Investitori privati

Documente necesare:
e studiu de fezabilitate
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
o alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitdti deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

FISA DDV 3.1.1 Reabilitarea retelei de canalizare a orasului Victoria

DOMENIU — Infrastructura edilitara

Titlul proiectului: Reabilitarea retelei de canalizare a orasului Victoria

Scopul proiectului: Amenajarea si echijparea teritoriului

Obiectivele specifice ale proiectului: Cresterea standardului de viata al locuitorilor din orasul Victoria prin
extinderea nivelului de racordare la reteaua de canalizare si modernizarea acesteia.

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):
Canalizarea orasului este depasita din punct de vedere volumetric si necesitd interventii majore de reabilitare.
Dezvoltarea noilor cartiere conduce, de asemenea, la necesitatea extinderii canalizarii orasului.

Dezvoltarea infrastructurii tehnico — edilitare este necesard pentru regenerarea urbana a orasului, devenind
astfel mai atractiv pentru atragerea de locuitori.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-
2027 — "O Europa mai apropiatd de cetatenii sdi”

(S G ST Context national: Strategia Nationald pentru DEZVOLTAREA

COTEEEE ) RELEBEND DURABILA a Romaniei 2030

regionale: X |
Context regional: POR Centru 2021-2027, AP3 - O regiune cu
comunitati prietenoase cu mediul:

Coerenta cu Strategia Directia de dezvoltare strategica DDV. Viata mai buna

Integrata de Dezvoltare Obiectiv strategic 3V. Modernizarea infrastructurii urbane

Urbana a orasului Victoria Ax3 prioritard 3.1 Regenerare urband, inclusiv dezvoltarea

pentru perioada 2021-2027: | infrastructurii retelelor de infrastructur urbani de bazi

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: : /ocuitori oras Victoria

Planul de activitati:

1) Identificarea surselor de finantare pentru proiect

2) Contractarea serviciilor de proiectare si elaborare a studiului de fezabilitate

3) Elaborarea studiului de fezabilitate (intocmire documentatie, caiet de sarcini si SF);
4) FElaborarea si depunerea cererii de finantare in vederea obtinerii finantarii;

5) Elaborarea Proiectului Tehnic si Detalii de Executie (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere
avize si acorduri);

6) Implementarea proiectului, care presupune:

a. Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipei/responsabilului de implementare a
proiectului

b. Realizarea documentatiei de avizare a lucrarilor

¢. Pregdtirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrarilor si a serviciflor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrari, asistenta tehnica din partea proiectantului,
publicitate, management proiect, etc)

Realizarea/executia lucrarilor

Receptia si punerea in functiune a lucrarilor
Publicitatea si promovarea proiectului
Monitorizarea/controlul proiectului

Audiitul proiectului

SQ ™o Q
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Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:

e Reabilitarea retelei de canalizare a orasului si extinderea ei in cartiererele nou construite — 40 km
refea

Pe termen mediu si lung:
o O viata sanatoasd pentru locuitorii orasului
e Standard de viatd imbunatatit pentru locuitorii orasului

Sustenabilitate:

Sustenabilitatea investitiilor va putea fi asiguratd prin taxe de bransament si de utilizare a serviiilor publice
de canalizare

Oportunitati de integrare cu alte initiative: /
- Investitii aferente modernizarii infrastructurii tehnico — edilitare si regenerarii urbane a orasului

Buget total estimat: 10.000.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2025 Grad de prioritizare: Proiect strategic

Surse potentiale de finantare:

> PODD - 0P2
> PNDL

> CNI

> PNRR

Parteneri:

e /

Documente necesare:
o DALI
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
e studiu geotehnic
o studiu pentru obtinerea acordului/avizului de mediu
e studiu hidrologic
o  studiu topografic
e documentatie cadastrald
e alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitdti deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA DDV 3.1.3 Modernizarea sistemului de iluminat public prin reproiectarea
instalatiilor electrice si coborarea acestora in subteran, infiintare sistem
telegestiune, oras Victoria

DOMENIU — Infrastructura edilitara

Titlul proiectului: Modernizarea sistemului de iluminat public prin reproiectarea instalatiilor
electrice si cobordrea acestora in subteran, infiintare sistem telegestiune

Scopul proiectului: Amenajarea si echijparea teritoriului

Obiectivele specifice ale proiectului: Regenerare urbana prin modernizarea sistemului de iluminat public

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Implementarea directivelor europene in domeniul eficientei energetice si a tranzitiei cdtre o economie cu
emisii scazute de dioxid de carbon.

Necesitatea de modernizare a infrastructurii tehnico — edilitare si de regenerare urbana, in vederea cresterii
standardului de viatd al locuitorilor orasului Victoria.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-
- 2027 — OP5 "0 Europa mai apropiatd de cetatenii sdi”
ngge'e'i:j"ns;;;fg;éi Context national: Strategia Nationald pentru DEZVOLTAREA
oP ! DURABILA a Romaniei 2030
regionale: I _
Context regional: POR Centru 2021-2027, AP3 - O regiune cu
comunitati prietenoase cu mediul:
Coerenta cu Strategia Directia de dezvoltare strategica DDV. Viata mai buna
Integrata de Dezvoltare Obiectiv strategic 3V. Modernizarea infrastructurii urbane
Urbana a orasului Victoria Ax3 prioritara 3.1 Regenerare urband, inclusiv dezvoltarea
pentru perioada 2021-2027: | jnfrastructurii retelelor de infrastructuri urbani de bazi
Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: : /ocuitori oras Victoria

Planul de activitati:

1) Identificarea surselor de finantare pentru proiect

2) Contractarea serviciilor de proiectare si elaborare a studiului de fezabilitate

3) Elaborarea studiului de fezabilitate (intocmire documentatie, caiet de sarcini si SF);
4) Flaborarea si depunerea cererif de finantare in vederea obtinerii finantarii;

5) Elaborarea Proiectului Tehnic si Detalii de Executie (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere
avize sf acorduri);

6) Implementarea proiectului, care presupune:

a. fnceperea/demararea proiectului — organizarea echipeij/responsabilului de implementare a
proiectului

b. Realizarea documentatiei de avizare a lucrarilor

¢. Pregdtirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrarilor si a serviciilor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrari, asistenta tehnica din partea proiectantului,
publicitate, management proiect, etc)

Realizarea/executia lucrarilor

Receptia si punerea in functiune a lucrarilor
Publicitatea si promovarea proiectului
Monitorizarea/controlul profectului

Q@ ™0 Q
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h. Auditul proiectului

Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:

e Rebilitarea instalatiflor electrice (stalpi, retele)

e Reproiectarea traseelor existente si coborarea acestora in subteran

e Refacerea / extinderea si modernizarea infrastructurii de iluminat public
Pe termen mediu si lung:

o Standard de viatd imbundatatit pentru locuitorii orasului

e Scaderea consumului de energie pentru iluminatul public

o Ultilizarea surselor regenerabile de energie (panouri fotovoltaice etc.)

Sustenabilitate:

Oportunitati de integrare cu alte initiative: /
Investitii aferente modernizarii infrastructurii tehnico — edilitare si regenerarii urbane

Buget total estimat: 1.250.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2025 Grad de prioritizare: Proiect suport

Surse potentiale de finantare:

> Buget local
> AFM

Parteneri:

e /

Documente necesare:
o DALI/ studiu de fezabilitate
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
e studiu geotehnic
e studiu pentru obtinerea acordului/avizului de mediu
e studiu hidrologic
e  studiu topografic
o documentatie cadastrald
o alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitati deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA DDV 3.1.4 Reabilitare, dotare si aducerea la standarde europene a Statiei
de Epurare si Alimentare cu apa si a retelei de canalizare, oras Victoria

DOMENIU — Infrastructura edilitara

Titlul proiectului: Reabilitare, dotare si aducerea la standarde europene a Statiei de Epurare si
Alimentare cu apa si a retelei de canalizare, oras Victoria

Scopul proiectului: Amenajarea si echijparea teritoriului

Obiectivele specifice ale proiectului: A/inierea la standardele europene a statiei de epurare si alimentare

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Reducerea si limitarea impactului negativ asupra mediuluj, cauzat de evacuarile de ape uzate menajere si
intrarea in legalitate, conform legislatiei impuse de Uniunea Europeana, privind tratarea apelor uzate
menajere.

Necesitatea de modernizare a infrastructurii tehnico — edilitare si de regenerare urband, in vederea cresterii
standardului de viata al locuitorilor orasului Victoria.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-
2027 — OP5 "0 Europa mai apropiata de cetatenii sai”

Coerenta cu strategiile Context national: Strategia Nationald pentru DEZVOLTAREA

I (L LT DURABILA a Roméniei 2030

regionale: g _
Context regional: POR Centru 2021-2027, AP3 - O regiune cu
comunitati prietenoase cu mediul:

Coerenta cu Strategia Directia de dezvoltare strategica DDV. Viata mai buna

Integrata de Dezvoltare Obiectiv strategic 3V. Modernizarea infrastructurii urbane

Urbana a orasului Victoria Axa prioritard 3.1 Regenerare urband, inclusiv dezvoltarea

pentru perioada 2021-2027: | infrastructurii retelelor de infrastructuri urbani de bazi

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: : /ocuitori oras Victoria

Planul de activitati:

1) Identificarea surselor de finantare pentru proiect

2) Contractarea serviciilor de proiectare si elaborare a studiului de fezabilitate

3) Elaborarea studiului de fezabilitate (intocmire documentatie, caiet de sarcini si SF);
4) Flaborarea si depunerea cererii de finantare in vederea obtinerii finantarii;

5) Elaborarea Proiectului Tehnic si Detalii de Executie (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere
avize si acordurt);

6) Implementarea proiectului, care presupune:

a. Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipei/responsabilului de implementare a
proiectului

b. Realizarea documentatiei de avizare a lucrarilor

¢. Pregdtirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrarilor si a serviciilor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrari, asistenta tehnica din partea proiectantului,
publicitate, management proiect, etc)

d. Realizarea/executia lucrarilor
e. Receptia si punerea in functiune a lucrarilor
f. Publicitatea si promovarea proiectului
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g. Monitorizarea/controlul proiectului
h. Auditul proiectului

Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:
e Standard de viatd imbunatatit pentru locuitorii orasului
e Crearea de locuri de munca in perioada de executie
Pe termen mediu si lung:
e O viatd sanatoasa pentru locuitorfi orasului

Sustenabilitate:

Sustenabilitatea investitiilor va putea fi asiguratd prin taxe de bransament si de utilizare a serviiilor publice
de alimentare cu apa si canalizare

Oportunitati de integrare cu alte initiative: /
Investitii aferente modernizarii infrastructurii tehnico — edilitare si regenerarii urbane

Buget total estimat: 4.500.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2025 Grad de prioritizare: Proiect strategic

Surse potentiale de finantare:

> PNDL

» CNI

> PODD —-0P2
> PNRR

Parteneri:

Kl

Documente necesare:
o DALI
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
e studiu geotehnic
e studiu pentru obtinerea acordului/avizului de mediu
e studiu hidrologic
e  studiu topografic
e documentatie cadastrala
o alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitdti deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA DDV 3.2.2. Amenajare si modernizare strazi, infiintare piste de biciclete,
alei pietonale

DOMENIU — Dezvoltare urbana

Titlul proiectului: Amenajare si modernizare strazi, infiintare piste de biciclete, alei pietonale

Scopul proiectului: Dezvoltarea durabila a orasului

Obiectivele specifice ale proiectului: Sciderea gradului de poluare si dezvoltarea infrastructurii verzi

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

In prezent, locuitorii orasului Victoria percep faptul c& orasul se confruntd cu probleme legate de poluarea
aerului si cu insuficiente spatii verzi. De asemenea, transportul in interiorul localitatii precum si catre localitatile
limitrofe se face cu masina. Acest fapt contribuie la cresterea gradului de poluare deja generat de activitatile
industriale prezente in oras.

S-a identificat astfel oportunitatea realizarii unor piste de biciclete pentru asigurarea unei modalitti de
transport alternativ, respectiv amenajarea unor strazi si a unor alei pietonale in vederea creseterii gradului
de confort al locuitorilor si al potentialilor turisti,

Necesitatea de modernizare a infrastructurii tehnico — edilitare si de regenerare urbana provone si din dorinta
de a creste standardul de viatd al locuitorilor orasului Victoria.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-
2027 —,,0 Europa mai verde”.

Context national: Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a
a Romaniei 2030

Context regional: POR Centru 2021-2027, AP3 - O regiune cu
comunitati prietenoase cu mediul

Coerenta cu strategiile
europene / nationale /
regionale:

Corenta cu Strategia Integrata | pirectia de dezvoltare strategici DDV Viati mai buni

i Dezv_olt:are l_lrbana a Obiectiv strategic 3V. Modernizarea infrastructurii urbane
orasului Victoria pentru

perioada 2021-2027: Axa prioritara 3.2. Dezvoltarea mobilitatii

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: /ocuitorii orasului Victoria si potentialii turisti

Planul de activitati:

1) Identificarea surselor de finantare pentru proiect

2) Contractarea serviciilor de proiectare si elaborare a studiului de fezabilitate

3) Elaborarea studiului de fezabilitate (intocmire documentatie, caiet de sarcini si SF);
4) Flaborarea si depunerea cererii de finantare in vederea obtinerii finantarii;

5) Elaborarea Proiectului Tehnic si Detalii de Executie (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere
avize sf acorduri);

6) Implementarea proiectului, care presupune:

a. Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipei/responsabilului de implementare a
proiectului

b. Realizarea documentatiei de avizare a lucrarilor

¢. Pregdtirea documentatiel si lansarea procedurii de atribuire a lucrarilor si a serviciilor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrari, asistenta tehnica din partea proiectantului,
publicitate, management proiect, etc)

d. Realizarea/executia lucrarilor
e. Receptia si punerea in functiune a lucrarilor
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f.  Publicitatea si promovarea profectului
g. Monitorizarea/controlul proiectului
7) Auditul proiectului

Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:
e (Conservarea carosabilului
e Reducerea gradului de poluare
Pe termen mediu si lung:
e (Cresterea calitatii vietii
e (Cresterea suprafetei de spatii verzi/cap de locuitor
e  (Cresterea economiei locale prin intermediul sectorului turism
o Facilitarea mobilitatii urbane

Sustenabilitate:
Sustenabilitatea investitiilor va putea fi asigurata prin intermediul fondurilor europene

Oportunitati de integrare cu alte initiative:
Investitii aferente modernizarii infrastructurii tehnico — edilitare si regenerarii urbane
Investitii aferente amenajarii si marcarif traseelor montane, in vederea crearii unor circuite pentru biciclisti

Buget total estimat: 5.000.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2023 Grad de prioritizare: Proiect suport

Surse potentiale de finantare:

> POR-AP3
» CNI
> ITI Tara Fagarasului

Parteneri:/

Documente necesare:
e studiu de fezabilitate
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
e studiu geotehnic
o studiu pentru obtinerea acordului/avizului de mediu
e studiu hidrologic
o  studiu topografic
e documentatie cadastrald
e alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitati deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA DDV 3.3.1 Construire si amenajare patinoar

DOMENIU — Turism

Titlul proiectului: Construire si amenajare patinoar

Scopul proiectului: Construire si amenajare spatii pentru practicarea sporturilor

Obiectivele specifice ale proiectului: Construirea si amenajarea unui spatiu pentru petrecerea timpului
liber si pentru practicarea sporturilor in oras Victoria

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Necesitatea construirii de spatii pentru practicarea sporturilor si pentru petrecerea timpului liber al locuitorilor
orasului Victoria

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-

Coerenta cu strategiile 2027 — "O Europa mai apropiata de cetatenii sai”
europene / nationale / Context national: Strategia Nationald pentru DEZVOLTAREA
regionale: DURABILA a Romaniei 2030

Context regional: POR Centru 2021-2027, AP6 - O regiune atractivad
Coerenta cu Strategia Directia de dezvoltare strategica DDV. Viata mai buna
Integrata de Dezvoltare Obiectiv strategic 3V. Modernizarea infrastructurii urbane
Urbana a orasului Victoria Axa prioritara 3.3 Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii

pentru perioada 2021-2027: | de petrecere a timpului liber

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: Locuitori oras Victoria

Planul de activitati:
1) Identificarea spatiilor care se preteaza realizarii unei infrastructuri sportive

2) Elaborarea studiul geotehnic care sa puna in evidenta in principal natura terenului de fundare, adancimea
de fundare, presiunea admisibila si nivelul mediu al panzei de apa freaticd, elaborarea planului de ridicare
topografica cu cote de nivel

3) Elaborarea studiului de fezabilitate
4) Stabilirea sursei de finantare

5) Elaborarea Proiectului Tehnic si Detalii de Executie (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere
avize si acorduri);

6) Implementarea proiectului, care presupune:
o Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipei/responsabilului de implementare a proiectului
e Realizarea documentatiei de avizare a lucrarilor

e Pregdtirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrdrilor si a serviciilor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrari, asistenta tehnica din partea proiectantului, publicitate,
management proiect, etc.)

e Realizarea/executia lucrdrilor

e Receptia si punerea in functiune a lucrarilor
e Publicitatea si promovarea proiectului

e Monitorizarea/controlul proiectului

e Auditul proiectului.

Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:
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o Dezvoltarea infrastructurii sportive
e Incurajarea practicarii sportului de cdtre copii, contribuind la dezvoltarea sandtoasa a acestora
e construirea patinoarului
Pe termen mediu si lung:
e diversificarea oportunitatilor pentru petrecerea timpului liber
e atragerea turistilor

Sustenabilitate:

o Sustenabilitatea investitiilor va putea fi asigurata prin taxe de acces pentru utilizarea infrastructurif
nou create

Oportunitati de integrare cu alte initiative: /
e /nitiative legate de dezvoltarea infrastructurii turistice si de petrecere a timpului liber

Buget total estimat: 2.500.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2025 Grad de prioritizare: Proiect strategic

Surse potentiale de finantare:

» POR AP6
> PNDL
» CNI

Parteneri:
o Investitori privati, Autoritati si institutii publice locale

Documente necesare:
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
o alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitdti deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA DDV 3.3.2 Reabilitare Complex Sportiv (terenuri sportive)

DOMENIU — Turism

Titlul proiectului: Reabilitare Complex Sportiv (terenuri sportive)

Scopul proiectului: Reabilitarea si modernizarea Bazei Sportive Victoria

Obiectivele specifice ale proiectului: Reabilitarea unitatilor sportive

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Necesitatea modernizarii si extinderii infrastructurii sportive; necesitatea suplimentarii zonelor de practicare
a oricarei forme de miscare, pentru a contribui la o sanatate mai buna a generatiflor actuale si viitoare;
oferirea unui spatiu adecvat pentru tinerii din comunitate in care acestia sa poata desfasura activitati sportive
in condiitii optime de confort si siguranta.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-

Coerenta cu strategiile 2027 - "0 Europa mai apropiata de cetatenii sdi”
europene / nationale / Context national: Strategia Nationala pentru DEZVOLTAREA
regionale: DURABILA a Romaniei 2030

Context regional: POR Centru 2021-2027, AP6 - O regiune atractiva
Coerenta cu Strategia Directia de dezvoltare strategica DDV. Viata mai buna
Integrata de Dezvoltare Obiectiv strategic 3V. Modernizarea infrastructurii urbane
Urbana a orasului Victoria Axa prioritara 3.3 Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii

pentru perioada 2021-2027: | (e petrecere a timpului liber

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: Locuitori oras Victoria

Planul de activitati:

2)

3)
4)
5)

6)

1) Identificarea spatiilor care se preteaza realizarii unei infrastructuri sportive

Elaborarea studiul geotehnic care sa puna in evidenta in principal natura terenului de fundare, adancimea
de fundare, presiunea admisibila si nivelul mediu al panzei de apa freatica, elaborarea planului de ridicare
topografica cu cote de nivel

Elaborarea studiului de fezabilitate
Stabilirea sursei de finantare

Elaborarea Proiectului Tehnic si Detalii de Executie (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere
avize si acorduri);

Implementarea proiectului, care presupune:
o Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipei/responsabilului de implementare a proiectului
e Realizarea documentatiei de avizare a lucrarilor

e Pregdtirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrdrilor si a serviciilor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrari, asistenta tehnica din partea proiectantului, publicitate,
management proiect, etc.)

e Realizarea/executia lucrarilor

e Receptia si punerea in functiune a lucrarilor
e Publicitatea si promovarea proiectului

e Monitorizarea/controlul proiectului

e Auditul proiectului.

Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:
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o activitati sportive in aer liber (terenuri pentru diferite sporturi)
e Incurajarea practicarii sportului de cdtre copii, contribuind la dezvoltarea sandtoasa a acestora
Pe termen mediu si lung:

e Imbunatatirea calitatii vietii ca urmare a dezvoltarii unor spatii necesare dezvoltarii fizice armonioase,
mentinerii unei stari de sandtate la cote optime, precum si intarirea spiritului de echipd si a celui de
competitie

e activitati sportive in spatiu inchis (bazin inot)
e crearea unei baze de cantonamente pentru diferite sporturi

Sustenabilitate:
e Sustenabilitatea investitiilor va putea fi asiguratd prin taxe pentru utilizarea infrastructurii

Oportunitati de integrare cu alte initiative: /
e /nitiative legate de dezvoltarea infrastructurii turistice si de petrecere a timpului liber

Buget total estimat: 700.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2025 Grad de prioritizare: Proiect strategic

Surse potentiale de finantare:

> POR AP6
> PNDL
> CNI

Parteneri:
o Investitori privati, Autoritati si institutii publice locale

Documente necesare:
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
e documentatie cadastrald
o alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitdti deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA DDV 4.1.1. Reabilitare, modernizare, dotare institutii de invatamant

DOMENIU — Educatie

Titlul proiectului: Reabilitare, modernizare, dotare institutii de invatamant

Scopul proiectului: Dezvoltarea infrastructurii educationale

Obiectivele specifice ale proiectului: Reabilitarea, modernizarea si dotarea institutiilor de invatamant din
orasul Victoria

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

In vederea cresterii calitstii in educatie, s-a identificat necesitatea reabilitarii si modernizarii institutiilor de
invatamaént din oras. De asemenea, s-a identificat necesitatea dotarii institutiilor de invatamént cu
echjpamente moderne pentru a face procesul de invatare mult mai atractiv pentru elevi si mult mai facil
intrucat dotarile existente in prezent sunt insuficiente sau de cele mai multe ori depasite.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-

Coerenta cu strategiile 2027 — OP4 ,,0 Europd mai sociald”.
europene / nationale / Context national: Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a a
regionale: Romaniei 2030

Context regional: POR Centru 2021-2027, AP5 — O regiune educatd
Corenta cu Strategia Directia de dezvoltare strategica DDV Viata mai buna
Integrata de Dezvoltare Obiectiv strategic 4V Imbunititirea calitatii serviciilor publice
Urbana a orasului Victoria Axa prioritara 4.1. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: cadre didactice, elevi, locuitorii orasului

Planul de activitati:

1) Identificarea surselor de finantare pentru proiect

2) Contractarea serviciilor de proiectare si elaborare a documentatiei de avizare a lucrarilor de interventie
3) FElaborarea DALI (intocmire documentatie, caiet de sarcini);

4) FElaborarea si depunerea cererii de finantare in vederea obtinerii finantarii;

5) Elaborarea Proiectului Tehnic si Detalii de Executie (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere
avize si acorduri);

6) Implementarea proiectului, care presupune:

a. Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipei/responsabilului de implementare a
proiectului

Realizarea documentatiel de avizare a lucrarilor

Pregatirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrarilor si a serviciilor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrdri, asistenta tehnica din partea proiectantului,
publicitate, management proiect, etc)

Realizarea/executia lucrarilor

Receptia si punerea in functiune a lucrarilor

Realizarea procedurilor de achizitie pentru dotérile aferente
Publicitatea si promovarea proiectului
Monitorizarea/controlul proiectului

Auditul proiectului
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Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:
o Reabilitarea/modernizarea institutiflor de invatamént existente
e Dotarea institutiilor de invatamant cu echipamente moderne
Pe termen mediu si lung:
o Imbunétstirea calititii procesului educational

e (resterea performantelor scolare si mentinerea elevilor intr-un sistem educational de inaltd
performantd

Sustenabilitate:

/

Oportunitati de integrare cu alte initiative:
- Amenajarea spatiilor verzi din zona deservita de institutiile de invatamant
- Proiecte de formare profesionald

Buget total estimat: 15.103.550 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2026 Grad de prioritizare: Proiect strategic

Surse potentiale de finantare:

» POR—-AP5
> POCIDIF — OP7
» PNRR

Parteneri: ONG-uri si asociatii

Documente necesare:
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
e documentatie cadastrald
o alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitdti deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA DDV 4.1.2. Amenajarea spatiilor verzi din zona deservita de institutiile de

invatamant

DOMENIU - Educatie

Titlul proiectului: Amenajarea spatiilor verzi din zona deservita de institutiile de invatamant

Scopul proiectului: Dezvoltarea infrastructurii din jurul institutiilor de invatamant

Obiectivele specifice ale proiectului: /mbpunétstirea infrastructurii urbane pentru a facilita accesul
populatiel la servicii educationale

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Restrangerea spatiflor verzi accentueazd puternic riscurile ecologice urbane si are un impact negativ imediat
asupra calitatii vietii si starif de sandtate a populatier.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-2027

Coerenta cu strategiile — OP4 ,,0 Europd mai sociald”.
europene / nationale / Context national: Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a a
regionale: Romaniei 2030

Context regional: POR Centru 2021-2027, AP5 — O regiune educata
Corenta cu Strategia Directia de dezvoltare strategica DDV Viata mai buna
Integrata de Dezvoltare Obiectiv strategic 4V Imbunititirea calitatii serviciilor publice
Urbana a orasului Victoria Axa prioritara 4.1. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: cadre didactice, elevi, locuitori ai orasului Victoria

Planul de activitati:

Identificarea surselor de finantare pentru proiect

Contractarea serviclilor de proiectare si elaborare a documentatiei de avizare a lucrarilor de interventie
Elaborarea DALI (intocmire documentatie, caiet de sarcini);

FElaborarea si depunerea cererii de finantare in vederea obtinerii finantarii;

Elaborarea Proiectului Tehnic si Detalii de Executie (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere
avize sf acorduri);

Implementarea proiectului, care presupune:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

a.

9]
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Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipej/responsabilului de implementare a
proiectului

Realizarea documentatiel de avizare a lucrarilor

Pregatirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrarilor si a serviciilor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrari, asistenta tehnica din partea proiectantului,
publicitate, management proiect, etc)

Realizarea/executia lucrarilor

Receptia si punerea in functiune a lucrarilor
Publicitatea si promovarea proiectului
Monitorizarea/controlul proiectului

Auditul proiectului

Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:
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o Spatiile verzi din zona deservitd de institutiile de invatamant amenajate
Pe termen mediu si lung:
o Imbunétstirea infrastructurii urbane

Sustenabilitate:

/

Oportunitati de integrare cu alte initiative:
- Reabilitarea, modernizarea so dotarea institutiilor de invatamant

Buget total estimat: 500.000 lei

Perioada de implementare: 2026-2027 Grad de prioritizare:

Proiect punctual

Surse potentiale de finantare:

> Buget local

Parteneri: ONG-uri si asociatii

Documente necesare:
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie

e alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitati deja intreprinse, spre exemplu existenta unor

masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA DDV 4.1.6 Construire si amenajare bazin de inot didactic

DOMENIU — Educatie

Titlul proiectului: Construire si amenajare bazin de inot didactic

Scopul proiectului: Construirea unui bazin pentru uz didactic, cu posibila utilizare publica in perioada de
timp din afara orarului scolilor din localitate

Obiectivele specifice ale proiectului: Cornstruirea si reabilitarea unitatilor sportive

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

In orasul Victoria este necesard construirea unor spatii destinate practicarii sporturilor de natatie, deoarece
in acest moment nu existd o astfel de constructie, necesara activitatilor sportive ale copiilor si ale locuitorilor
din oras si din zond, nici in oras si nici in comunele invecinate.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-2027

Coerenta cu strategiile — "0 Europd mai apropiatd de cetdtenii sdi”
europene / nationale / Context national: Strategia Nationala pentru DEZVOLTAREA
regionale: DURABILA a Romaniei 2030

Context regional: POR Centru 2021-2027, AP6 - O regiune atractiva
Coerenta cu Strategia Directia de dezvoltare strategica DDV. Viata mai buna
Integrata de Dezvoltare Obiectiv strategic 4V. Imbunititirea calititii serviciilor publice
Urbana a orasului Victoria Axa prioritara 4.1 Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii

pentru perioada 2021-2027: | educationale

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: £levi. Locuitori oras Victoria si ai altor localitati din zona.

Planul de activitati:
1) Identificarea spatiilor care se preteaza realizarii unei infrastructuri sportive

2) Elaborarea studiul geotehnic care sa puna in evidenta in principal natura terenului de fundare, adancimea
de fundare, presiunea admisibila si nivelul mediu al panzei de apa freatica, elaborarea planului de ridicare
topografica cu cote de nivel

3) Elaborarea studiului de fezabilitate
4) Stabilirea sursei de finantare

5) Elaborarea Proiectului Tehnic si Detalii de Executie (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere
avize si acorduri);

6) Implementarea proiectului, care presupune:
o Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipei/responsabilului de implementare a proiectului
e Realizarea documentatiei de avizare a lucrarilor

e Pregdtirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrdrilor si a serviciilor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrari, asistenta tehnica din partea proiectantului, publicitate,
management proiect, etc.)

e Realizarea/executia lucrarilor

e Receptia si punerea in functiune a lucrarilor
e Publicitatea si promovarea proiectului

¢ Monitorizarea/controlul proiectului

e Auditul proiectului.

Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:
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o construirea unui bazin pentru uz didactic, incepatori, cu posibild utilizare publica in perioada de timp
din afara orarului scolilor din localitate, care nu se adreseaza activitatilor competitionale. De
asemenea, elevii care vor folosi acest bazin de inot vor avea acces la vestiare, diferentiate pe sexe,

prevazute cu dotdri modemne, dusuri si grupuri sanitare.
Pe termen mediu si lung:

e incurajarea practicarii sportului de catre copii, contribuind la dezvoltarea sandtoasa a acestora,

o imbunatatirea calitatii vietii ca urmare a dezvoltarii unor spatii necesare dezvoltarii fizice armonioase,
mentinerii unei stari de sandtate la cote optime, precum si intarirea spiritului de echipd si a celui de

competitie;
e activitati sportive in spatiu inchis — bazin pentru uz didactic;
e crearea de vestiare.

Sustenabilitate:
- Sustenabilitatea investitiilor va putea fi asigurata prin taxe de acces

Oportunitati de integrare cu alte initiative: /
- Modernizarea infrastructurii educationale

Buget total estimat: 2.500.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2025 Grad de prioritizare:

Proiect suport

Surse potentiale de finantare:

> POR AP6
> PNDL
» CNI

Parteneri:
o Investitori privati. Autoritati si institutii publice locale

Documente necesare:
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
e studiu geotehnic
e studiu pentru obtinerea acordului/avizului de mediu
e studiu hidrologic
e studiu topografic
o documentatie cadastrala

o alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitati deja intreprinse, spre exemplu existenta unor

masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA DDV 4.2.1. Reabilitare, modernizare, dotare infrastructura sanitara

DOMENIU — Sanatate

Titlul proiectului: Reabilitare, modernizare, dotare infrastructura sanitara

Scopul proiectului: Dezvoltarea infrastructurii unitatilor sanitare

Obiectivele specifice ale proiectului: Reabilitarea, modernizarea si dotarea unitatilor sanitare din orasul
Victoria

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Realizarea unei infrastructuri de sanatate moderne si performante este necesard pentru atingerea unor
parametri apropiati de nivelul mediu actual al starii de sanatate a populatiei si al calitatii serviciilor medicale
din celelalte state membre ale UE.

In contextul pandemiei cu virusul SARS CoV-2, s-a identificat necesitatea reabilitirii, modernizdrii si dotarii
institutiilor sanitare din oras, care in prezent dispun de o infrastructura insuficient dezvoltata pentru a oferi
servicii de sanatate de calitate superioara.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-
2027 — OP4 ,,0 Europa mai sociald”.

(SeER ) G ST Context national: Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a a

europene / nationale / Roméaniei 2030
regionale: p ] : _
Context sectorial: Strategia de Dezvoltare a judetului Brasov 2013-
2020-2030- D6 Cresterea calitatii capitalului social uman
Corenta cu Strategia Directia de dezvoltare strategica DDV Viata mai buna
Integrata de Dezvoltare Obiectiv strategic 4V Imbunititirea calitatii serviciilor publice
Urbana a orasului Victoria Axa prioritara 4.2. Dezvoltarea si modernizarea serviciilor de

pentru perioada 2021-2027: | ginitate

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: /ocuitorii orasului Victoria

Planul de activitati:

1) Identificarea surselor de finantare pentru proiect

2) Contractarea serviciilor de proiectare si elaborare a documentatiei de avizare a lucrarilor de interventie
3) Elaborarea DALI (intocmire documentatie, caiet de sarcini);

4) FElaborarea si depunerea cererii de finantare in vederea obtinerii finantarii;

5) Elaborarea Proiectului Tehnic si Detalii de Executie (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere
avize sf acorduri);

6) Implementarea proiectului, care presupune:

a. Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipei/responsabilului de implementare a
proiectului

b. Realizarea documentatiei de avizare a lucrarilor

¢. Pregdtirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrarilor si a serviciflor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrari, asistenta tehnica din partea proiectantului,
publicitate, management proiect, etc)

Realizarea/executia lucrarilor

Receptia si punerea in functiune a lucrarilor

Realizarea procedurilor de achizitie pentru dotdrile aferente
Publicitatea si promovarea proiectului

Q@ ™0 Q
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h.  Monitorizarea/controlul proiectului
. Auditul proiectului

Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:

e Reabilitarea/modernizarea unitatilor sanitare

e Dotarea unitatilor sanitare cu echipamente moderne
Pe termen mediu si lung:

e (resterea calitatif serviciilor sanitare oferite populatiei

Sustenabilitate:

Sustenabilitatea investitilor va putea fi asiguratd prin intermediul fondurilor europene si prin contributii
financiare anuale

Oportunitati de integrare cu alte initiative:
- Amenajarea spatiflor verzi din zona deservita de unitatile sanitare

Buget total estimat: 5.000.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2024 Grad de prioritizare: Proiect strategic

Surse potentiale de finantare:

» POS -—O0P2

Parteneri: Agenti economici

Documente necesare:
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
e studiu geotehnic
e studiu pentru obtinerea acordului/avizului de mediu
e studiu hidrologic
e studiu topografic
o documentatie cadastrala
o alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitati deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA DDV 4.2.2. Amenajarea spatiilor verzi din zona deservita de unitatile
sanitare

DOMENIU — Sanatate

Titlul proiectului: Amenajarea spatiilor verzi din zona deservita de unitatile sanitare

Scopul proiectului: Dezvoltarea infrastructurii din jurul unitatilor sanitare

Obiectivele specifice ale proiectului: /mbunétstirea infrastructurii urbane pentru a facilita accesul
populatiel la servicii de sanatate

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):
Spatiile verzi din zona deservitd de institutiile unitatile sanitare sunt insuficient dezvoltate si amenajate.

Restrangerea spatiflor verzi accentueazd puternic riscurile ecologice urbane si are un impact negativ imediat
asupra calitatii vietii si starif de sanatate a populatier.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-2027
— OP4 ,,0 Europa mai sociala”.

(SR G S Context national: Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a a

eurqpene / nationale / Romaniei 2030

regionale: A |
Context regional: POR Centru 2021-2027, AP3 — O regiune cu
comunitati prietenoase cu mediul

Corenta cu Strategia Directia de dezvoltare strategica DDV Viata mai buna

Integrata de Dezvoltare Obiectiv strategic 4V Imbunatitirea calitatii serviciilor publice

Urbana a orasului Victoria Axd prioritara 4.2. Dezvoltarea si modernizarea serviciilor de

pentru perioada 2021-2027: | ginitate

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: /ocuitori ai orasului Victoria

Planul de activitati:

1) Identificarea surselor de finantare pentru proiect

2) Contractarea serviciilor de proiectare si elaborare a documentatiei de avizare a lucrarilor de interventie
3) FElaborarea DALI (intocmire documentatie, caiet de sarcini);

4) Flaborarea si depunerea cererii de finantare in vederea obtinerii finantarii;

5) Elaborarea Proiectului Tehnic si Detalii de Executie (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere
avize sf acorduri);

6) Implementarea proiectului, care presupune:

a. Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipej/responsabilului de implementare a
proiectului

Realizarea documentatier de avizare a lucrarilor

Pregatirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrarilor si a serviciilor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrari, asistenta tehnica din partea proiectantului,
publicitate, management proiect, etc)

Realizarea/executia lucrarilor

Receptia si punerea in functiune a lucrarilor
Publicitatea si promovarea proiectului
Monitorizarea/controlul proiectului

Audiitul proiectului

9]
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Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:

e Spatiile verzi din zona deservitd de unitdtile sanitare amenajat
Pe termen mediu si lung:

e Regerare urband

Sustenabilitate:
- Sustenabilitatea investitiilor va putea fi asigurata prin contributii financiare anuale

Oportunitati de integrare cu alte initiative:
- Reabilitatea institutiilor sanitare si regenerare urband

Buget total estimat: 500.000 lei

Perioada de implementare: 2022-2023 Grad de prioritizare: Proiect punctual

Surse potentiale de finantare:

> Buget local

Parteneri: ONG-uri si asociatii

Documente necesare:
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
o studiu geotehnic
o studiu pentru obtinerea acordului/avizului de mediu
o studiu hidrologic
e studiu topografic
e documentatie cadastrald
e alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitdti deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA DDV 4.3.1. Infiintare centru de zi, inclusiv prin reabilitare to schimbare
destinatie cladire existenta

DOMENIU - Social

Titlul proiectului: Infiintare centru de zi, inclusiv prin reabilitare si schimbare destinatie clidire
existenta

Scopul proiectului: Dezvoltarea infrastructurii sociale

Obiectivele specifice ale proiectului: /nfiintarea unui centru de zi pentru servicii sociale prin reabilitarea
s/ schimbarea cladirii existente

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

In prezent, in orasul Victoria infrastructura de servicii sociale este insuficient dezvoltats, Infiintarea centrului
de zi adresat categoriilor de persoane vulnerabile are menirea de a rezolva aceasta problemad.

Dezvoltarea infrastructurii sociale si cresterea numarului de servicii sociale furnizate contribuie /a
imbundatatirea asistentei sociale acordate categoriilor de persoane vulnerabile.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-2027

Coerenta cu strategiile — OP4 ,,0 Europd mai sociald”.
europene / nationale / Context national: Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a a
regionale: Romaniei 2030

Context regional: POR Centru 2021-2027, AP5 — O regiune educatd
Corenta cu Strategia Directia de dezvoltare strategica DDV Viata mai buna
Integrata de Dezvoltare Obiectiv strategic 4V Imbunitatirea calititii serviciilor publice
Urbana a orasului Victoria Axa prioritara 4.3. Dezvoltarea si modernizarea serviciilor

pentru perioada 2021-2027: | gociale

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: persoane vulnerabile, locuitorif orasului Victoria

Planul de activitati:

1) Identificarea surselor de finantare pentru proiect

2) Contractarea serviciilor de proiectare si elaborare a documentatiel de avizare a lucrarilor de interventie
3) FElaborarea DALI (intocmire documentatie, caiet de sarcini);

4) FElaborarea si depunerea cererii de finantare in vederea obtinerii finantarii;

5) Elaborarea Proiectului Tehnic si Detalii de Executie (efectuare mdsuratori, elaborare proiect, obtinere
avize si acorduri);

6) Implementarea proiectului, care presupune:

a. Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipei/responsabilului de implementare a
proiectului

b. Realizarea documentatiei de avizare a lucrarilor

¢. Pregdtirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrarilor si a serviciilor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrari, asistenta tehnica din partea proiectantului,
publicitate, management proiect, etc)

Realizarea/executia lucrarilor

Receptia si punerea in functiune a lucrarilor
Publicitatea si promovarea proiectului
Monitorizarea/controlul proiectului

Audiitul proiectului

SQ m 0 Q

Pagina 43




Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a orasului Victoria pentru perioada 2021-2027

Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:
e (resterea gradului de acces al persoanelor vuinerabile la servicii sociale
Pe termen mediu si lung:
e Mentinerea unei vieti sociale active si integrarea in societate a persoanelor vulnerabile

Sustenabilitate:

Sustenabilitatea investitiilor va putea fi asiguratd prin contributii financiare lunare la serviciile de asistenta
sociala, ca modalitate de co-finantare a serviciilor furnizate.

Oportunitati de integrare cu alte initiative: /

Buget total estimat: 1.250.000 lei

Perioada de implementare: 2023-2024 Grad de prioritizare: Proiect strategic

Surse potentiale de finantare:

> Buget local

Parteneri:
o ONG-uri si asociatii

Documente necesare:
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
e studiu geotehnic
e studiu pentru obtinerea acordului/avizului de mediu
e studiu hidrologic
e studiu topografic
e documentatie cadastrald
o alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitati deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA IT 7.1.1 Realizarea unui portal electronic

DOMENIU — CAPACITATE ADMINISTRATIVA

Titlul proiectului: Realizarea unui portal electronic

Scopul proiectului: Dezvoltarea capacitatii administrative

Obiectivele specifice ale proiectului: Realizarea unui portal electronic pentru oferirea serviciilor publice
catre populatie intr-un mod mai facil

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Atat in orasul Victoria cat si la nivel national gradul de birocratizare la nivelul institutiilor publice este unul
ridicat, Acest fapt face sa fie destul de greoi procesul de obtinere al documentelor de la institutiile publice de
catre populatie. Orasul Victoria nu face exceptie de la aceasta situatie asa incat are nevoie de un portal
electronic prin care populatia sd poata obtine informatii si solicita documente online fard a mai fi nevoie sd
se deplaseze la primarie.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-

europene / nationale / Context national: Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a a
regionale: Romaniei 2030

Context regional: POR Centru 2021-2027, AP2 — O regiune digitald
Corenta cu Strategia Directia de dezvoltare strategica IT Initiativa transversala
Integrata de Dezvoltare Obiectiv strategic 7I Dezvoltarea de solutii ,smart” in folosul
Urbana a orasului Victoria comunitatii urbane

pentru perioada 2021-2027: | px3 prioritard 7.1. Digitalizarea administrativa

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: : /ocuitorii si agentii economici ai orasului Victoria

Planul de activitati:

1) Analiza detaliata a proceselor si sistemelor informatice si identificarea modelului de integrare si
Interconectare a sistemelor; proiectarea noilor servicii integrate, cu asigurarea masurilor specifice de
securitate cibernetica; organizarea de concursuri de solutii pentru selectarea celei mai bune propuneri
in vederea dezvoltarij, implementarii si mentenantei unui sistem informatic integrat

2) Identificarea sursei de finantare;

3) FElaborarea si depunerea cererii de finantare in vederea obtinerii finantarii;

4) FElaborarea Proiectului Tehnic (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere avize si acorduri);
5) Implementarea proiectului, care presupune:

—  Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipei/responsabilului de implementare a
proiectului

- Pregatirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a serviciilor necesare implementarii
proiectului (supervizare instalare sistem, asistenta tehnica, publicitate, management proiect, etc)

- Realizarea achizitiilor
—  Receptia si punerea in functiune a sistemelor

— Instruirea si acompanierea grupului tintd secundar, personalul consiliului judetean, in utilizarea si
adoptarea noului sistem

—  Publicitatea si promovarea proiectului
—  Monitorizarea/controlul proiectului
— Auditul proiectului.
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Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:

e Scurtarea timpilor de accesare a informatiflor si de deservire a serviciilor publice
Pe termen mediu si lung:

e Optimizarea sistemului administrativ

o (resterea gradului de digitalizare la nivel de UAT si reducerea birocratiel

Sustenabilitate:

- Sustenabilitatea investitiilor va putea fi asiguratd prin intermediul contributiilor locuitorilor si mediului
de afaceri la bugetul local

Oportunitati de integrare cu alte initiative:
- Realizarea unei arhive electronice
- Modernizarea sistemului informatic existent

Buget total estimat: 1.000.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2023 Grad de prioritizare: Proiect strategic

Surse potentiale de finantare:

> POR AP2

Parteneri:/

Documente necesare:
o Sstudiu de fezabilitate

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitati deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA IT 7.1.2 Realizarea unei arhive electronice

DOMENIU — CAPACITATE ADMINISTRATIVA

Titlul proiectului: Realizarea unei arhive electronice

Scopul proiectului: Dezvoltarea capacitatii administrative

Obiectivele specifice ale proiectului: Realizarea unei arhive electronice in vederea digitalizarii serviciilor
publice si reducerif birocratiei

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Arhivarea documentelor se face in prezent dupd metoda clasica in format fizic fapt ce poate ridica anumite
probleme. In situatia unui incendiu/a unei inundatij, documente importante existente in cadrul institutiei pot
suferi daune. De asemenea, procesul de cautare al unui document intr-o arhivd fizica este unul greoi si duce
in cele din urmd la un grad rificat de ineficienta al activitatii administratiei publice.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-

Coerenta cu strategiile 2027 - OP1 ,,0 Europa mai inteligenta”.
europene / nationale / Context national: Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a a
regionale: Romaniei 2030

Context regional: POR Centru 2021-2027, AP2 — O regiune digitald
Corenta cu Strategia Directia de dezvoltare strategica IT Initiativa transversala
Integrata de Dezvoltare Obiectiv strategic 71 Dezvoltarea de solutii ,smart” in folosul
Urbana a orasului Victoria comunitatii urbane

pentru perioada 2021-2027: | px3 prioritars 7.1. Digitalizarea administrativi

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: : /ocuitorii si agentii economici ai orasului Victoria

Planul de activitati:

1) Analiza detaliata a proceselor si sistemelor informatice si identificarea modelului de integrare si
interconectare a sistemelor; proiectarea noilor servicii integrate, cu asigurarea masurilor specifice de
securitate cibernetica; organizarea de concursuri de solutii pentru selectarea celei mai bune propuneri
in vederea dezvoltarij, implementarii si mentenantei unui sistem informatic integrat

2) lIdentificarea sursei de finantare;

3) FElaborarea si depunerea cererii de finantare in vederea obtinerii finantarij;

4) Flaborarea Proiectului Tehnic (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere avize si acorduri);
5) Implementarea proiectului, care presupune:

— Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipei/responsabilului de implementare a
proiectului

—  Pregatirea documentatier si lansarea procedurii de atribuire a serviciilor necesare implementarii
proiectului (supervizare instalare sistem, asistenta tehnica, publicitate, management proiect, etc)

—  Realizarea achizitiilor
- Receptia si punerea in functiune a sistemelor

— Instruirea si acompanierea grupului tintd secundar, personalul consiliului judetean, in utilizarea si
adoptarea noului sistem

—  Publicitatea si promovarea proiectului
—  Monitorizarea/controlul proiectului
— Auditul proiectului.
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Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:

e Scurtarea timpilor de accesare a informatiflor si de deservire a serviciilor publice
Pe termen mediu si lung:

e Optimizarea sistemului administrativ

o (resterea gradului de digitalizare la nivel de UAT si reducerea birocratiel

Sustenabilitate:

- Sustenabilitatea investitiilor va putea fi asiguratd prin intermediul contributiilor locuitorilor si mediului
de afaceri la bugetul local

Oportunitati de integrare cu alte initiative:
- Realizarea unui portal electronic
- Modernizarea sistemului informatic existent

Buget total estimat: 800.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2023 Grad de prioritizare: Proiect strategic

Surse potentiale de finantare:

> POR AP2

Parteneri:/

Documente necesare:
o Sstudiu de fezabilitate

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitati deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA IT 7.1.3 Modernizarea sistemului informatic existent

DOMENIU — CAPACITATE ADMINISTRATIVA

Titlul proiectului: Modernizarea sistemului informatic existent

Scopul proiectului: Dezvoltarea capacitatii administrative

Obiectivele specifice ale proiectului: Facdilitarea accesului la informatii publice prin modernizarea

sistemului informatic existent

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):
Modernizarea sistemului informatic existent va asigura servicii publice integrate de calitate, transparente si

accesibile

Context (Coerenta cu strategiile

europene, nationale, regionale si judetene):

Coerenta cu strategiile
europene / nationale /
regionale:

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-
2027 — OP1 ,,0 Europa mai inteligenta”.

Context national: Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a a
Romaniei 2030

Context regional: POR Centru 2021-2027, AP2 — O regiune digitald

Corenta cu Strategia
Integrata de Dezvoltare
Urbana a orasului Victoria
pentru perioada 2021-2027:

Directia de dezvoltare strategica IT Initiativa transversala

Obiectiv strategic 7I Dezvoltarea de solutii ,smart” in folosul
comunitatii urbane

Axa prioritara 7.1. Digitalizarea administrativa

Teritoriu vizat

Oras Victoria

Grupurile tinta: : /ocuitorii si agentii economici ai orasului Victoria

Planul de activitati:

1) Analiza detaliata a proceselor si sistemelor informatice si identificarea modelului de integrare si
Interconectare a sistemelor; proiectarea noilor servicii integrate, cu asigurarea masuriflor specifice de
securitate cibernetica; organizarea de concursuri de solutii pentru selectarea celei mai bune propuneri
in vederea dezvoltarij, implementarii si mentenantei unui sistem informatic integrat

2) Identificarea sursei de finantare;

3) Elaborarea si depunerea cererii de finantare in vederea obtinerii finantarii;
4) FElaborarea Proiectului Tehnic (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere avize si acorduri);
5) Implementarea proiectului, care presupune:

— Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipei/responsabilului de implementare a

proiectului

—  Pregatirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a serviciilor necesare implementarii
profectului (supervizare instalare sistem, asistenta tehnica, publicitate, management proiect, etc)

—  Realizarea achizitiilor

—  Receptia si punerea in functiune a sistemelor
— Instruirea si acompanierea grupului tinta secundar, personalul consiliului judetean, in utilizarea si

adoptarea noului sistem

—  Publicitatea si promovarea proiectului
—  Monitorizarea/controlul proiectului

6) Auditul proiectului.

Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:

e Scurtarea timpilor de accesare a informatiilor si de deservire a serviciilor publice
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Pe termen mediu si lung:
e Optimizarea sistemului administrativ
o (resterea gradului de digitalizare la nivel de UAT si reducerea birocratier

Sustenabilitate:

- Sustenabilitatea investitiilor va putea fi asiguratd prin intermediul contributiilor locuitorilor si mediului
de afaceri la bugetul local

Oportunitati de integrare cu alte initiative:
- Realizarea unui portal electronic
- Realizarea unei arhive electronice

Buget total estimat: 500.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2023 Grad de prioritizare: Proiect strategic

Surse potentiale de finantare:

» POR AP2

Parteneri:/

Documente necesare:
o studiu de fezabilitate

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitati deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA ODCS 5.1.1. Sprijin pentru valorificarea energetica a deseurilor urbane

DOMENIU — MEDIU

Titlul proiectului: Sprijin pentru valorificarea energeticd a deseurilor urbane

Scopul proiectului: Dezvoltarea unor sisteme alternative de energie prin valorificarea deseurilor urbane

Obiectivele specifice ale proiectului: /mbundtitirea calitsti mediului

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Procesul de valorificare energetica a deseurilor urbane poate contribui la tranzitia catre o economie circulara.
Astfel, s-a identificat oportunitatea la nivelul orasului Victoria pentru a valorifica deseurile urbane prin masuri
de sprijin pentru prevenirea, reutilizarea, colectarea separata si reciclarea acestora.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Coerenta cu strategiile
europene / nationale /
regionale:

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-
2027 — OP2 ,,0 Europa mai verde”.

Rolul valorificarii energetice a deseurilor in economia circulard
[COM(2017) 34 final]

Context national: Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a
a Romaniei 2030

Context regional: POR Centru 2021-2027, AP3 — O regiune cu
comunitati prietenoase cu mediul

Corenta cu Strategia Integrata
de Dezvoltare Urbana a
orasului Victoria pentru
perioada 2021-2027:

Directia de dezvoltare strategica ODCS Sustenabilitatea si
durabilitatea dezvoltarii

Obiectiv strategic 5S. Protectia mediului si asigurarea
conditiilor pentru dezvoltare durabila si sustenabila

Axa prioritara 5.1. Dezvoltarea unei infrastructuri ecologice de
gestionare urbana a deseurilor

Teritoriu vizat

Oras Victoria

Grupurile tinta: : /ocuitorii orasului Victoria

Planul de activitati:

1) Identificarea surselor de finantare pentru proiect

2) Identificarea solutiei tehnice pentru valorificarea deseurilor urbane

3) Contractarea serviciilor de proiectare si elaborare a documentatiei de avizare a lucrarilor de interventie
4) Elaborarea DALI (infocmire documentatie, caiet de sarcini);

5) Elaborarea si depunerea cererii de finantare in vederea obtinerii finantarii;

6) Elaborarea Proiectului Tehnic si Detalii de Executie (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere

avize si acorduri);

7) Implementarea proiectului, care presupune:
a. Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipej/responsabilului de implementare a

proiectului

b. Realizarea documentatiei de avizare a lucrarilor

¢. Pregdtirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrarilor si a serviciilor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrari, asistenta tehnica din partea proiectantului,
publicitate, management proiect, etc)

d. Realizarea/executia lucrarilor

°

Receptia si punerea in functiune a lucrarilor

f.  Publicitatea si promovarea profectului
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g. Monitorizarea/controlul proiectului
h. Auditul proiectului

Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:

o Valorificarea cantitatii de deseuri urbane rezultate
Pe termen mediu si lung:

e Reducerea gradului de poluare

e (Cresterea calitatii vietii

e Protejarea sanatatii publice la nivelul orasului

Sustenabilitate:
- Sustenabilitatea investitiilor va putea fi asiguratd prin taxe de valorificare a deseurilor

Oportunitati de integrare cu alte initiative: /

Buget total estimat: 2.250.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2024 Grad de prioritizare: Proiect suport

Surse potentiale de finantare:

> POTI OP3
> PNRR

Parteneri: Agenti economici, ADI

Documente necesare:
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
o studiu pentru obtinerea acordului/avizului de mediu
e studiu hidrologic
e  studiu topografic
e documentatie cadastrald
e alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitdti deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA ODCS 5.2.2. Crearea unui transport zonal cu minibuze electrice (in
parteneriat cu localitatile invecinate)

DOMENIU — MEDIU

Titlul proiectului: Crearea unui transport zonal cu minibuze electrice (in parteneriat cu
localitatile invecinate)

Scopul proiectului: Dezvoltarea retelei de transport public zonal prin utilizarea mijloacelor de transport
prietenoase cu mediul

Obiectivele specifice ale proiectului: Dezvoltarea unor culoare prin mobilitate urbana durabila

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Intrucét orasul Victoria este considerat de cdtre locuitorii s&i un oras poluat necesitatea introducerii unor
mijloace de transport prietenoase cu mediul (minibuze electrice) este imperios necesara, Totodata, in prezent,
locuitorii din localitatile invecinate fac naveta pentru a veni la serviciu in orasul Victoria cu mijloace de
transport poluante.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-
2027 —,,0 Europa mai verde”.

Context national: Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a
a Romaniei 2030

Context regional: POR Centru 2021-2027, AP3 — O regiune cu
comunitati prietenoase cu mediul

Coerenta cu strategiile
europene / nationale /
regionale:

Directia de dezvoltare strategicai ODCS Sustenabilitatea si
Corenta cu Strategia Integrats | durabilitatea dezvoltarii

de Dezvoltare Urbana a Obiectiv strategic 5S. Protectia mediului si asigurarea
orasului Victoria pentru conditiilor pentru dezvoltare durabila si sustenabila
perioada 2021-2027: Ax3 prioritara 5.2. Identificarea si valorificarea unor surse de

energie alternative

Teritoriu vizat Oras Victoria si localitatile invecinate

Grupurile tinta: : Jocuitorii orasului Victoria si cei ai localitatilor invecinate

Planul de activitati:

1) Identificarea surselor de finantare pentru proiect

2) Identificarea localitatilor partenere pentru stabilirea traseelor de transport public

3) Realizarea procedurilor de achizitie pentru minibuzele electrice

4) Dezvoltarea infrastructurii de transport (statii caldtori, statii de incarcare electrica etc)
5) Punerea in circuit @ minibuzelor electrice

6) Promovarea noilor mijloace de transport

Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:

o Dezvoltarea sistemului de transport public (transport electric)
Pe termen mediu si lung:

e  Reducerea gradului de poluare

e Extinderea retelei de transport catre localitatile invecinate in vederea accesului mai facil al populatier
la locul de munca

Sustenabilitate:
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- Sustenabilitatea investitiilor va putea fi asigurata prin bilete/ abonamente eliberate catre utilizatori

contra-cost

Oportunitati de integrare cu alte initiative:
- Amenajare trasee cicloturism in parteneriat cu localitatile invecinate
- Infiintare centre de inchiriere biciclete si achizitia de biciclete

Buget total estimat: 2.500.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2023 Grad de prioritizare:

Proiect suport

Surse potentiale de finantare:

> POT] -0P2
» PNRR

Parteneri:
o U.A.T-urile din jurul orasului Victoria

Documente necesare:
e avize/autorizatii necesare implementarii proiectului
e documentatie achizitii publice pentru achizitionarea minibuzelor electrice

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitati deja intreprinse, spre exemplu existenta unor

masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA ODCS 5.3.1 Eficientizare energetica (electric, termic) a cladirilor publice din
orasul Victoria prin folosirea unor surse alternative de energie

DOMENIU - Eficientizare energetica

Titlul proiectului: Eficientizare energetica (electric, termic) a cladirilor publice din orasul Victoria
prin folosirea unor surse alternative de energie

Scopul proiectului: Cresterea gradului de eficientd a consumului de energie electricd a clddirilor publice din
orasul Victoria

Obiectivele specifice ale proiectului: Reducerea consumului de energie electrica si utilizarea unor surse
alternative de energie

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Modificarile climatice din ultimii ani, cu efecte grave asupra mediului inconjurator, au impus nevoia de
eficientizare energetica a cladirilor.

Utilizarea surselor de energie regenerabild duc la diminuarea emisiilor de gaze cu efect de serd, in vederea
protejarii mediului inconjurator si a imbunatatirii calitatii vietir.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-
2027 — "0 Europa mai verde”

Coerenta cu strategiile Context national: Strategia Nationald pentru DEZVOLTAREA
regionale: Strategia Energeticd a Romaniei 2020 — 2030

Context regional: POR Centru 2021-2027, AP3 — O regiune cu
comunitati prietenoase cu mediul

Directia de dezvoltare strategica ODCS. Sustenabilitatea si

Integrata de Dezvoltare Obiectiv strategic 5S. Protectia mediului si asigurarea
Urbana a orasului Victoria conditiilor pentru dezvoltare durabila si sustenabila

pentru perioada 2021-2027: | px3 prioritara 5.3 Dezvoltarea spatiilor verzi, revitalizare
urbana si protectia mediului natural

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: /ocuitorii orasului Voctoria

Planul de activitati:

1) Identificare cost actual al consumului de energie electrica

2) Contractarea serviciilor de proiectare si elaborare a studiului de fezabilitate

3) Identificarea claridilor rezidentiale care necesitd reabilitare si eficientizare energetica
4) FElaborarea studiului de fezabilitate

5) Identificarea posibilelor alternative de diminuare a consumului;

6) Obtinerea finantarii

7) Delegarea unui manager de proiect

8) Implementarea proiectului, care presupune:

a. Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipei/responsabilului de implementare a
proiectului

b. Realizarea documentatiei de avizare a lucrarilor
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¢. Pregdtirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrérilor si a serviciflor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrdri, asistenta tehnica din partea proiectantului,
publicitate, management proiect, etc)

Realizarea/executia lucrarilor

Receptia si punerea in functiune a lucrarilor
Publicitatea si promovarea proiectului
Monitorizarea/controlul proiectului

Auditul proiectului

SQ ™o Q

Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:
e Diminuarea consumului de energie
o Scaderea pretului energier
e Diminuarea emisiilor de gaze cu efect de serd
Pe termen mediu si lung:
e Inlocuirea resurselor neregenerabile cu cele regenerabile
e Diminuarea poluarii mediului inconjurator

Sustenabilitate:

- sustenabilitatea investitiilor va putea fi asigurata de diminuarea costurilor cu energia electricd si
investirea in surse de energie regenerabild

Oportunitati de integrare cu alte initiative:
- promovarea utilizarii unor surse alternative de energie
- FEficientizare energeticd (electric, termic) a cladirilor de locuinte din orasul Victoria prin folosirea unor
surse alternative de energie

Buget total estimat: 5.502.030 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2025 Grad de prioritizare: Proiect strategic

Surse potentiale de finantare:

> AFM

> Buget local
> PORAP3

> PNRR - PI17

Parteneri:

o

Documente necesare:
e Studiu de fezabilitate

Stadiul proiectului (mentionarea unor activititi deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA ODCS 5.3.2 Eficientizare energetica (electric, termic) a cladirilor
rezidentiale din orasul Victoria prin folosirea unor surse alternative de energie

DOMENIU - Eficientizare energetica

Titlul proiectului: Eficientizare energetica (electric, termic) a cladirilor rezidentiale din orasul
Victoria prin folosirea unor surse alternative de energie

Scopul proiectului: Cresterea gradului de eficienta a consumului de energie electrica a cladirilor rezidentiale
din orasul Victoria

Obiectivele specifice ale proiectului: Reducerea consumului de energie electrica si utilizarea unor surse
alternative de energie

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Modificarile climatice din ultimii ani, cu efecte grave asupra mediului inconjurdtor, au impus nevoia de
eficientizare energetica a cladirilor.

Utilizarea surselor de energie regenerabild duc la diminuarea emisiilor de gaze cu efect de serd, in vederea
protejarii mediului inconjurator si a imbunatatirii calitatii vieti,

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-
2027 — "0 Europa mai verde”

Coerenta cu strategiile Context national: Strategia Nationald pentru DEZVOLTAREA
regionale: Strategia Energeticd a Romaniei 2020 — 2030

Context regional: POR Centru 2021-2027, AP3 — O regiune cu
comunitati prietenoase cu mediul

Directia de dezvoltare strategica ODCS. Sustenabilitatea si

Integrata de Dezvoltare Obiectiv strategic 5S. Protectia mediului si asigurarea
Urbana a orasului Victoria conditiilor pentru dezvoltare durabila si sustenabila

pentru perioada 2021-2027: | px3 prioritara 5.3 Dezvoltarea spatiilor verzi, revitalizare
urbana si protectia mediului natural

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: /ocuitorii orasului Voctoria

Planul de activitati:

1) Identificare cost actual al consumului de energie electrica

2) Identificarea claridilor rezidentiale care necesita reabilitare si eficientizare energetica
3) Contractarea serviciilor de proiectare si elaborare a studiului de fezabilitate

4) Elaborarea studiului de fezabilitate

5) Identificarea posibilelor alternative de diminuare a consumului;

6) Obtinerea finantarii

7) Delegarea unui manager de proiect

8) Implementarea proiectului, care presupune:

a. fnceperea/demararea proiectului — organizarea echipeij/responsabilului de implementare a
proiectului

b. Realizarea documentatiei de avizare a lucrarilor
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¢. Pregdtirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrérilor si a serviciflor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrari, asistenta tehnica din partea proiectantului,
publicitate, management proiect, etc)

Realizarea/executia lucrarilor

Receptia si punerea in functiune a lucrarilor
Publicitatea si promovarea proiectului
Monitorizarea/controlul proiectului

Auditul proiectului

SQ ™o Q

Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:
e Diminuarea consumului de energie
o Scaderea pretului energier
e Diminuarea emisiilor de gaze cu efect de serd
Pe termen mediu si lung:
e Inlocuirea resurselor neregenerabile cu cele regenerabile
e Diminuarea poluarii mediului inconjurator

Sustenabilitate:

- sustenabilitatea investitiilor va putea fi asigurata de diminuarea costurilor cu energia electricd si
investirea in surse de energie regenerabild

Oportunitati de integrare cu alte initiative:
- promovarea utilizarii unor surse alternative de energie
- FEficientizare energetica (electric, termic) a cladirilor publice din orasul Victoria prin folosirea unor
surse alternative de energie

Buget total estimat: 5.500.000 lei

Perioada de implementare: 2022 - 2025 Grad de prioritizare: Proiect strategic

Surse potentiale de finantare:

> AFM

> Buget local
> PORAP3

> PNRR -PI17

Parteneri:

b/

Documente necesare:
e Studiu de fezabilitate

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitati deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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FISA ODCS 5.3.5. Reamenajarea unor strazi principale ca spatii urbane complet
pietonale

DOMENIU — MEDIU

Titlul proiectului: Reamenajarea unor strazi principale ca spatii urbane complet pietonale

Scopul proiectului: Cresterea calitatii vietii prin amenajarea unor spatii verzi in centrul localitatii

Obiectivele specifice ale proiectului: Regenerarea spatiului urban central

Justificare (prezentarea problemelor si a necesitatii interventiei):

Avénd in vedere suprafata de spatii verzi din oras de 24,38 mp/cap de locuitor, raportatd la minimul indicat
de 26 mp/cap de locuitor, s-a identificat necesitatea reamenajarii unor strazi din zona centrald cu accent pe
transformarea lor in spatii urbane complet pietonale.

Context (Coerenta cu strategiile europene, nationale, regionale si judetene):

Context european: Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-
2027 - ,,0 Europa mai verde”.

(SR G ST Context national: Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a

guropene)/fuationaley] a Romaniei 2030
regionale: y .
Context regional: POR Centru 2021-2027, AP3 — O regiune cu
comunitati prietenoase cu mediul
Directia de dezvoltare strategici ODCS Sustenabilitatea si
Integrata de Dezvoltare Obiectiv strategic 5S. Protectia mediului si asigurarea
Urbana a orasului Victoria conditiilor pentru dezvoltare durabila si sustenabila

pentru perioada 2021-2027: Axa prioritara 5.3. Dezvoltarea spatiilor verzi, revitalizare
urbana si protectia mediului natural

Teritoriu vizat Oras Victoria

Grupurile tinta: : /ocuitorii orasului Victoria si potentialii turisti

Planul de activitati:

1) Identificarea surselor de finantare pentru proiect

2) Contractarea serviciilor de proiectare si elaborare a documentatiei de avizare a lucrarilor de interventie
3) Elaborarea DALI (intocmire documentatie, caiet de sarcini);

4) Flaborarea si depunerea cererii de finantare in vederea obtinerii finantarii;

5) Elaborarea Proiectului Tehnic si Detalii de Executie (efectuare masuratori, elaborare proiect, obtinere
avize sf acorduri);

6) Implementarea proiectului, care presupune:

a. Inceperea/demararea proiectului — organizarea echipej/responsabilului de implementare a
proiectului

Realizarea documentatiei de avizare a lucrarilor

Pregatirea documentatiei si lansarea procedurii de atribuire a lucrarilor si a serviciilor necesare
implementarii proiectului (supervizare lucrari, asistenta tehnica din partea proiectantului,
publicitate, management proiect, etc)

Realizarea/executia lucrarilor
Receptia si punerea in functiune a lucrarilor
Publicitatea si promovarea proiectului
g. Monitorizarea/controlul proiectului
7) Auditul proiectului

9]

SN
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Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:

e Cresterea mp spatii verzi/cap de locuitor si infiintarea unor zone noi complet pietonale
Pe termen mediu si lung:

e Reducerea gradului de poluare

o Diversificarea activitatilor recreative la nivelul orasului Victoria

Sustenabilitate:
Sustenabilitatea investitiilor va putea fi asigurata prin intermediul fondurilor europene

Oportunitati de integrare cu alte initiative:
- Initiative care vizeaza regenerarea urband a orasului Victoria

Buget total estimat: 1.000.000 lei

Perioada de implementare: 2023 - 2024 Grad de prioritizare: Proiect suport

Surse potentiale de finantare:

> PORAP3
> PNRR
» CNI

Parteneri:/

Documente necesare:
e proiect pentru autorizarea executarii lucrarilor
e proiect tehnic de executie
e studiu pentru obtinerea acordului/avizului de mediu
e studiu hidrologic
e studiu topografic
o documentatie cadastrald
o alte studii pentru obtinerea de avize/autorizatii necesare implementarii proiectului

Stadiul proiectului (mentionarea unor activitati deja intreprinse, spre exemplu existenta unor
masuri pregatitoare proiectului, analiza de oportunitate si fezabilitate, etc.):

Proiect propus
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