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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi
desfasoara activitatea.

Sloganul institutiei
Capitalul intelectual este principala resursi a omenirii.

Casa de Culturi, este o institutie publici de cultur cu personalitate juridica, finantati din

alocatii de la bugetul local si din venituri proprii, care functioneazi sub autoritateaConsiliului
local al Orasului Victoria.

Casa de Culturd isi desfiigoara activitatea in conformitate cu 0.U.G nr. 118/2006 privind
infiintarea, organizarea si desfisurarea activititii agezimintelor culturale, cu modificirile si
completarile ulterioare §i ale Oug 57/2019 privind Codul Administrativ , cu cele ale propriului
regulament de organizare si functionare, aprobat prin HCL. nr.48/28.10.2004 privind infiintarea
Casei de Culturd si aprobarea regulamentului de organizare si functionare al Casei de culturi Or.
Victoria si HCL. nr.108/20.12.2007 privind completarea §i modificarea HCL nr. 48/28.10.2004
privind infiintarea Casei de Culturi si aprobarea regulamentului de organizare si functionare al
Casei de Culturd a orasului Victoria si Legea nr. 136 din 18 iulie 2020 privind instituirea unor
masuri in domeniul sanatatii pubice in situatii de risc epidemiologic si biologic.

Activitatea Casei de Cultura se desfisoard pe baza unui program anual minimai de activitati
cultural-educational artistice.

In cadrul acestei institutii trebuie luatd in calcul realizarea unor programe flexibile si a unor
alternative de fnlocuire si completare deoarece unele activitdti propuse pot fi anulate sau
inlocuite, din motive obiective, fie ca e vorba de sustinere financiari sau programul artistilor, fie
din cauza situatiei create de covid-19.

Dezvoltarea culturala a orasului Victoria trebuie sa tina cont de nevoile evolutiei social-
economice, de “ era” digital-informatizata globala, cand totul se intampla aici si acum, de



tendintele de stratificare sociala cu saracie extrema si scadere demografica, de buna relationare
interinstitutionala, de colaborare buna cu institutii cu demers cultural asemanator.,

Casa de Cultura include/vizeaza toate aspectele, si cerintele momentului present. Tehnologiile
digitale au permis realizarea de noi activitati in timpul liber atat in spatiul public, cat si in spatiul
non-public ( privat domestic). Nu se mai poate vorbi astazi de institutii de cultura, despre un
sistem inchis si privilegiat cand nivelul de educatie este descrescator, reflectat direct in
mentalitatea, produsul si consumul cultural de calitate indoielnica. Si atunci apare nevoia de
adaptare imediata, continua, de “a fi” mediu deschis, accesibil sub toate formele, de a forma o
viata culturala satisfacatoare in interiorul comunitatii si in spatiul extracomunitar.

a.1. Colaborarea cu Institutii, organizatii grupuri informale
care se adreseazi aceleiasi comunititi

Ca institutie reprezentativa a culturii victoriene Casa de Culturd colaboreazi cu institutiile de
culturd pe plan local, pe plan judetean si din tard cu diverse asociatii, precum si cu institutiile de
invafamént, care constituie, de altfel, si cea mai mare parte a beneficiarilor actului cultural
realizat prin programele, proiectele si activititile pe care aceastd institutie le propune.

Casa de Cultura a colaborat cu diverse institutii si organizatii culturale, atét in calitate de
inifiator, cét §i ca partener, in derularea diverselor proiecte/ programcultural/educational/artistic.

Casa de Culturad are o colaborare foarte buni cu autoritifile locale, de asemenea existd o
colaborare bund cu gradinitele, scolile si liceele din oras. Ele sunt cele care informeazi si
formeazi copii si elevii tindnd cont de anumite principii si avind grija si evolueze.De aceea o
educatie dobanditd in mediul educational cat si cultural artistic a reprezentat ntotdeauna o bazi
foarte buni peste care s-a clidit experienta de o viata.

a.2. Analiza SWOT(analiza mediului intern sl extern,
puncte tari, puncte slabe, oportunitti, amenintari)

Puncte tari Puncte slabe
- pozitionarea Casei de CULTURA in central - nesiguranta alocirii fondului de
orasului. investitii
- oferta variata de programe cultural artistice - rigiditatea bugetara
care conduc la personalizarea procesului -insuficientd dezvoltare economica a
educativ-cultural artistic. zonei.
- implicarea activi a unor voluntari in initierea | - diminuarea populatiei, precum si venitul
si derularea unor proiecte i parteneriate cu scizut al locuitor.
alte institutii, - dotdri materiale insuficiente.
promovand o deschidere spre colaborare. - fluctuatii de personal la anumite posture.
- colaborare buna cu beneficiarii directi si - frecventarea deficitara a cercurilor in
indirecti in stabilirea ofertei cursul saptamanii din cauza programei
educationale/culturale/artistice. scolare incarcate a elevilor.
- implicarea unui numir de cadre didactice la - personal insufficient.




cursuri, seminarii, cercuri, care se reflecti
asupra calitétii vietii culturale
- diversitate de evenimente

- existenta unui numar redus de societati
private, care si ofere sponsoriziri sau cu
care sa se incheie parteneriate pe plan

cultural/educational/artistice cultural.
- redeschiderea Bibioteci orasenesti - rata de participare scizutd a populatiei la
- Orchestra Armonia oferta cultural.
- Creearea, reamenajarea unor sili si anume - dificultéti de finantare a proiectelor
Sala de Coregrafie, Sala de Muzica culturale.
Oportunititi
- extinderea publicului tanar
- cregterea organigramei e
. 8 grame - Amenintiri
- educarea publicului in varsta

- implicarea institutiei in viata culturala atat pe
plan intern cat si extern
- asigurarea unei monotoriziri eficiente
- colaborarea buna cu Consiliul Local si
Priméria orasului Victoria
- colaborarea buna cu comunitatea locala
(Biserica, Politie etc.)
- strategie culturald in continuj crestere
- asigurarea resurselor necesare functionirii
eficiente
- cooperare si activititi comune cu partenerii
institutionali si non-institutionali.
- suport din partea societatii civile si suport
active pt. implementarea strategiilor.
- dezvoltarea turismului cultural prin diferite
centre de specialitate

- situatia create de pandemie
frecventa modificarii legislatiei
- lipsa fondurilor bugetare
- nivelul de trai scizut
- scaderea nivelului cultural-educational al
tinerilor
- un numar redus de societiti private, care
sd ofere sponsoriziri sau cu care si se
incheie parteneriate pe plan cultural.
- reducerea personalului si a salariilor in
contextul crizei economice;
- atacuri mediatice nefondate cu privire la
desfasurarea activitatilor culturale

a.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru
imbunatatirea acesteia

Un pas important consti in realizarea de parteneriate cu entititi din toate domeniile: social,
economic, politic, cultural, media etc., atat pe plan local cét si national sau international, cu
personalitdti care pot multiplica prin aparitiile lor publice comunicarea referitoare la Casa de
Cultura, cu organizatii nonprofit (fundatii, asociatii) sau cu insitutii similare din Uniunea
Europeani.

Eforturile de  comunicare, de deschidere spre  publicul larg au fost
bazate pe evenimentele pe care le-am organizat §i care au trezit interesul beneficiarilor.
Evenimente, festivaluri, spectacolele importante, proiectele artistice de anverguri,
proiectele cu impact educational artistic au fost desfasurate anul acesta mai mult in mediul



online, trezind interesul publicului din mediu online legitimand prezenta noastri in comunitate,
in tara si in strainatate. In acelasi timp ne-am implicat constant in activititile comunitatii, in
evenimente de naturi sa atragi publicul ( ne-am alaturat anumitor asociatii, unor voluntari, le
am oferit sprijin prin implicarea noastra directa dar si prin promovare, spectacole stradale,
activitati in beneficiul copiiilor cat si a
adultilor), dar am rispuns si la solicitirile Primariei si Consiliului Local de a colabora la
proiecte prin prezenta si implicarea noastrs in actiunile culturale ale zonei si nu numai.

Toate activitatile, evenimentele si proiectele institutiei alaturi de colaboratori si parteneri, au
devenit cunoscute prin intermediul paginii de facebook al Casei de Cultura.

Pentru a veni in intampinarea de formare artistica, de obtinerea performantelor, de folosirea

constructiva a timpilui liber, de largirea orizonturilor aspirationale, in cadrul Casei de Cultura se
organizeaza:

- cursuri balet ( copii)

- cursuri dans contemporan (copii si adulti)

- cursuri dans popular moldovenesc ( copii si adulti)
- cursuri de limba engleza

- cerc de zumba si aeroboc

- Cerc muzica si instrumente mizicale

Evenimentele au fost aduse in atentia publicului larg prin mijloace media, prin comunicare
directa si prin paginiile de socializare.

a.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de
beneficiari

Studiile realizate de catre Casa de Culturd sunt preponderant cantitative urmarind fluctuatia
publicului in functie de lunile anului si tinand cont de categoriile de varsta. Atragerea citre Casa
de Culturd a beneficiarilor a fost si va fii incontinuare un obiectiv prioritar,

In acest sens s-a urmdrit, dob4ndirea unui flux intens al vizualizarilor de pe platforma online a
Casei de Cultura, att pentru cercurile, cursurile, cluburile organizate cit si pt. spectacole. Din
cauza pandemiei existente de anul acesta, am fost nevoiti sa ne reinventam, sa ne adaptam noilor
norme si de aceea mare parte din activitatea culturala a trecut in mediu online pentru o perioada.
De aceea activitatile, evenimentele, in Sala de Spectacole au fost intr- un numar mai restrans.
Speram ca anul acesta vine cu vesti bune si ne putem desfasura in bune conditii, tinand cont de
regulile de distantare si tot ce implica legea in vigoare.

Pe termen scurt

Tinta ofertei culturale sunt cei care frecventeaza cercuri, cursuri sau cluburi, seminarii, lansari de
carte, sinpozioane, vizitatori la activititi artistice si nu numai, etc.

Tn paralel cu acest public tints incercim atragerea altor categorii de spectatori:
Formatii artistice (practice)



Formatii folclorice
Formatii de teatru
Formatii muzica usoara, populara taraf , solisti vocalj si instrumentali

Aatragerea unui public cat mai numeros din zonele invecinate, Tara Fagdrasului si nu numai,
printr-o oferta turistica cat mai atractiva, promovata prin agentiile de turism din zoni si din tars,
inclusiv pe internet;

Atragerea non-publicului, adici a comunitatilor defavorizate, persoane cu acces limitat la
educatie si cultura.

Pe termen lung

Clubul de sah
Club de tenis de masi
Clubul pensionarilor

Curs de dansuri populare moldovenesti
Cursul de Blet
Curs de dans contemporan

Unul din obiectivele Casei de Culturi este acela de a dezvolta interesul unei cit mai largi
audiente prin integrarea in grupul fintd a publicului tanir (categoria de varstd 16-35 ani), a
reprezentantilor mass-media si a potentialilor sponsori.

Beneficiarii viitori ai programelor si proiectelor institutiei s3 provind din medii si culture cit mai
diferite.

Copiii care vor urmiri spectacole de teatru pt. copii sunt spectatorii spectacolelor de teatru pt.
adultii de méine.

Copiii ce vor invata dansuri populare sunt spectatorii spectacolelor folclorice de maine.

Iubitorii de muzicd, nu au varsta. ... .. Ei sunt eterni ca si muzica pe care o iubesc.

a.5. Grupuri tinti al activititilor institutiei:

Cunoagterea categoriilor de beneficiari se realizeazi in mare parte prin feedback-ul si recenziile
pozitive sau negative (dupi caz) la activitdti-ln mod indirect si direct prin participarea
nemijlocitd §i dialogul face-to-face cu beneficiarii ofertelor si produselor culturale oferite de
catre Casa de CULTURA,

Atragerea unui public cit mai numeros din zonele invecinate, Tara Fagirasului i nu numai,
printr-o ofertd turistici cit mai atractivd, promovati prin agentiile de turism din zona si din tar3,
inclusiv pe internet; consacrati sau in curs de afirmare, personalititi ale vietii politice, ale
mediului de afaceri si din publicitate, reprezentanti ai sponsorilor si partenerilor, jurnalisti din
presa locald si nationald, personalititi din mediul cultural roménesc si strdin si, nu in ultimul
rand, pasionati de arti, cultura in general, de valoare si de frumos.— largirea si diversificarea
ofertelor educationale si culturale pe categorie de varsti.— parteneriate de dezvoltare cu gradinite,
cluburi , scoli si licee, prin care actiunile Casei de Culturs vor fii mediatizate— parteneriate
media cu televiziunile locale, posturile de radio, presé scrisi— pentru informarea beneficiarilor in



varstd se va lua legitura cu organizatiile de pensionari ,prin asociatiile Religioase din oras si
vecinatate.

Pentru urmitoarea perioad ne propunem, sa facem un sondaj de opiniei publica o cercetare
reprezentativd pentru populatia orasului Victoria si imprejurimi, despre preferinele, opiniile,
comentariile si atitudinile publicului .

In calitatea noastra de lacas de cult trebuie si fim in permanenti la inilfimea
exigentelor beneficiarilor. Deoarece nu ne permitem sd ne reducem activitatea citre un singur
grup-tintd, ne desfisurim activitatea citre mai multe grupuri tintd. Ne gandim la elevi, la
populatia activi, la pensionari, la persoanele cu studii superioare, cit si la cele cu studii medii, la
cei care viziteaza destul de frecvent Casa de Cultura, cit si la cei care nu ne-au cilcat tnci
pragul. Destinatarii proiectelor si programelor culturale derulate de Casa de Culturd sunt alctuiti
din;

- publicul divers, participant constant la activitatile derulate, alcatuit din diferite categorii socio-
profesionale:

- scriitori, critici literari, participanti la activititile de specialitate;
- creatori de artd, atdt modern cét si traditional;

Audienta fideld este formati din elevi si cadre didactice de gimnaziu sau liceu, périnti,
personalul de specialitate.

a.6. Profilul beneficiarului actual;

Structura publicului {int3 nu este omogena. Vizitatorii $i participantii la diferitele evenimente
organizate difera ca grad de scolarizare, de la absolventi de studii superioare (inclusiv masterate
si doctorate) la persoane care au absolvit doar ciclul primar. La fel, si veniturile acestora difera
foarte mult, astfel ca materiale de promovare a imaginii institutiei trebuie gandite in maniera de a
fi accesibile tuturor participantior la actul cultural/educational/artistic oferit de institutie. Publicul
fidel este format din elevi care frecventeaza cercurile, cursurile, cluburile noastre din cadrul

institutiei , cadre didactice de gimnaziu sau liceu, périnti, personalul de specialitate din alte
institutii culturale din judet si din tara.

Profilul beneficiului nu a inregistrat schimbiri notabile pe parcursul ultimei perioade
rimanénd valabild impartirea dups cum urmeazi:

-beneficiari comunitari constituiti din participantii la cursurile organizate (elevi cu varste
prescolare si scolare), instructorii/profesorii care predau la cursuri, périn{i, institutiile de
invitimant din localitate, oameni care participd la activititi;

-beneficiari extracomunitari constituiti din diferitele institutii din afara localitétii care
organizeazi evenimente, festivaluri sau concursuri si oamenii care trdiesc in respectivele
comunitati;

Caracteristicile beneficiarului direct actual:
~copii cu vérsta cuprinsa intre 6-18 ani;
-prezenta inclinatiilor artistice si creative;
~dorinta de afirmare Intr-un domeniu sau altul din paleta culturii nationale;
-incercarea de completare a cunostiintelor generale;
-formarea profesionala si individuali
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Caracteristicile beneficiarului indirect:
-vérsta cuprinsi intre 6 ani si 80 ani;

-grad de cultura diferentiat (de la oameni cu un grad de culturd scazut pani la intelectuali);
-férd discriminiri legate de religie, sex, etnie, etc.

-oameni cu resurse finaciare diferentiate de la cei mai siraci pénd la cei cu situatic materiali
avantajoasa.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
Imbuniitiitirea acesteia

Casa de Culturd vizeazd prin activitatea sa, satisfacerea nevoilor
culturale ale intregii comunitdfi victoriene §i nu numai.

Activitatea institutiei a devenit cunoscuti datoriti evenimentelor, spectacolelor,
festivalurilor cerculrilor, cursurilor organizate sau la care a participat in calitate de partener si/sau
initiator. Datorita calititii programelor artistice prezentate de catre institutie a devenit mult mai
vizibil in comunitate dar cu mult mai vizibil in afara comunititii. Toate activititile, evenimentele
si proiectele institutiei alituri de alte institutii si parteneri au devenit cunoscute prin intermediul
paginii de facebook a institutiei si prin intermediul altor pagini de socializare. Pentru a veni in
intimpinarea dorintei de formare artistica, de obtinerea performantelor, de folosirea constructiva
a timpului liber, de lirgirea orizonturilor aspirationale, in cadrul Casei de Cultura se organizeazi:

Cursuri de Balet, Dans Popular Moldovenesc, Dans Contemporan isi desfasoara activitatea
in Sala de Coregrafie

Cercul de muzici- pian, canto muzici usoard, canto muzicéd populard, saxofon, clarinet, chitars
solo, chitar3 bass, contrabass,tobe percutie, acordeon.

Acest cerc 1si desfasoari activitatea intr-o sali special amenajati pt. o admosfera cit mai placuti.
Clubul pensionarilor-este un spatiu adecvat specific varstei a treia

Clubul de sah- este locul unde pot performa tinerii $i vérstnicii, in sportul mintii. Prin
intermediul sahului se dezvolta imaginatia si creativitatea acestora. Suntem mandrii ca prin ei
suntem reprezentati la concursuri din tara dar si in striinatate. Vreau sa mentionez faptul ca acest
Club de sah este legitimat international.

Clubul- Tenis de masa- este o incapere amenajati cu mese de tenis si acesorii destinate acestei
activitati unde pot juca in conditii optime, copii, adolescenti si varstnicii, pt. a stipanii cat mai
bine manevrele si miscarile jocului si de a le aplica in competitia cu altii.

Promovarea activitatilor cu caracter interactive , deschiderea catre noj categorii de
consumatori ai actelor, artistice , cultural, educationale, mentinerea la un nivel de colaborare cat
mai avantajos cu parteneri culturali in vederea dezvoltarii proiectelor. P4na la urmi imaginea



unei institutii/organizatii se constituie ca suma din suma imaginii individuale a angajatilor si
imaginea institutiei.

In toatd aceasti perioadd Casa de Cultura si-a desfasurat activitatea in ideea unei recladiri
institutionale si a recastigarii increderii publicului intr-o institutie-simbol a comunitétii
victoriene.

in perioada raportata, Casa de Cultura a reusit s-si ridice considerabil numirul de spectatori,

de laanla an, dar in anul acesta a fost si mai mare deoarece majoritatea activitatilor s-au
desfasurat in mediul online.

b.1. Adecvarea activitatii profesionale ale institutiei la

politicile culturale la nivel national si la strategia culturala a
autoritatii.

Componentd a sistemului social, cultura determind toate celelalte componente (economici,
demograficd, politica, psiho-sociali etc.) si este determinati la randul siu de acestea. Addugadm
urmétoarca paradigma europeand a culturii, asa cum este prezentats in Rezolutia cu privire la
rolul culturii in Uniunea Europeani, adoptati de Consiliul Europei:

- Cultura este un factor de dezvoltare sociali si comunitars;
- In contextul dezvoltirii durabile, cultura are multiple functiuni si implicatii;

- Cultura este un factor al calitatii vietii;

- Orice evaluare a standardelor de calitate a vietii individului, a colectivitatii si a societitilor
trebuie sa ia in considerare acest indicator;

- Cultura trebuie privitd ca mod de viafd al individului si al societdtilor -un element prin care
acestea se diferentiaza;

- Cultura este expresia identitdtii (individuale, de grup, regionale, nationale etc.) si mizi a

diversitatii si diferentei, valori esentiale care trebuie asumate si sustinute prin demersuri si
programe pro-active;

- Cultura contribuie la structurarea societitii si a personalitatii umane;

- Cultura are un rol important in realizarea integririi sociale si in respingerea oricérei forme de
excluziune i marginalizare;

- Cultura este o fortd de coeziune sociala.



b.2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

in cazul comunicarii publice, Casa de Cultura este emititorul care se adreseazi unei multitudini
de receptori-publicul. Emitatorul, in cazul nostru, are rolul de a transmite informatii cétre un
public receptor prin intermediul unui canal (spectacole, concursuri, festivaluri, informiri) avand
ca scop producerea unui efect de convingere si asimilare reciproci. Si ajungem, in acest punct, la
imaginea institutiei ca obiect de patrimoniu constituit drept totalitatea lucrurilor mostenite care
apartin unei colectivitati §i totalitatea drepturilor si obligatiilor institutiei, toate acestea putnd fi
cvaluate In bani. Se porneste initial de la imaginea Casei de Cultura mostenitd, apoi imaginea
construitd in ani prin calitatea si cantitatea serviciilor, prin informatiile obtinute din presi sau
publicate, din comentariile angajatilor institutiei, satisfactiile pe care serviciile oferite le aduce
beneficiarilor, prin relaii publice si publicitate pozitiva.

O imagine buna a institutiei se clideste in ani de functionare i are o influentd majora asupra
reusitelor; in timp ce o imagine negativa afecteazi in proportii incredibile succesul acesteia.
Normalitatea, atdta cat se mai poate regisi, spune ci oamenii aleg acele servicii/produse care
exprimd cel mai bine rolul si statutul pe care le detin in cadrul comunitatii; imaginea
devine/trebuie si fie simbol al statutului social. Mai mult, imaginea de sine a persoanei
influenteazd alegerea de servicii si produse cu imaginea bund, pentru ci imaginea
serviciilor/produselor trebuie si corespundi cel mai bine pérerii beneficiarului despre sine. Daci
0 persoand se percepe pozitiv, avand o imagine buni despre sine, ea nu va recurge sau cumpara
un serviciu/produs cultural care are o imagine negativi, sau un serviciu cultural realizat de o
institufie cu imagine indoielnicd. Pentru o imagine pozitivi-imaginea sociald este la fel de
importanti ca si celelalte elemente ale managementului: misiune, scopuri, obiective si resurse.Se
depun mereu eforturi de adaptare la mediul cultural si social. Cum imaginea este mereu deschisa
imbogitirii, nu este niciodatd suficients si satisficatoare, evolueazi sau involueazi in functie de
asteptari §i convingeri. Se poate spune ci niciodati imaginea nu este suficient de bine motivata,
suficient de pozitiv, suficient reflectati sau inteleasa pentru ca ea este prima supusé perceptiei si
prejudecitilor. Si aga, de la activitate la activitate, managementul Casei de Cultura se striduieste
sa atingd aspectele calitative multidimensionale: cultural, creational, traditional, uman, social,
financiar §i permeabil. Participarea la cursurile organizate in cadrul institufiei este deschisi
datoritd mediului cald, primitor, a oamenilor cu vocatie umani si pedagogica care pregitesc si
promoveaza generatia viitoare de posibili artisti. Poate ci la nivel local preocupdrile si interesul
pentru valoare si creatie a devenit obignuiti, o stare de normalitate, insi a devenit cu adevirat o
provocare sa gésesti 0 metodé pentru a produce un clic care si zguduie zidul indiferentei; in afara

localitétii activitatea Casei de Cultura se contureazi foarte frumos prin proiectele culturale de
calitate,

b.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

-planificarea §i pregitirea din timp a noilor proiecte si alcatuirea unui program de evenimente.
-indeplinirea cu seriozitate a obiectivelor institutionale

-Cresterea capacitafii administrative a Casei de Culturs, prin imbunatitirea parametrilor de
planificare, organizare si control a activititii.

-definirea identitatii culturale a orasului Victoria, prin creearea unui brand al orasului prin culturd



Exemple Festivalul de Film

Festivalul de Jazz

Festivalul de Toaca

Festivalul de Folk

Festivalul Sfantul Stefan etc.

In cadrul Casei de Culturi a orasului Victoria s-au infiintat mai multe cercuri de activititi,
cultural-educational aristice.

"Casa de Culturd" din orasul Victoria a recrutat si recruteazd incontinuare, copii si adolescenti
pentru infiintarea unui ANSAMBLU DE DANSURI POPULARE MOLDOVENESTI

Varsta de participare este intre 8 si 18 ani. Pentru inceput vor fi doud grupe, iar repartizarea se va
face . dupa varsta: 8-12 ani (grupa mici), 13-18 ani (grupa mare).
Coregraf venit din Chisinau

Cercul de muzici- pian, canto muzica usoard, canto muzici
populard, saxofon, clarinet, chitard solo, chitari bass,
contrabass,tobe , percutie, acordeon.

Acest cerc 1si desfisoari activitatea intr-o sali special

CERCUL DE MUZICA: amenajatd pt. o admosfera cat mai placuti.
AR . Clubul pensionarilor-este un spatiu adecvat pt. activitati
- SR ' specifice vérstei a treia.
155{,{{“" Clubul de sah- este locul unde pot performa tinerii si
CSrataluE varstnicii, in sportul mintii. Prin intermediul sahului se
CERCUL DE DANS:

dezvolti imaginatia si creativitatea acestora. Suntem
ﬂ WFORMATH LA TELEFON: 0727 724 324 -VICTOR HOASA I mandrii ca prin ei suntem reprezentati la concursuri din fara
dar si In strdinatate. Vreau sa mentionez faptul ca acest Club de sah este legitimate international.
Clubul- Tenis de masa- este o incapere amenajati cu mese de tenis si acesorii destinate acestei
activitati unde pot juca in conditii optime, copii, adolescenti i vArstnicii, pt. a stipanii cit mai
bine manevrele si migcirile jocului si de a le aplica in competitia cu altii.

Promovarea activitatilor cu caracter interactive , dischiderea catre noi categori de consumatori ai
actelor, artistice , cultural, educationale, mentinerea la un nivel de colaborare cat mai avantajos
cu parteneri culturali in vederea dezvoltarii proiectelor.

Cercul de limbi striine(englezi, francezi, germand)

K tnglisiv School
W h& W a/V‘/té/ Descarcati formularul de pe site

https:/ikenglishschoolvictoriawordpress.com

to_ Lea/V V‘/ si trimiteti-{ completat pe mail (a kenglishvictoria@gmail.com

,/Lg/z/{/é /z/l/? AdtlE

'HE u;};ﬁtt

tncepa toin

CLVELIN A LT



C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI PROPUNERI

DE RESTRUCTURARE} SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE, DUPA CAZ

C.1. Misuri de organizare interni

in prezent Casa De Culturi are personal prevazut in organigrama si previzut de Consiliul Local,
un numar de S salariati din care

Personal de conducerel, specialitate2, tehnico-administrativl, auxiliarl,
Organigrama Casei de Culturi este complets.

Analiza atributiilor posturilor structurii a condus la concluzia ci nu se impune o reorganizare
a acestora pentru folosirea mai eficients a resurselor umane ale institutiei. In permanenti s-a
urmdrit aplicarea procedurilor privind codul— controlului intern managerial, raportat la specificul
activitatii institutiei Activitatea internd a institutiei s-a derulat in bune conditii pe perioada
precedents de management si se urmireste continuarea in bune conditii a reglementdrilor interne.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor
normative incidente;

Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) pentru Casa de Culturs este un instrument
de conducere care descrie structura organizatiei, prezenténd pe diferitele ei componente atributii,
competente, niveluri de autoritate, responsabilititi, mecanisme de relatii.

Documentul confine o prezentare atributiilor posibile pentru diversele compartimente si

activitdti (managementul institutiei, domeniul administrativ, juridic, relatii publice, resurse
umane, financiar-contabil).

- Regulament Intern este intocmit in conformitate cu reglementdrile in vigoare si contractele
individuale de munca si stabileste regulile ce trebuie respectate de angajatii Casei de Cultura.
Prevederile R.I. se aplicd tuturor angajatilor institutiei, incadrati cu contract individual de muncs
pe duratd determinati sau nedeterminat, indiferent de locul de munca, atributiile ori functiile pe
care le indeplinesc de la data semnirii contractului de munca.

R.I se aplici si celor care sunt abilitati si lucreze in incinta institutiei.

Codul de Conduita Etica si Profesionala al Casei de Cultura 5 Codul defineste
valorile,principiile si normele de conduita profesionala pe care personalul Casei de Cultura
trebuie sa le respecte si sa le aplice in activitatea desfasurata in cadrul organizatiei in
corcondanta cu valorile si obiectivele institutiei.

-Obiective

- Riscuri

-Valorile fundamentale dupa care ne ghidam; respect, raspundere,implicare, eficienta, unitate,
creativitate, aspiratii, responsabilitate, loialitate, devotament, etc.



c.3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

Asigurarea unui climat de implicare si valorificare a potentialului fiecarui angajat,
motivarea pozitiva pt. salariatii care obtin rezultate bune si stimularea acestora,orientarea spre
persoane tinere cu un grad sporit de adaptabilitate, eficientd si asimilare,orientarea fiecirui
angajat citre perfectiune, acordarea unei atentii sporite principiului promovirii angajatiilor pe
bazi de merit.

-sedinte ori de céte ori este nevoie

-urmdrirea §i analizarea activititilor

-informiri periodice pentru angajati(despre teme de interes general pe plan institutional)
-consultéri cu contabila pe teme punctuale, tinand de activitatea de zi cu zi

-analiza stadiului in care se gasesc lucririle de consolidare s1 amenajare a imobiulului

-utilizarea de fonduri UE in parteneriat cu operatorii culturali, din tard, dar si din afara granitelor
-masuri de protectie a muncii

-probleme organizatorice, administrative si de personal din activitatea institutiei

-analiza executiei bugetului de venituri si cheltuieli, in raport cu priorititile de moment si cele de
perspectiva asumate de institutie.

c.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei  fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare

In prezent Casa De Culturi are personal prevazut in organigrama si previzut de Consiliul Local,
un numdr de 5 salariati din care

Personal de conducerel, specialitate2, tehnico-administrativl, auxiliarl.
Organigrama Casei de Cultur este complet.

Analiza nivelului de pregitire a personalului se raporteaza permanent la nivelul institutiei, la
obiectivele si functiile acesteia, la stadiul dezvoltarii sale, la programele pe care le realizeazi sau
la proiectele de viitor. Pentru derularea activitatii culturale educationale artistice , capacititile
profesionale ale personalului de specialitate trebuie folosite si stimulate la maximum. Este
important ca angajatii si dispuni de abilitigile, cunostintele si perspicacitatea necesari pentru
indeplinirea functiilor lor. Lucrul cu publicul si colaborarea cu alte discipline intr-o institutie sunt
imperios necesare.

Intreaga activitate a Casei de Cultura se afld subsumati atributiilor managerului conform cu
Organigrama, Statul de Functii si Contractul de Management elaborate in conditiile legii si
aprobate in sedintele de Consiliu Local. in cazul absentei motivate (concediu de odihni,
deplaséri in tard sau striinitate, concediu medical) a managerului, atributiile de conducere sunt
preluate de contabil (care face parte din conducerea institutiei) sau de un alt angajat in cazul
indisponibilitatii contabilului sef. Organismele superioare de conducere reprezentate de Primiria
orasului Victoria §i Consiliul Local au primit/primesc spre supervizare si/sau aprobare toate
aspectele decizionale, administrative si de reprezentativitate care afecteazi material si imagistic
institutia si/sau localitatea.



— propuneri privind cursuri de perfectionare’ pentru conducere si restul
personalului.

in organigrama aprobati pentru Casa de Cultura sunt prevazute 5 posturi - 1 post manager , 1post
contabil, 1 post referent, 1post bibliotecar, 1 post ingrijitor. In sprijinul deruldrii activitatilor,
organizarea spectacolelor, festivalurilor si concursurilor Casa de Culturi a atribuit contracte de
prestéri servicii predare cursuri se incearca péstrarea acestora pentru continuitate si performanti:
-instructor-coregraf dansuri populare -instructor- coregraf dans de balet si dans contrporan -
instructor instrumente muzicale -instructor canto muzicd populari si mjuzica usoara.
Perfectionarea angajatilor si dezvoltarea aptitudinilor personale si profesionale s-au dezvoltat
prin activitatea cotidiana continui si prin provocirile de adaptabilitate profesionald aduse de
contextul legislativ gi social lipsit de stabilitate, schimbétor. Abateri disciplinare si sanctiuni in
perioada de managemnt precedents nu au fost inregistrate in cadrul functionarii institutionale. Si
¢ sperd ca urmdétoarea perioadi de management s3 fie lipsitdi de evenimente. Propuneri de
perfectionare pentru personalul institutiei: -din cand in cand sa participle la cursuri de formare
profesionala, fiecare in do meniul sau de activitate.

5. Misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei

Activitatea de protejare a patrimoniului, cea de promovare a patrimoniului cultural sunt printre
prioritdtile institutiei, reflectdndu-se atét in activitatea curentd de specialitate, cit si in proiectele
culturale derulate. Este sustinuti §i promovat3 creatia culturala si de cercetare prin implicarea cat
mai multor specialisti din domenii cat mai diversificate in proiectele derulate.

Pentru a aduce beneficii economice este obligatorie administrarea corespunzitoare a
patrimoniului cultural.

Gestionarea patrimoniului cultural trebuie facutd intr-un mod eficient, si se aplice metode
moderne de management si marketing strategic pentru protejarea si dezvoltarea acestuia.

Masurile luate pentru Gestionarea patrimoniului Casei de Culturi au fost in conformitate cu
legislatia in vigoare dupi cum urmeazi: - darea In gestiune a patrimoniului persoanelor ce
intrunesc conditii previzute de lege si asigurarea conditiilor pentru pastrarea integrititii bunurilor
in functie de natura acestora;

- efectuarea de inventarieri la termenele si in conditiile stabilite de dispozitiile legale in vigoare;
- asigurarea depozitirii bunurilor mobile in spatii inchise, cu asigurarea microclimatuluj
corespunzator;

Casa de Cultura se prezinti din ce in ce mai bine dupd un amplu program de reabilitare generala,
dar mai sunt de efectuat anumite interventii

Trebuie inlocuita gresia din fata casei de cultura, pentru a exclude eventualele accidente(mai ales
in anotimpul de iarna)

' Lista nominald cu mentionarea duratei si tipului cursului de perfectionare/formare profesionald



S-a acoperit fosa de la sceni ,pentru a evita eventualele accidente

Trebuie adus imbunititiri acusticii din sala de spectacol, pentru un sunet cat mai bun.

In cadrul bibliotecii avem nevoie impetios de 2 aparate de aer conditionat (necesare in perrioada
de vara si de iarna),ar trebuii montate jaluzele pentru a evita deterioarerea cartilor existente in
biblioteca.

Ar mai fi nevoie de furtune de la hidranti, capete duzi, schimarea robinetilor si montarea lor in
locurile care lipsesc.

Trebuie modificat sistemul de incilzire pentru directionarea cildurii doar in zonele unde sunt
activitifi pentru a reduce cheltuielile cu incilzirea.
Functionarea defectuoasi a pluvialelor montate pe Casa de Culturd dinspre partea cu strada
Victoriei.
Functionarea defectoasa a senzorilor de fum
In Biroul in care ne desfisurim activitétiile institutionale ar mai fi nevoie de instalatii IT.
Montarea unui sistem de supraveghere video, pentru a avea siguranta.
Starea pluvialelor- s-au facut reparatii, de mai multe ori, dar inca mai sunt mici probleme
S-au schimbat gresiile sparte de pe platforma Casei de cultura.
S-au facut interventii la bunurile imobile care constau in reparatii tencuieli in zonele afecte,
starea hidroizolatiei si a pluvialelor

S-au luat misuri, in sensul acesta, izolandu-se acoperisul, dar mai sunt mici probleme.

Masurile luate pentru o cat mai buna functionare a institutiei
Sala de Coregrafie= a fost dotati cu oglinzi, parchet, draperii, din sponsorizdri, pentru a se putea
desfasura in conditii optime si pentru o ambiantd cit mai placuti.
Sala de Conferinte= s-au montat geamuri din termopan(proiectul a fost realizat cu bani din
sponsorizéri)
Sala de muzici= Cercul de muzici isi desfisoara activitatea intr-o sali special amenajati pt. o
admosfera cat mai plicuti.
- S-a pus o usd de termopan, s-au zugavit peretii si s-au reparat deoarece prezentau degadiri ale
tencuieli prin anumite locuri, s-a lipit burete fonoabsorbant pe pereti pt. a avea o acusticd, cat
mai bund, pe jos s-a pus mocheti pt a da calduri si eleganti sili, s-au instalat prize i s-au tras
cabluri deoarece in incipere nu erau, s-a adaugat o instalatie de sonorizare de inalti calitate,
instrumente pt. o desfisurare ct mai buna.
S-au facut interventii la bunurile imobile care constau in reparatii tencuieli in zonele afecte,
starea hidroizolatiei si a pluvialelor
S-au luat mésuri, in sensul acesta, izolandu-se acoperisul, dar mai sunt mici probleme.
Starea pluvialelor= s-au facut reparatii, de mai multe ori, dar inca mai sunt mici probleme
S-au schimbat gresiile sparte de pe platforma casei de cultura.

Cortina s a achizitionat cu toate acesoriile aferente

Covorul antiderapant si balustrade, a fost amplasate pe platforma Casei de Cultura, pentru o
urcare cat mai sigura si pt. a evita eventualele accidentari( mai ales in anotimpul de iarna)



De asemenea s-a luat in calcul masurile si dotdrile privind protectia muncii si apdrarea contra
incendiilor precum si existenta tuturor avizelor de functionare a institutiei.

Am luat in vedere necesitatea montarii unui sistem de supraveghere video

Aceste imbunititiri aduse institutiei, au fost obtinute cu sprijinul Primariei, CL, prin forte proprii
si oameni dornici de a face ceva pentru comuntate. Cu alte cuvinte inciperile au un aspect foarte
modern, creeaza o stare de bine sl va asteaptd s le cilcati pragul pt. a putea aprofunda si
complete cunostintele si pt. a putea dezvolta impreuni aptitudini potrivit vocatiei artistice.

6. Misuri luate in urma controalelor, verificarii/ auditirii din partea
autorititii sau a altor organisme de control in perioada raportati

In urma vizitei, efectuata de Inspectoratul pentru Situati de Urgenta in incinta institutiei sa

efectuat un control privind masuri de aparare impotriva incendiilor si protectiei civile, sau
recomandat;

Ar mai fi nevoie de furtune de la hidranti, capete duza , schimbarea robinetilor si montarea lor in
locurile in care lipsesc, functionarea  defectoasa a senszorilor de  fum,



D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei publice de culturi:

D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat
cu bilantul contabil al perioadei raportate

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

- lei-

TOTAL VENITURI - lei, din care: 235.150
- SUBVENTII 212.800
- VENITURI PROPRII 22.350
- DONATII ST SPONSORIZARI 0

- bugetul de cheltuieli (cheltuieli de personal; cheltuieli privind bunuri si servicii;
cheltuieli de Intretinere si functionare; alte cheltuieli cu bunurj si servicii)

- lei-
TOTAL CHELTUIELI — lei, din care: 235.150
- cheltuieli de personal 168.890
- bunuri si servicii 66.260
- cheltuieli de capital 0

-executia bugetara a perioadei raportate:
Venituri - incasate 204392 lei din care :

- Suventii 204072 lei



- venituri proprii: 320 lei
Cheltuieli:- platile efective : 204.392 lei din care la
-Cap.Cheltuieli de personal 168.052,00 lei
-Cap.Bunuri si servicii 36.992 lei
-Titlul XIX Plati din anii - 652

preced si recup in an curent

Cheltuieli efective — 203.544 lei din care la :
-Cap.Cheltuieli de personal 168.647 lei
-Cap.Bunuri si servicii 34.8971ei
Anexam contul de executie la data de 31.12.2020:
Anexa 1.Contul de executie venituri

Anexa 2.Contul de executie cheltuieli

D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform criteriilor de
performantd ale institufiei LEI

1 Cheltuieli pe beneficiari (subventie + venituri - cheltuieli de 113,55 lei
capital)/nr. de beneficiari(204392/1800

2 Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0

3 | Numir de activitifi educationale 6

4 | Numir de aparitii media (fir3 comunicate de presd) 7

5 | Numdr de beneficiari neplititori 1500




Numér de beneficiari plititori**) 300
7 | Numir de expozitii 0
8 | Numir de proiecte / actiuni culturale incluse in planul minimal 4+10
9 | Venituri proprii din activitatea de bazi 0
10 | Venituri proprii din alte activitifi 320

d.2Analiza comparativa a cheltuielilor

Avind in vedere faptul ca institutia si-a inceput activitatea incepand cu anul 2016

se poate face o analizi comparativi a cheltuielilor din perioada raportati fati de
anul anterior.

Cheltuieli efective Cheltuieli efective | Cheltuieli efective 2020/2019
2019 2020 %
-lei- -lei- -lei-

Total, din care : 195277 203544 104,23
Cheltuieli de personal 145154 168647 116,18
Cheltuieli cu bunuri si 49913 34897 69,91

servicii
Cheltuieli de capital 0 0 0

Analizand structura cheltuielilor efective am constatat ci si in anul 2020 cea mai
mare pondere in totalul cheltuielilor, o au cheltuielile cu salariile acestea crescand

cu 116,18% fata de anul 2019 , cheltuielile cu bunuri si servicii fiind mai mici in
2020 fata de 2019

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificii institutiei
pe categorii de bilete/tarife practicate: pret ntreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autorititi publice locale;



Nu au fost realizate venituri din activitatea de baza a institutiei si nici din prestiri
servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autorititi publice locale.
Incasarile efective din cursul anului 2020 au fost realizate in principal din activitati

de inchiriere a spatiilor Casei de Cultura si virate in proportie de 100% UAT
Victoria

4 .Analiza gradului de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor.

Veniturile proprii realizate de institutie in anul 2020, analizate din punct de vedere
al cresteriilor fata de anul anterior, se prezinta astfel :

Venituri proprii — Venituri proprii Venituri proprii 2020/2019
incasari realizate 2019 2020 %
-lei- -lei- -lei-

Total, din care : 22357,46 0 0
Venituri din 22357,46 0 0
concesiuni si

inchirieri
Alte venituri 640 320 50,00%

Conform bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020 ,veniturile proprii realizate
au fost virate la UAT conform OUG 57/2019

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Analizind structura cheltuielilor efective din perioada raportati, se observi ca din
totalul cheltuielilor efective , cheltuielile de personal au cea mai mare pondere .

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Analiza nu poate fi facuta, deoarece in cursul anilor nu au fost previizute in buget
cheltuieli de capital, nici din venituri proprii si nici din subventii de la bugetul local.

Cheltuielile de capital avind ca obiectiv dotarea Casei de Culturi, au fost realizate
in cursul anului 2016 si anul 2020 si au fost suportate direct de citre UAT Victoria,
institutie in subordinea ciireia se afla Casa de Cultura. Mijloacele fixe achizitionate
pentru dotarea institutiei, au fost date spre administrare in baza unui Contract
incheiat intre UAT Victoria si Casa de Cultursi Oras Victoria.

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit
contractele de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);



Salariile pentru angajatii Casei de Culturi OragVictoria , au fost acoperite integral
in perioada raportati din subventii de la bugetul local, la fel si in anii anteriori.

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din suventii si venituri proprii:

Cheltuielile pe beneficiar in cursul anului 2020,din subventii si venituri proprii, au
fost realizate astfel :

Venituri realizate Total Total numar de Cheltuiala pe
lei beneficiare beneficiar an 2020
Lei
Total venituri 204392 1800 113,55
Din suventii 204072 1800 113,37
Din venituri proprii 320 1800 0,18

E. SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE
PENTRU INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN
PROIECTUL DE MANAGEMENT

Se realizeazd prin raportare la

1. Viziune
»,Oferirea cadrului material §i afectiv propice punerii in valoare a creativitifii, exprimarii

artistice libere si obtinerea de performante pe diferite domenii de activitate cultural educational
artistice

2. Misiune

Conform cu noile orientari si ritmul rapid al schimbarilor care survin in organizarea social-
politicd, institutiile de culturd au misiunea de a promova valoarea si de a conserva traditiile, de a
stoca imagini ale trecutului §i prezentului viu pentru a oferi cunoagtere aprofundati viitorului.
Indiferent sub ce unghi in care este privitd misiunea Casei de CULTURA, prin insasi definitia
acesteia, activitatea profesionald a institutiei este de inters public, orientatd catre publicul de
toate categoriile ca beneficiar cultural si/sau creator de servicii sau produse culturale. O mare
parte a publicului beneficiazi direct de transpunerea, imortalizarea aspectelor valorice ale vietii
ca evolutie spirituald si materiald iar alte categorii de public (nativ dotat cu aptitudini i inclinatii
artistice) beneficiazd de descoperirea, formarea si promovarea calitafilor artistice personale,
lansarea unei posibile cariere artistice, Casa de CULTURA fiind prima scend, rampa de lansare
cu cost redus, aproape inexistent in viata artistica zonala si/sau nationala. Vizibilitate optima si
integrarea tuturor valorilor adiacente, strategice si favorabile a fi utilizate ca motive de intirire a
credibilitifii. Declaratiile de intentii si promisiunile care sunt facute publicului finta,
beneficiarilor actului cultural, partenerilor si posibilor parteneri trebuie obligatoriu insotite de
explicatii §i de un plan concret de actiune care sa aiba ca rezultat realizarea obiectivelor propuse.



- S& ofere cadrul propice dezvoltarii si formirii cetatenilor ca jubitori si continuatori ai
valorilor nationale.

- S& permitd exprimarea liberd din punct de vedere artistic.

- S& dezvolte priceperi, deprinderi si abilitati practice in vederea transpunerii teoriei in
practica.

- S le ofere beneficiarilor sansa afirmarii individuale sau in echipa, prin practicarea
activititilor de performant.

- Si le creeze posibilitatea reali de alternativi in alegerea unei meserii, dar si pentru
realizarea de venituri materiale prin dezvoltarea unor hobby-uri.

- Sé-i ajute sa se formeze ca cetifeni , insuflandu-le un comportament moral-civic
corespunzétor unei societiti democratice.

- Sé le imprime dorinta de cunoastere si investigare.

- Sa-i facd pe cetateni si aprecieze valorile culturale, frumosul si valorile democratice.

- S le dezvolte simful estetic si artistic.

-S4 le ofere sanse egale citre succes tuturor beneficiarilor indiferent de varsta, sex, etnie
sau apartenenta religioasa.

- Sé ofere un cadru bazat pe asigurarea securititii si pe respectarea drepturilor copilului i

omului.
- definirea identitatii culturale a orasului Victoria prin creearea unui brand a orasului prin
cultura,

- dezvoltarea si diversificarea activititilor cultural-educational artistice.

- proiecte culturale, atit proprii cat si cele realizate in parteneriat.

- initierea diferitelor categorii de populatie( indifferent de varsti, sex, etnie etc.) in
deprinderea cunostintelor toretice si practice in vederea dezvoltirii tuturor formelor de
exprimare culturald, artistici, educativa si sportiva.

3. Obiective ( generale si specifice)
Managerul cultural modern, are obligatia de a fi nu numai un initiator, creator, organizator ci mai
Cu seamd un bun véanzitor al produselor sale. Acesta va trebui si tind seama de obiectivele
generale si cele specifice ale institutiei descoperite prin evaluarea pietei culturale pe baza cireia
se formeaza structura programelor cultural-artistice.
Obiectivele generale ale Casei de Culturs a orasului Victoria urmaresc strategia de dezvoltare a
orasului Victoria in domeniul cultural-educational artistic, in plan local si judetean. Asigurarea
unui climat de implicare si valorificare a potentialului beneficiar. Orientarea citre persoane
tinere cu un grad sporit de adaptabilitate. Implicarea unor persoane cu notorietate din lumea
cultural-artistica. Colaborarea cit mai buni cu autoritdfile administrative.
Obiective specifice ale Casei de Culturi a oragului Victoria urmaresc organizarea de intruniri de
specialitate (simpozioane, colocvii, seminarii etc.) pe teme de culturd, sanatate, educatie si
schimbului de idei, conceptii , viziuni ale unor oameni capabili,cu notorietate. Organizarea de
manifestdri culturale cu largi adresabilitate. Punerea in valoare a Bibliotecii a institutiei existent
in cadrul obiectivelor cultural-edcational. Atragerea unui cit mai larg public spectator si vizitator
la manifestarile culturale si la activitatea curenti de vizitare a spatiilor diversificate ale
institutiei.Materiale de promovare specifice.
- atragerea tuturor categoriilor de varsta si categoriilor sociale pentru participarea la actul
cultural;

- promovarea pe plan national a valorilor culturale locale;



- realizarea de parteneriate cu mass-media, ONG-urile, scolile- pentru descoperirea si
promovarea valorilor artistice locale;

- promovarea obiceiurilor si traditiilor populare specifice zonei, precum si creatiei populare
contemporane locale;

- participarea membrilor comunititii in conceperea si organizarea manifestirilor cultural-
artistice, educative, culturale;

- organizarea si desfasurarea activitatilor cultural-artistice

4. Strategie culturali, pentru intraga perioadi de management

Dintre actiunile Intreprinse pentru imbunititirea promovirii/activitatii /strategii
culturale selectim:
- punerea accentului, pe lingd presa scrisa, pe promovarea online;
- canale media, folosirea retelelor de socializare, pentru evenimente exceptionale si
identificarea a noi canale electronice de comunicare;
- materiale promotionale in diferite puncte de interes comercial si turistic deschise in
unitétile de profil;
- dialogul personal (cultivarea relatiilor cu liderii de opinie, cu reprezentantii presei,
materiale destinate mass-media).
Pentru promovarea proiectelor proprii in decursul acestor ani de apartenenta , Casa de
Culturd a intreprins urmitoarele actiuni:
- am realizat materiale promotionale tipérite (invitatii, afise, pliante, brosuri, fly-ere etc.)
care au fost distribuite in diverse institutii publice (de invitdmant, culturale) si societati
private;
- am intocmit materiale informative pentru mass-media — comunicate de presd — in
vederea promovirii diferitelor evenimente culturale desfdsurate conform programului
cultural al institutiei;
-am facut publice diversele evenimente si actiuni culturale prin canalele electronice de
comunicare (net, presi), iar pentru evenimentele majore prin ledul Casei de Cultura.

Lansarea unor proiecte europene cu sursi de finanfare nerambursabild pentru a implementa la
nivelul oragului Victoria programe de impact asupra publicului cultural din zona noastri.
Dezvoltarea capacititii institutionale de a produce si promova acte culturale pentru activititile
specifice institutie.

Implicarea tuturor partenerilor, fie ci reprezintd societate civili, administratie publicd, sau
grupuri de interese este cheia realizirilor obiectivelor strategice culturale.

Activitdti cat mai diversificate pentru a satisface cerintele intregii comunititi victoriene si nu
numai.

Cresterea gradului de acces si de participare a publicului la cultur.

Prin parteneriate media( televiziune locala, presd scrisd)

Prin parteneriate cu gradinitele, scolile, liceele.

Afisul traditional stradal

Prin retelele de socializare.

Cresterea nivelului de satisfactie pentru toti beneficiarii prin:



diverisificarea activititilor/cursurilor
atragerea de posibili creatori culturali din intreagi zona

participarea la cdt mai multe concursuri si festivaluri in care si fie valorificat specificul
comunitar-zonal

pastrarea activitatilor in care portul popular, obiceiurile si traditiile sunt aduse in atentia
publicului

pastratrea festivalurilor si concursurilor care aduc recunoastere la nivel zonal si judetean
implicarea in activititi de educatie civica
consolidarea, promovarea imaginii Casei de Cultura in raport cu beneficiarii si publicul.

S. Strategie si plan de marketing

Afirmarea marketingului in domeniul culturii presupune: asimilarea, la nivelul teoriei si actiunii
culturale, a conceptelor semnificative din domeniul marketingului; crearea de concepte noi si
imbogdtirea celor existente cu alte acceptiuni sugerate de practica culturald; generalizarea
teoreticd si reflectia continud asupra ideilor generate de practicd; experimentarea unor metode
noi de investigare a consumului cultural §i a comportamentului consumatorilor; elaborarea unor
instrumente eficace de previzionare a fenomenelor pietei culturale.Abordarea de marketing in
domeniul culturii necesitd cercetarea pietei, studiul sistematic al nevoilor si .asteptarilor"
consumatorului, anticiparea lor si chiar crearea de nevoi la nivelul unor segmente de piat.
Exigentele metodologice ale marketingului in culturd presupun evaluarea calitdtii si a
dimensiunii ofertei, armonizarea ei cu cerintele de consum ale populatiei, investigarea gradului
de satisfactie a consumatorilor, a motivatiei si comportamentelor cuiturale. Determinarea non-
consumu lui i atragerea unor noi segmente de consumatori impune insusirea unor instrumente
riguroase de analizd si de actiune eficientd. Tinandu-se seama de specificitatea produselor si a
serviciilor culturale, cercetéirile de marketing trebuie sa evidentieze metodele cele mai relevante
de promovare a valorilor si personalitatilor creatoare. Particularitatile mixului in domeniul
culturii pun in evident# functii specifice ale marketingului cultural, functii care il diferentiaza de
celelalte discipline. Indiferent de domeniu si de scara aplicérii lui, marketingul cultural are o
serie de functii generale care constau in: investigarea pietei, a consumului de culturd si a
mediului economic si social. Studiile realizate de institutie sunt preponderent cantitative,
urmdrind fluctuatia publicului in functie de lunile anului si tindnd cont de categoriile de varsta.
Astfel, in afara programului cultural propriu, gizduim o diversitate de activititi organizate de
licee, scoli generale si gradinite, de asociatii culturale din judet si din tara,

Casa de Cultura isi propune si devina principalul furnizor de acte culturale si artistice din zond,
fie ca organizator direct, fie ca si gazdi a artistilor aflati in turnee.

Planul de management presupune o abordare diferiti a marketingului cultural, care si aduci
institutia in prim-plan, in atentia principalului beneficiar, a comunititii victoriene si localitatile
invecinate.

Asigurarea unui climat propice in domeniul cultural presupune deci, scoaterea in evidenti a
tuturor oportunitatilor cultural- educational artistice din zon3 si anume



Asigurarea unei monitoriziri eficiente

O buni colaborare cu autorititile administrative

Asigurarea resurselor necesare functionarii eficiente

Activititi cit mai diversificate pentru a satisface cerintele intregii comunitati victoriene si nu
numai.

Cresterea gradului de acces si de participare a publicului la culturi.

Prin parteneriate media( televiziune locals, presi scrisd)

Prin parteneriate cu gradinitele, scolile, liceele.

Afisul traditional stradal

Prin site-rile de socializare. Cooperare si activitdfi comune cu partenerii institutionali si non-
institutionali

In conditiile concrete ale Casei de Cultura din Victoria, unde majoritatea produselor culturale si
artistice proprii sunt oferite gratuit, este dificil de atras un public plititor, obisnuit cu
GRATUITATI in ultimi dousizeci de ani.

Toate strategiile de marketing recomandi evitarea gratuitdtilor. A practica spectacole gratuite
este riscant pe termen Jung in managementul cultural, pentru cé ceea ce are valoare, si costi.

De aceea spectacolele care au fost oferite pand acum gratuit vor avea un tarif, chiar daci
simbolic. Un element important in management este adresat celor ce doresc sa-gi diversifice si
sd imbunétiteasca gradul de culturi prin cursuri de perfectionare. Pentru un plan managerial cét
mai realist e nevoie de o cunoastere cit mai aprofundati a resurselor materiale dar mai ales
umane ale institutiei §i ale orasului.

Vor fi pastrate si imbuniatitite ,festivalurile organizate ani de ani de citre Casa de Cultura ,
Consiliul local si Primariei , care au un public fidel si notorietate. Ma refer aici la Festivalul de
Jazz, Festivalul de Film, Festivalul de toaca, Zilele orasului Victoria, Sfantul Stefan ( patronul
spiritual al orasului ), Fii bun de Criciun, deveniind unui adevirat brand cultural artistic local. Se

vor organiza spectacole adresate tuturor categoriilor de varsti ele vor oferi programe de bun gust
si bun simt.

6. Programe propuse pentru intreagii perioadi de management

Programul festivaluri si spectacole
Programul Cinema

Programul de promovare al talentelor si al capacititilor creative
Programul Cluburi

Programul cultural educational

Programul festivaluri si spectacole

Proiecte, spectacole si evenimente initiate si in colaborare cu Primaria,Consiliul Local ,
gradinite, scoli, licee si alte institutii din oras realizte in cadrul programelor annual minimal
cultural educational artistic,

Programul Cinema

Proiect menit s raspund cererii cinefililor din oras. in cinematograful Casei de Culturi au rulat
filme destinate copiilor, dar si filme destinate adultilor. In cadrul acestui program am inclus si
filmele care au rulat in cadrul proiectului YouthBank.

Programul de promovare al talentelor si al capacititilor creative



in cadrul acestui program vor functiona cercurile de instrumente musicale, canto muzica usoar,
canto muzici populara, dansuri populare moldovenesti, cursuri de balet si dans
contemporan,Miscare prin dans

Cel mai important instrument de promovare a participantilor la aceste cercuri sunt spectacolele
periodice ce vor fi organizate de institutie, promovarea acestor mijloace mass-media precum si
sustinerea deplasiri artistilor la cuncursuri si festivaluri.

Programul Cluburi

Clubul pensionarilor- un spatiu adecvat pt. activititi specifice varstei a treia.

Clubul de sah- este locul unde pot performa tinerii §i varstnicii, in sportul mintii. Prin
intermediul sahului se dezvoltd imaginatia si creativitatea acestora.

Clubul intelectualilor — aceasta actiune se desfasoara in biblioteca saptamanal, acest cerc este
condus de catre cadre didactice si consiluil elevilor de la liceul I.C.Dragusanu si face parte din
Serile Culturale,

Clubul intelectualilor in devenire- aceasta activitate isi desfasoara activitatea in biblioteca si
urmareste aducerea copiilor in mediul cultural( cum fac cunostinta cu cartile, ce inseamna sa
citeasca, mirosul cartilor, ore deschise pe anumite subiecte adecvate locului si pt a le starni
curiozitatea).In aceste proiecte sunt implicate cadrele didactice,prescolarii, personalul de
specialitate al Casei de cultura.

Programul cultural educational

Isi propune gradul de cunoastere si punerea in valoare a istoriei, artei, stiintei si culturii in randul
unui public cat mai larg. Programul cuprinde cursuri , seminare , simpozioane, organizate in
colaborale cu institutii,asociatii, personalititi capabile, cu un grad ridicat cultural ,cu ocazia

diferitelor evenimente (aniversari,sarbatori etc) fiecare proiect in parte se adreseazi unui segment
cit mai larg de beneficiari



7. Proiecte in cadrul programelor

Proiecte, spectacole si evenimente initiate si in colaborare cu Primaria,Consiliul Local ,
gradinite, scoli, licee si alte institutii din oras realizte in cadrul programelor cultural anual
educational artistic, in perioada raportata

15 Ianuarie-Ziua Culturii Romane (zina poetului Mihai Eminescu)

De ziua culturii. Consiliul Laocal Or. Victoria impreun3 cu
Casa de Culturi. organizeaza o

lansare de carte a profesorului
Gheorghe Bucsa
~ 51 eu am fost copil ”

0 evocare a vietii satului de la jumatatea secolului trecut.
Cartea cuprinde chiceiuri, mestesuguri si tehnologii
Populare cat si relatiile dintre camenii Avrigului, trecute
prin mintea unui copil. fiind presarata cu intamplari din
copilaria autorului.

Evenimentul va avea loc in 15 fanuarie 2020
ora 17.00 ta biblioteca oriseneascs
situata la staiul Casci de Culturs.

1 Februarie 2020
Showlandia prezinta spectacolul
“Magia lui Mickey



In cadrul spectacolului copii s-au intalnit cu personajele lor favorite din desenele animate
(actori deghizati care personifica personajele). S-a cantat, s-an jucat timp de 60 de minute.
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In exclusivitate spectacol destinat copiilor

Lansarea Ghidului Turistic romano-englez Tara Fagarasului Este scris de Thomas
Bross , Radu Bunea si Camlia Bertea.

Ghidul contine 70 de pagini, fiind ilustrate imagini si descrieri relevante cu obiective
turistice, pensiuni, restaurante, peisaje din imprejurimile Tarii Fagaraslui.
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Avand in vedere evolutia cazurilor de imbolnavire datorate noului Covid-19, au fost amanate toate
evenimentele organizate pe raza Orasului Victoria, unele din ele fiind directionate in mediul online.

8. Alte evenimente, activitiiti’, specifice institutiei planificate pentru
perioada de management;

Implementarea Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial din cadrul Casei
de cultura , am facut demersuri in sensul acesta si se vor face in continuare. In acest caz
mentionez urmatoarele:

- Comisia de monotorizare este functional
- Programul de control intern menegerial este implementat partial
- Identificat obiective si riscuri inventariate

- Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 80% din totalul activitatiilor
procedurale inventariate

- Sistemul de monotorizare a performantelor este stability si evaluat pt obiectivele si
activitatile  entitatii, prin  intermediul unor indicatori de performanta.

Activititi cat mai diversificate pentru a satisface cerintele intregii comunitati victoriene si
nu numai.

' Programe, dupi caz, proiecte, acfiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din
activitatea curenta a institutiei dar prin care managerul apreciazé c3 va putea facilita realizarea sarcinilor si
obiectivelor manageriale.



Biblioteca Oriseneascii -lansiri de carte, intdlniri celebre, vizioniri dvd-uri,auditii cd-uri,
recitaluri de Poezie, sedinte culturale, simpozioane, vernisaje, proiecte, parteneriate etc

Vor fi pastrate si imbunatitite ,festivalurile organizate ani de ani de citre Casa de Culturs ,
Consiliul local si Primariei , care au un public fidel si notorietate. M refer aici la Festivalul de
Jazz, Festivalul de Film, Festivalul de toacd, Zilele oragului Victoria, Sfantul Stefan ( patronul
spiritual al oragului ), Fii bun de Créciun, deveniind unui adevirat brand cultural artistic local. Se

vor organiza spectacole adresate tuturor categoriilor de varsti ele vor oferi programe de bun gust
si bun simt.

Programul de promovare a talentelor si capacititilor creative

In cadrul acestui program vor functiona cercurile de instrumente musicale, canto muzici usoars,
canto muzica populara, dansuri populare.

Casa de Culturi a facut inscrieri pentru Cercul de Muzici!!

Virsta minima de 6 ani! (Depinde si de instrumentul muzical) Aceste cercuri isi desfagoara
activitatea in Sala de Muzici si in Sala de Coregrafie.

Cercul de muzici- pian, canto muzici usoard, canto muzica populars, saxofon, clarinet, chitarj
solo, chitari bass, contrabass, tobe , percutie, acordeon.

Cursuri de dansuri populare moldovenesti- Casa de Culturd" a recrutat si recruteazi
incontinuare, copii s§i adolescenti pentru infiintarea unui ANSAMBLU DE DANSURI
POPULARE MOLDOVENESTI

Vérsta de participare este intre 8 si 18 ani. Pentru inceput vor fi dous grupe, iar repartizarea se va
face dupa varsti: 8-12 ani (grupa mica), 13-18 ani (grupa mare).

Coregraful ansamblului vine din Chisinau

Cursuri de Balet si Dans Contemporan- Avem déja 4 grupe de fetite avand coregrafi
profesionisti.

Miscare prin dans Zumba si Aerobic -este un dans de fitness antrenant, eficient, usor de urmat,

inspirit din muzica latino, ce arde calorii, fiind un dans ce mobilizeazi oamenii citre o viatd plind
de veselie si sanitate.

Cel mai important instrument de promovare a participantilor la aceste cercuri sunt spectacolele
periodice ce vor fi organizate de institutie, promovarea acestor mijloace mass-media precum si
sustinerea deplasiri artistilor la cuncursuri si festivaluri

Programul cultural educational

Isi propune gradul de cunoagtere si punerea in valoare a istoriei, artei, stiintei si culturii in randul
unui public cat mai larg. Programul cuprinde cursuri , seminare , simpozioane, organizate in
colaborale cu institutii,asociatii, personalitdti capabile, cu un grad ridicat cultural ,CU ocazia

diferitelor evenimente (aniversari,sarbatori etc) fiecare proiect in parte se adreseazi unui segment
cét mai larg de beneficiari.

Clubul intelectualilor — aceasta actiune s-a desfasoarat in biblioteca saptamanal, apoi prin
situatia creeata de covid- 19 am fost nevoiti sa intrerupem acest cerc. A fost condus de catre
cadre didactice si Consiluil elevilor de la liceul L.C.Dragusanu si face parte din proiectul” Serile



Culturale”. Speram ca anul 2021 sa fie mai bun si maj bland sa putem desfasura evenimentele
propuse in conditii de maximaa siguranta, respectand in totalitate regulile generate de pandemie.
Clubul intelectualilor in devenire- aceast club isj desfasoara activitatea in biblioteca si
urmareste aducerea copiilor in mediul cultural( cum fac cunostinta cu cartile, ce inseamna sa
citeasca, mirosul cartilor, ore deschise pe anumite subiecte adecvate locului si pt a le starni
curiozitatea). In aceste proiecte sunt implicate cadrele didactice, prescolarii, personalul de

specialitate al Casei de Cultura, mentionez ca si acest cerc a fost interrupt din cauza situatiei
create de covid-19.

Seminarul de sandtate, "Pdzeste-ti inima, mai mult decat orice"

S-au abordat subiecte referitoare la una din cele mai frecvente boli din timpul nostru precum
hipertensiunea, depresia si stresul. Tot in cadrul seminarului au fost prezentate ateliere cu privire
la hidroterapie, remedii natuale si retete de gitit.

Evenimentul a fost organizat de Gidea Andreas impreuna cu un grup de prieteni(educatori de
sandtate) si s-a desfisurat in fiecare zi incepénd cu data de 29 lanuarie, pana pe 11 Februarie,

intre orele 18:00 - 19:30, in SALA DE CONFERINTE din incinta Casei de Culturi a orasului
Victoria!

Intrarea a fost libera.
Biblioteca Ordseneascd- este un centru de efervescentd si de initiative in domeniul activititilor
de interes scolar, national si interntional. Biblioteca a fost redeschisa. au fost amenajate rafturile
pentru a putea aseza cartile, pentru a putea desfisura activititi specifice locului cum ar fii -lansari
de carte, intlniri celebre, vizionsri dvd-uri,auditii cd-uri, recitaluri de poezie, sedinte culturale,
simpozioane, vernisaje, proiecte, parteneriate etc .

Am desfisurat o colaborare frumoasi intre elevi liceelor si Casa de Culturi a Orasului Victoria,
iar rezultatul a fost unul pe mésura.Conducerea case; de cultura impreuna cu elevi, cadre

didactice, voluntari,impreuna am sortat cartile, le-am aranjat si am pregitit sala biblioteci pentru
evenimentele ce se vor desfasura pe viitor.




Programul Cluburi;
Clubul pensionarilor-un spatiu adecvat pt. activitdti specifice varstei a treia.

Clubul de sah- este locul unde pot performa tinerii i vérstnicii, in sportul mintii. Prin
intermediul sahului se dezvolti imaginatia si creativitatea acestora.

Clubul intelectualilor condus de profesorul de romani Florin Dumitras

Clubul- Tenis de masi - este o incapere amenajati cu mese de tenis si acesorii destinate acestei
activitati unde pot juca in conditii optime, copii, adolescenti si varstnici, pt. a stdpanii cit mai
bine manevrele §i miscarile jocului si de a le aplica in competitia cu altii.

Programul Cinema- anul acesta nu 1 am putut desfasura din cauza situatiei create de pandemie

F. Previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi,
cu o estimare a resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de citre,
precum si veniturilor institutiei ce pot fi atasate din alte surse

f.1.Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de

raportare.Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei pe anul
2021



Plan 2021 lei

Venituri totale, din care: 226.000,00
-venituri proprii 600 ,00
-suventii 220.000 ,00
Cheltuieli totale din care : 226.000,00
-cheltuieli de personal
147.000 ,00
-cheltuieli de bunuri si servicii 79.000,00

f.2. Numirul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de

management

La sediu -un numér mediu de aproximativ 2500 beneficiari in mare parte participanti la cursuri,
parinti, bunici si spectatori la evenimentele organizate de Casa de CULTURA;

Participdrile la evenimente si zile comunitare comunale si ordgenesti au un public divers si
numeros, cu variatii de la zona la zon4, pornind de la un minim de 500 de beneficiari.

Activitatea culturali vizeazi intreaga comunitate locali si zonalg;

Elevii si profesorii din localitate si din afara acesteia, parintii si iubitorii de culturd sunt

beneficiari, participanti si creatori de act cultural.

f.3. Analiza programului minimal realizat pe anul 2020;

Proiect Categori de Colaboratori Investitie
Program investigatii  in
proiecte
Programul -Ziva Culturii | Mic Profesori, elevi, | 1000
cultural Romane scriitori si
educational - Ziva Mondiala a oameni cu impact
Poeziei
Program de -Dansuri Mic Toate categoriile | 4000
promovare al populare de varsta
talentelor si al moldoenesti
capacitatilor Dans Balet si
creative Contemporan




-Miscare in pasi
de dans(zumba)

-Cercul de
muzica
-Club de Sah Mic Toate categoriile | 0
-Club masa tenis de varsta
Program Cluburi -Clubul
pensionarilor
Program cinema -Proiectii film | Mediu Pt toate 1000
categoriile de
varsta
-Festivalul de Mediu [ In colaborare cu | 2000
Jazz Victoria ’ Primaria,
-Festivalul Fi bun Consiliul Local,
de Craciun cu Scolile si
- Festivalul de Liceele din
colinde Sf Stefan Victoria
Program -Festivalul
festivaluri si international de
spectacole toaca

-Spectacol festiv
dedicat zilei
nationale
-Alte spectacole

Vor fi pastrate si imbunatatite ,festivalurile organizate ani de ani de citre Casa de Culturi ,
Consiliul local si al Primariei , care au un public fidel si notorietate. M refer aici la Festivalul de
Jazz, Festivalul de Folk, Festivalul de toacs, Zilele oragului Victoria, Sfantul Stefan (patronul
spiritual al oragului ), Fii bun de Criciun, deveniind un adevarat brand cultural artistic local. Se
vor organiza spectacole adresate tuturor categoriilor de varsti ele vor oferi programe de bun gust
si bun simt.

Spectacole i festivaluri sustinute la Casa de Culturd, in colaborare cu Primaria, Consiliul local
gradinite, gcoli, licee si alte institutii din oras, din judet si din tara.

Biblioteca Oriseneascd -lansiri de carte, intdlniri celebre, vizioniri dvd-uri,auditii cd-uri,
recitaluri de Poezie, sedinte culturale, simpozioane, vernisaje, proiecte, parteneriate etc

In decursul acestor ani de apartenenta , in cadrul renovarilor, proiectelor,evenimentelor si
spectacolelor pe care le-am gazduit am strans o serie de dovezi photo pentru a va arata cele mai
de ampluare si importante evenimente care au avut loc in incinta Casei de Cultura;
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Reamenajari aduse Biblioteci Orasenesti 2016 pana in prerzent
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Renovari aduse pe platforma Casei de Cultura 2016 pana in present



Cateva dintre proiectiile de mare success care au avut loc la Casa de Cultura;
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Proiectele realizate in programele previizute au contribuit atit la imbunititirea imaginii
institutiei in randul breslei, respectiv in randul publicului, cat si la evolutia colectivului. Aceste
proiecte au contribuit, in mod evident, atat la formarea spiritului de echipa, cét si la performanta
profesionald a Casei de Cultura..

Vor fi pastrate si imbunititite, Eveninimentele, Spectacolele, Festivalurile organlzate ani de ani
de citre Casa de Culturd , Consiliul Local §i Primariei , care au un public fidel si cu notorietate.
Mai refer aici la Festlvalul de Jazz, Festivalul de Folk Festivalul de toacd, Zilele oragului
Victoria, Sfantul $tefan (patronul spiritual al orasului ), Fii bun de Criciun, deveniind un
adevdrat brand cultural artistic local. Se vor organiza spectacole adresate tuturor categornlor de
varstd, ele vor oferi programe de calitate §i bun sim tinandu-se cont de regulile in vigoare.

Casa de Culturd a Or. Victoria participa la proiectele elaborate de citre autoritatea locals,
asigurdnd baza materialid de care dispune institutia, fiind un bun colaborator, precum s§i un
partener in cadrul proiectelor organizate de citre autoritatea locala.

In conlcuzie acestui raport , consideram ca prin adecvarea ofertelor noastre culturale la
nevoile si solicitarile publicului, prin atragerea unor noi categori de beneficiari prin cresterea



audientei a Casei de Cultura pe plan local , national si judetean am conturat mai bine rostul Casei
de Cultura a orasului Victoria in contextul activitatilor cultural, educationale , artistice atat pe
plan local, national, judetean din tara si strainatate

Manager Casa de Culturdi
Hoaja Corina
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