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CASA DE CULTURA A OR. VICTORIA
RAPORT DE ACTIVITATE
2022

Prezentul Raport de Activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de citre Pimaria or.
Victoria si Consiliul Local denumit in continuare autoritatea, pentru Casa de Culturd denumita in
continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturi, aprobata cu
modificari si completdri prin Legea nr.269/2009. cu modificirile $1 completarile ulterioare,
denumita in continuare ordonanti de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

in conformitate cu prevederile Contractului de management, datele si informatiile din prezentul
raport sunt aferente perioadei de la Imartie 2022 1 martie 2023, reprezentand a treia evaluare.
Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfdsoara activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent

Imbunatatirea activitatii institutiei

Organizarea/ sistemul organizational al institutiei

Situatia economic-financiara a institutiei

Strategia programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specific
institutiei, conform sarcinilor formate de autoritate

Evolutia economic-financiara a institutiei, pentru urmitoarea perioadd de management cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.
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EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL iN CARE isI
DESFASOARA ACTIVITATEA

Sloganul institutiei
Capitalul intelectual este principala resursi a omenirii.

Cultura la fel ca si educatia, sunt vitale pentru comunitati, pentru fiecare individ in parte, de aceea
cultura nu trebuie lasata deoparte.

Casa de Culturd a orasului Victoria, este o institutie publicd cu personalitate Jjuridica, care
functioneaza sub autoritatea Consiliului Local, cu finantare din alocatii de la bugetul local si din
venituri proprii.

In prezent Casa de Cultura a orasului Victoria este o institutie cu traditie, cunoscuta in comunitate \
ca un centru ofertant in activitati si evenimente cultural-educational-artistice, un loc de intalnire,
socializare, exprimare libera, buna dispozitie, un loc important unde poti sa ti petreci timpul liber
intr-un mod cat mai benefic si fructuos pentru comunitatea victoriana si nu numai.

Activitatea Casei de Culturd se desfdsoara pe baza unui program anual minimal de activitati
cultural-educational artistice.

Cultura reprezinta un set de trsaturi spirituale, materiale, intelectuale si afective distincte ale unei
societdti sau a unui grup social si cuprinde pe langd arte vizuale, muzica, teatru, dans, literatura si
alte elemente definitorii ale stilului de viatd, sistemul de valori, traditiile, si credinta respectivului
grup.

Cultura are o componenta materiald formati din lucrurile create de om, care exista fizic, si o
componentd ideatica, ce consta in creatii, cum sunt valorile, credintele, normele de comportament si
obiceiuri.

Cultura vizeaza totalitatea activitatilor umane creatoare, atat materiale cat si spirituale.

Casa de Cultura a orasului Victoria, creeati ca o necesitate a petrecerii timpului liber, devenind in
scurt timp un adevarat reper cultural.

Am traversat o perioada destul de grea de la inceputul pandemiei, anul 2021 a fost al doilea an cu
provocari cauzate de situatia pandemica si de masurile restrictive luate de autoritati.

In schimb anul 2022 a inceput destul de promitator , imi place sa cred ca in acest an ne-am indreptat
spre normalitate. La inceput anului ne am confruntat cu o reticienta a oamenilor de a se implica si
participa la actul de cultura, dar cu vointa, entuziasm, rabdare, optimism, consecventa, perseverenta,
transparenta am reusit sa creem evenimente de mare interes si in felul acesta am reusit sa atragem si
sa creem din nou obiceiul spre a ne calca pragul institutiei noastre pt evenimentele culturale oferite
publicului larg luna de luna.

In cadrul acestei institutii trebuie luatd in calcul realizarea unor programe flexibile si a unor

alternative de inlocuire si completare doarece unele activitati propuse pot fi anulate sau inlocuite,
din motive obiective, fie ca e vorba de sustinere financiard sau programul artistilor.
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In anul 2022, Casa de Culturi a desfasurat proiecte culturale din diferite genuri: expozitii, intalniri
celebre, targuri, simpozioane, cercuri, cluburi, spectacole muzicale, seri de teatru, concerte, ateliere
si tabere de creatie.

Paleta ofertei catre public a fost bogata, in directa corespondenti cu asteptarile publicului beneficiar
care a fost prezent la toate manifestirile in numér relativ mare, in functie de interesul fata de fiecare
activitate in parte si de situatie.

Casa de Cultura a orasului Victoria gazduieste si initiaza programe si proiecte variate ce satisfac
gusturi si varste diferite. Ca institutie reprezentativa de cultura este partener in numeroase initiative
atat pe plan local car si national cu institutii de invatamant si cultura ,personae valoroase si de
seama a orasului, asociatii culturale, omg-uri etc. (Spectacole artistice, seri de teatru, dans , muzica,
conferinte, cercuri, cursuri, cluburi) etc

a) Colaborarea cu institutii,organizatii,grupuri informationale care se adreseza aceleiasi
comunitati

Ca institutie de interes a culturii victoriene Casa de Cultura colaboreazi cu institutiile de culturi
pe plan local, pe plan judetean si din tard cu diverse asociatii, precum si cu institutiile de
invafdmant, care constituie, de altfel, $i cea mai mare parte a beneficiarilor actului cultural realizat
prin programele, proiectele si activitdtile pe care aceasta institutie le propune.

In decursul anului 2022 Casa de Cultura a colaborat cu diverse instituii si organizatii culturale, atat
in calitate de inifiator, cat si ca partener, in derularea diverselor proiecte, programe
culturale/educationale/ artistice.

Casa de Cultura are o colaborare foarte buni cu autoritatile locale, de asemenea existi o colaborare
bund cu gradinitele, scolile si liceele din oras. Ele sunt cele care informeazi si formeazi copii si
elevii tinand cont de anumite principii si avand grija sa evolueze.De aceea o educatie dobanditi in
mediul scolar a reprezentat fintotdeauna o baza foarte buna peste care s-a cladit experienta de o
viata.

Clubul Copiilor Victoria — este o institutie de Invitimant in care se desfasoara activitati
instructive-educative specific, in afara cursurilor scolare.

Scriitorii, cadre didactice, poetii, pictorii, sculptorii, muzicienii, actorii, sportivii, arhitectii,—
apartindnd orasului Victoria, sunt oameni de seama, recunoscuti pe plan national si international si
care duc faima orasului nostru.

Asociatii Culturale —Victoria Art, Victoria Chevilly-Larue, Fundatia Culturala " Negru Voda",
Armonia Cultural, Cetind de Brad- care genereaza evenimente si activititi culturale in orasul
Victoria si la Casa de Cultura.

Analiza SWOT(analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintiri)

[F— = = - Ti I I _—;——‘
| Puncte tari ! Puncte slabe f
J - pozitionarea Casei de CULTURA in centrul - nesiguranta alocarii fondului de |
orasului. investitii
- oferta variatd de programe cultural artistice - rigiditatea bugetara
care conduc la personalizarea procesului -insuficienta dezvoltare economici a
educativ-cultural artistic. zonei.
- implicarea activi a unor voluntari in inifierea | - diminuarea populatiei, precum si venitul
$1 derularea unor proiecte si parteneriate cu | scazut al locuitor.
‘ alte institutii, . - dotari materiale insuficiente. |
" promovand o deschidere spre colaborare. | - fluctuatii de personal la anumite posture.
-~ colaborare buna cu beneficiarii directi si | - frecventarea deficitara a cercurilor in
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indirecti in stabilirea ofertei T cursul saptamanii din cauza programei

educationale/culturale/artistice. scolare incarcate a elevilor.
- implicarea unui numair de cadre didactice la - personal insuficient.
cursuri, seminarii, cercuri, care se reflecta - existenta unui numar redus de societati
asupra calitatii vietii culturale private, care sd ofere sponsoriziri sau cu
- diversitate de evenimente care sa se incheie parteneriate pe plan
cultural/educational/artistice cultural.
- existenta Bibioteci orasenesti( Sala de - rata de participare scdzutd a populatiei la
lectura) oferta culturala.
- Orchestra Armonia - dificultati de finantare a proiectelor
- crecarea, reamenajarea unor sali si anume culturale,

Sala de Coregrafie, Sala de Muzica

Oportunitati Amenintari
- extinderea publicului tanar - situatia create de pandemie
- cresterea organigramei frecventa modificarii legislatiei
- educarea publicului in varsti - lipsa fondurilor bugetare
- implicarea institutiei in viata culturala atat pe - nivelul de trai scizut
plan intern cat si extern - scaderea nivelului cultural-educational
- asigurarea unei monotorizari eficiente al tinerilor
- colaborarea buna cu Consiliul Local si - un numar redus de societati private, care
Primdria orasului Victoria sd ofere sponsoriziri sau cu care si se
- colaborarea buna cu comunitatea locala incheie parteneriate pe plan cultural.
(Biserica, Politie etc.) - reducerea personalului si a salariilor in
- strategie culturala in continui crestere contextul crizei economice:
- asigurarea resurselor necesare functionirii - atacuri mediatice nefondate cu privire la
eficiente desfasurarea activitatilor culturale

- cooperare si activitati comune cu partenerii
institutionali si non-institutionali.
- suport din partea societatii civile si suport
active pt. implementarea strategiilor.
- dezvoltarea turismului cultural prin diferite
centre de specialitate

b e i S — S W—

Evolutia imaginii existente si misuri luate pentru imbunititirea acesteia.

Contextul pandemic a reprezentat peste tot in lume, adevarate provocari in toate domeniile
imposibil de ignorat, la care a fost nevoie sa ne raportam si sa ne adaptam din mers, unor vremuri in
schimbare, la situatii nefavorabile, schimbari nu doar neasteptate, ci de-a dreptul nedorite.

Viata Casei de Cultura s-a schimbat in mod radical. In fata unei astfel de provocari am ales in scurt
timp, mare parte din activitati le-am trecut in mediul online pentru a tine legatura cu beneficiarii
nostri, cu vizitatorii nostri.

Practic ne-am mutat in mediul online cu capacitatea tehnica de care am dispus, cu persoane nu
neaparat specializate in aceasta privinta, astfel incat sa fim prezenti pe retelele de socializare.

Modul cum se reflecta imaginea Casei de Cultura in comunitatea locals va constitui si constituie o
preocupare consecventa in managementul institutiei.

Péana la urma imaginea unei institutii se constituie ca suma din suma imaginii individuale a
angajatilor si imaginea institutiei. In cazul comunicarii publice, Casa de Cultura este emititorul care
se adreseaza unei multitudini de receptori-publicul. Emitatorul, in cazul nostru, are rolul de a

5



transmite informatii catre un public receptor prin intermediul unui canal (spectacole, concursuri,
festivaluri, informari) avand ca scop producerea unui efect de convingere si asimilare reciproca. Si
ajungem, in acest punct, la imaginea institutiei ca obiect de patrimoniu constituit drept totalitatea
lucrurilor mostenite care apartin unei colectivitati si totalitatea drepturilor si obligatiilor institutiei,
toate acestea putand fi evaluate in bani. Se porneste initial de la imaginea Casei de Cultura
mostenitd, apoi imaginea construitd in ani prin calitatea si cantitatea serviciilor, prin informatiile
obtinute din presa sau publicate, din comentariile angajatilor institutiei, satisfactiile pe care
serviciile oferite le aduce beneficiarilor, prin relatii publice si publicitate pozitiva. O imagine buni a
institutiei se cladeste in ani de functionare si are o influenta majora asupra reusitelor, in timp ce o
imagine negativa afecteaza in proportii incredibile succesul acesteia. Normalitatea, atita cat se mai
poate regasi, spune cd oamenii aleg acele servicii/produse care exprima cel mai bine rolul si statutul
pe care le detin in cadrul comunitatii, imaginea devine/trebuie si fie simbol al statutului social. Mai
mult, imaginea de sine a persoanei influenteazi alegerea de servicii si produse cu imaginea buna,
pentru ca imaginea serviciilor/produselor trebuie s corespunda cel mai bine parerii beneficiarului
despre sine. Daca o persoand se percepe pozitiv, avand o imagine buni despre sine, ea nu va recurge
sau cumpdra un serviciu/produs cultural care are o imagine negativa, sau un serviciu cultural
realizat de o institutie cu imagine indoielnici. Pentru o imagine pozitivi-imaginea sociali este la fel
de importantd ca si celelalte elemente ale managementului: misiune, scopuri, obiective si resurse.Se
depun mereu eforturi de adaptare la mediul cultural si social. Cum imaginea este mereu deschisi
imbogatirii, nu este niciodata suficienta si satisfacitoare, evolueazi sau involueazi in functie de
asteptari si convingeri. Se poate spune ci niciodati imaginea nu este suficient de bine motivata,
suficient de pozitiva, suficient reflectata sau inteleasi pentru ca ea este prima supusa perceptiei si
prejudecatilor. $i asa, de la activitate la activitate, managementul Casei de Cultura se straduieste sa
atingd aspectele calitative multidimensionale: cultural, creational, traditional, uman, social,
financiar si permeabil.

Pentru promovarea imaginii, au fost luate urmatoarele masuri:

-resursele umane interne au fost mai mult in organizarea si desfigurarea evenimentelor cultural.
-initiativele persoanelor valoroase, privind imaginea Casei de Cultura au fost sustinute mai mult.
-activititile culturale au fost orientate in functie de nevoile comunitati locale.

-pentru promovarea proiectelor, am realizat materiale promotionale tiparite ( invitatii, afise, pliante)
care au fost distribuite in diverse institutii publice, de invatamant, culturale si societati private.

- amplasarea materialelor promotionale in diferite puncte de interes.

- am facut promovare evenimentelor importante , prin dialogul personal.

- am realizat si organizat evenimente precum- seminarii,conferinte etc.

- prin retelele de socializare

- adecvarea ofertei culturale la solicitirile publicului, pentru cresterea, diversificarea si fidelizarea
audientei

In cadrul Casei de Cultura se include si o serie de evenimente speciale complementare, cu un grad
ridicat de entertainment. Acestea au fost desfisurate atit la sediu, in cadrul Bibliotecii ordsanesti, in
fata Casei de Culturd, in parcul din spatele Casei de Cultura cand timpul ne permite, in sala de
expozifii temporara (in fuaierul casei de culturi), dar si in afara spatiului cultural, prin derularea
parteneriatelor in care Casa de Cultura a orasului Victoria a fost si este implicata.

Dintre actiunile intreprinse pentru imbunitatirea promovarii/activitatii /strategii media selectim:

~ punerea accentului, pe linga presa scrisi, pe promovarea on line

— canale media, folosirea retelelor de socializare, pentru evenimente exceptionale si identificarea a
noi canale electronice de comunicare:

— amplasarea de bannere §i materiale promotionale in diferite puncte de interes comercial si turistic
deschise in unitatile de profil;

— dialogul personal (cultivarea relatiilor cu liderii de opinie, cu reprezentantii presei, materiale
destinate mass-media).

Pentru promovarea proiectelor proprii in anul 2022, Casa de Culturi a intreprins urméitoarele
actiuni:
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- am realizat materiale promotionale tiparite (invitatii, afise, pliante, brosuri, fly-ere etc.) care au
fost distribuite in diverse instit utii publice (de Invatamant, culturale) i societati private;

- am intocmit materiale informative pentru mass-media — comunicate de presa — in vederea
promovirii diferitelor evenimente culturale desfiasurate conform programului cultural al institutiei;

- am facut publice diversele evenimente si actiuni culturale prin canalele electronice de comunicare
(net, presa), iar pentru evenimentele majore prin ledul Casei de Cultura, canale de televiziune;

- am realizat materiale informative generale pentru grupurile {inta.

Programul cultural pe anul 2022 al Casei de Culturi a fost inclus in permanen{d actualizat,
con{inand informatii detaliate despre tot ceea ce reprezintd Casa de Cultura la nivel local si national.

Misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Cunoasterea categoriilor de beneficiari se realizeazi in mare parte prin feedback-ul si recenziile
pozitive sau negative (dupi caz) la activititi-in mod indirect si direct prin participarea nemijlociti si
dialogul face-to-face cu beneficiarii ofertelor si produselor culturale oferite de catre Casa de
CULTURA.

Feedback-ul din partea comunitatii victoriene este pzitiv atat in cee ace priveste cursurile, cluburile,
cercurile ( dans conteporan, balet, dansuri populare, fitness, zumba) dar mai ales in zona
activitatilor culturale. Primim constant cereri de a dezvolta parteneriate si colaborari arat pentru a
gazdui evenimente, cat si pentru a ne deplasa cu propriile noastre evenimente, activitati in alte
centre de cultura.

Atragerea unui public cat mai numeros din zonele invecinate, Tara Fagarasului si nu numai, printr-
o ofertd turistica cat mai atractivd, promovati prin agentiile de turism din zona si din {ara, inclusiv
pe internet; consacrati sau in curs de afirmare, personalitati ale vietii politice, ale mediului de
afaceri si din publicitate, reprezentanti ai sponsorilor si partenerilor, jurnalisti din presa locala si
nationald, personalitdfi din mediul cultural romanesc si strdin si, nu in ultimul rand, pasionati de
artd, cultura in general, de valoare si de frumos.— largirea si diversificarea ofertelor educationale si
culturale pe categorie de varsti.— parteneriate de dezvoltare cu gradinite, cluburi , scoli si licee, prin
care actiunile Casei de  Culturd vor fii mediatizate.— parteneriate media cu televiziunile locale,
posturile de radio, presa scrisi~ pentru informarea beneficiarilor in virsti se va lua legatura cu
organizatiile de pensionari ,prin asociatiile Religioase din oras si vecinatate.

Pentru urmitoarea perioada ne propunem, sa facem un sondaj de opiniei publica o cercetare
reprezentativa pentru populatia orasului Victoria si imprejurimi, despre preferintele, opiniile,
comentariile si atitudinile publicului .

in anul 2022 o atenfie speciald s-a acordat, vizitatorilor ocazionali, proveniti din excursiile
organizate de unitafile scolare si de firmele de turism, precum si de alte institufii de profil cultural
din fard. Obiectivul principal este ca aceasti institutie sa faca parte integrantd din itinerariile
turistice care au ca scop promovarea si dezvoltarea turismului cultural in oragul nostru si in zonele
invecinate.

Pe termen scurt

Tinta ofertei culturale sunt cei care frecventeaza cercuri, cursuri sau cluburi, seminarii, lansari de
carte, sinpozioane, vizitatori la activitati artistice $i nu numai, etc.

In paralel cu acest public {inta incercam atragerea altor categorii de spectatori:
Formatii artistice (practice)

Formatii folclorice

Formatii de teatru

Formatii muzica usoara

Orchestrd de muzica populara, taraf
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Ansamblu de diferite genuri
Solisti vocali si instrumentali

Pe termen lung

Atragerea unui public cat mai numeros din zonele invecinate, Tara Fagdrasului si nu numai, printr-
o oferta turistica cat mai atractivd, promovata prin agentiile de turism din zoni si din tara, inclusiv
pe internet;

Atragerea non-publicului, adicd a comunitatilor defavorizate, persoane cu acces limitat la educatie
si cultura.

Clubul de sah

Cursul de Balet si Dans Contemporan

Clubul pensionarilor

Corul vocal barbatesc Cetina de Brad

Clubul de Cult-Iubire

Ansamblul de dansuri populare

Unul din obiectivele Casei de Cultura este acela de a dezvolta interesul unei cat mai largi audiente
prin integrarea in grupul tintd a publicului tanar (categoria de varstd 16-35 ani), a reprezentantilor
mass-media si a potentialilor sponsori.

Beneficiarii viitori ai programelor si proiectelor institutiei sa provina din medii si culture cat mai
diferite.

Copiii care vor urmiri spectacole de teatru pt. copii sunt spectatorii spectacolelor de teatru pt.
adultii de maine,

Copiii ce vor invata dansuri populare sunt spectatorii spectacolelor folclorice de maine.

lubitorii de muzica, nu au varsta. ... Ei sunt eterni ca si muzica pe care o iubesc.

Grupurile tinti ale activititilor institutiei

In calitatea noastra de institutie de cultura trebuie sa fim in permanents la inaltimea

exigentelor beneficiarilor. Deoarece nu ne permitem si ne reducem activitatea citre un singur grup-
tintd, ne desfasuram activitatea citre mai multe grupuri tinta. Ne gandim la elevi, la populatia
activa, la pensionari, la persoanele cu studii superioare, cét si la cele cu studii medii, la cei care
viziteaza destul de frecvent Casa de Cultura, cat si la cei care nu ne-au calcat inci pragul.
Destinatarii proiectelor si programelor culturale derulate de Casa de Cultura sunt alcatuiti din:

— publicul divers, participant constant la activitatile derulate, alcatuit din diferite categorii socio-
profesionale

— elevi, studenti, profesori, actori, pensionari etc.

— participanti la activitatile de specialitate;

Audienta fidela este formata din elevi si cadre didactice de gimnaziu sau liceu, parinti, personalul
de specialitate.

Profilul beneficiarului actual

Structura beneficiarului actual nu este omogena. Vizitatorii §i participantii la diferitele evenimente
organizate diferd ca grad de scolarizare, de la absolventi de studii superioare (inclusiv masterate si
doctorate) la persoane care au absolvit doar ciclul primar. La fel, si veniturile acestora difera foarte
mult, astfel ca materiale de promovare a imaginii institutiei trebuie gandite in maniera de a fi
accesibile tuturor participantior la actul cultural si educatioal oferit de institutie. Publicul fidel este
format din elevi si cadre didactice de gimnaziu sau liceu, parinti, personalul de specialitate din alte
institutii culturale din judet si din tara.
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Profilul beneficiarului nu a inregistrat schimbri notabile pe parcursul ultimei perioade , rimanand
valabila impartirea dupa cum urmeaza:
-beneficiari comunitari constituiti din participantii la cursurile organizate (elevi cu varste prescolare
si scolare), instructorii/profesorii care predau la cursuri, parinti, institutiile de invatamant din
localitate, oameni care participa la activitati:
-beneficiari extracomunitari constituiti din diferitele institutii din afara localitatii care organizeaza
evenimente, festivaluri sau concursuri si oamenii care triiesc in respectivele comunitati;
Caracteristicile beneficiarului direct actual:
-copii cu varsta cuprinsi intre 6-18 ani;
-prezenta inclinatiilor artistice si creative:
-dorinta de afirmare intr-un domeniu sau altul din paleta culturii;
-incercarea de completare a cunostiintelor generale;
-formarea profesionali si individuala
Caracteristicile beneficiarului indirect:
-varsta cuprinsi intre 6 ani si 80 ani;
-grad de culturi diferentiat (de la oameni cu un grad de culturd scazut pani la intelectuali);
-fara discriminari legate de religie, sex, etnie, etc.
-oameni cu resurse finaciare diferentiate de la cei mai siraci pand la cei cu situatie materiali
avantajoasa.

B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

Casa de Cultura vizeaza prin activitatea sa, satisfacerea nevoilor culturale ale intregii comunititi
victoriene si nu numai.

Activitatea institutiei a devenit cunoscutd datorita evenimentelor, spectacolelor, festivalurilor
cercurilor, cursurilor organizate sau la care a participat in calitate de partener si/sau initiator.
Datoritd calitatii programelor artistice prezentate de catre institutie a devenit mult mai vizibil in
comunitate dar cu mult mai vizibil in afara comunitatii. Toate activititile, evenimentele si proiectele
institutiei alaturi de alte institutii si parteneri au devenit cunoscute prin intermediul paginii de
facebook a institutiei si prin intermediul altor pagini de socializare.

Pentru a veni in intdmpinarea dorintei de formare artisticd, de obtinerea performantelor, de folosirea
constructiva a timpului liber, de largirea orizontului aspirational, in cadrul Casei de Cultura se
organizeaza:

Cursuri de Balet, Ansamblul de Dans Popular , Dans Contemporan isi desfasoara activitatea in
Sala de Coregrafie

Cercul de muzici- pian, canto muzica usoari, canto muzica populard, saxofon, clarinet, chitara
solo, chitara bass, contrabass,tobe percutie, acordeon.

Acest cerc isi desfasoari activitatea intr-o sala special amenajata pt. o admosferi cat mai placuta si
anume Sala de musica.

Clubul pensionarilor-este un spatiu adecvat specific varstei a treia

Clubul de sah- este locul unde pot performa tinerii si varstnicii, in sportul mintii. Prin intermediul
sahului se dezvolta imaginatia si creativitatea acestora. Suntem mandrii ca prin ei suntem
reprezentati la concursuri din tara dar si in strainatate. Vreau sa mentionez faptul ca acest Club de
sah este legitimat international.

Promovarea activitatilor cu caracter interactive , deschiderea catre noi categorii de consumatori ai
actelor, artistice , cultural, educationale, mentinerea la un nivel de colaborare cat mai avantajos cu
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parteneri culturali in vederea dezvoltarii proiectelor.

Participarea la cursurile organizate in cadrul institutiei este deschisa datorita mediului cald, primitor,
a oamenilor cu vocatie umana si pedagogica care pregatesc si promoveaza generatia viitoare de
posibili artisti. Poate ci la nivel local preocuparile si interesul pentru valoare si creatie a devenit
obisnuitd, o stare de normalitate, insd a devenit cu adevirat o provocare sd gasesti o metoda pentru a
produce un clic care sa zguduie zidul indiferentei; in afara localitatii activitatea Casei de Cultura se
contureaza foarte frumos prin proiectele culturale de calitate.

In toati aceasta perioadd Casa de Cultura si-a desfasurat activitatea in ideea unei recladiri
institutionale si a recastigarii increderii publicului intr-o institutie-simbol a comunititii victoriene.
In perioada raportatd, Casa de Cultura a reusit sa-si ridice considerabil numarul de spectatori, de la
an la an, as putea sa indraznesc sa spun ca a fost chiar neasteptat de bine avand in vedere perioada
de schimbare . care cu siguranta a bulversat viata culturala si nu numai.

Evident ca exista loc de mai bine.

Adecvarea activititii profesionale al institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturali a autoritatii.

Programul minimal al fiecarui an s-a bazat pe observarea si estimarea capacitatilor si calitatii
publicului

- pe creearea unei oferte noi, pentru publicul vechi

- pe reimprospétarea si atragerea unor noi categorii de beneficiari.

- cresterea gradului de acces si de participare a publicului la cultura,

- promovarea dialogului intelectual,

- colaborarea buna cu Consiliul Local si Primiria orasului Victoria

- colaborarea foarte buna cu comunitatea locala (Biserica, Politie etc.)

- dezvoltarea si diversificarea publicului tinta si intrarea gratuita la unele spectacole,

- activitati culturale si educationale

Este, va fi promovati si sustinuti creatia culturald prin implicarea cdt mai multor persoane
competente. Implicarea elevilor si al profesorilor in anumite proiecte educational-culturale.

Orientarea activititii profesionale ciitre beneficiari

Fiind institutie de consum culturala si-a orientat cea mai mare parte catre beneficiar.

AM ACORDAT O ATENTIE SPORITA NEVOILOR BENEFICIARILOR si am
incercat sd ne adaptam evenimentelor si programelor de spectacole in functie de cerintele acestora.
Activitatea permanentd a calendarul de evenimente prezentate pe pagina de facebook a Casei de
Cultura.

Mentinerea la un nivel relativ mediu a numarului de beneficiari sau vizitatori, cresterea numarului
de colaboratori, parteneri, voluntari din scoli, institutii de cultura si nu numai.

Analiza principalelor directii de actiune

Proiectele realizate in programele prevazute au contribuit atat la imbunatatirea imaginii institutiei
in randul breslei, respectiv in randul publicului, cat si la evolutia colectivului. Aceste proiecte au
contribuit, in mod evident, atat la formarea spiritului de echipa, cat si la performanta profesionald a
Casei de Cultura.

Casa de Cultura ofera beneficiarilor activitati si evenimente cAt mai diversificate:

- zile in care indiferent de categoria socio-profesionala, pot lua parte gratuit la: Ziua Culturii
Roméne (Ziua marelui poet Mihai Eminescu din 15 lanuarie) , Ziua internationala a Femeii 8
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martie, Ziua Internationala a Poeziei, 1 lunie, Ziua Internationala a Copilului, Ziua Nationala a
Roméniei 1 decembrie;

- zile in care sunt programate vernisaje, expozitii §i evenimentele speciale (conferinte, simpozioane,
proiectii de film, recital de muzica si poezie, concerte, spectacole multimedia);

- gratuitati pentru elevi, studenti, pensionari, militari, veterani, persoane cu dizabilitati.

In cadrul Casei de Culturd a orasului Victoria is desfasoara activitatea mai multe cercuri de
activitati, cultural-educational aristice.

SPORT:

CERCUL DE DANS:
&

"Casa de Cultura" din orasul Victoria a recrutat si recruteaza incontinuare, copii si adolescenti
pentru infiintarea unui ANSAMBLU DE DANSURI POPULARE .

Varsta de participare este intre 6 si 18 ani. Pentru inceput vor fi doua grupe, iar repartizarea se va
face dupa varsta: 6 -12 ani (grupa mica), 13-18 ani (grupa mare).

Coregraf: lonut Anca

Cursul de balet si dans contemporan- avem in prezent fetite cu varste cuprinse intre (5 si 13 ani)

CURsuRI p: TR
- BALET 4+-
- DANS CONTEMPORAN 7+

In fiecare zi ¢

incepand

1%



Cercul de muzica- pian, canto muzici usoara, canto muzicd populard, saxofon, clarinet, chitara
solo, chitari bass, contrabass,tobe , percutie, acordeon.

Acest cerc isi desfasoara activitatea intr-o sala special amenajaté pt. o admosfera cat mai placuta.
Clubul pensionarilor-este un spatiu adecvat pt. activitati specifice varstei a treia.

Clubul de sah- este locul unde pot performa tinerii $1 varstnicii, in sportul mintii. Prin intermediul
sahului se dezvolta imaginatia si creativitatea acestora. Suntem mandrii ca prin ei suntem
reprezentati la concursuri din tara dar si in strainatate. Vreau sa mentionez faptul ca acest Club de
sah este legitimate international.

Promovarea activitatiilor cu caracter interactiv, deschiderea catre noi categori de consumatori ai
actelor cultural- educational- artistice, mentinerea la un nivel cat mai avantajos cu parteneri culturali
in vederea dezvoltarii proiectelor.

Clubul de Cult- Tubire — este un poiect mai amplu, in colaborare cu partenerii nostrii. Ne-am
propus ca in fiecare luna sa venim cu un eveniment cultural cu tematica diferita, iar anul trecut de
Ziua Culturii Romane, am dat startul acestui proiect, "Prietenii lui EMINESCU" . De atunci in
fiecare luna creem tot felul de activitati si evenimente pt a oferi publicului nostru iubitor de cultura
si de frumos seri speciale si de ce nu memorabile.

C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE, DUPA CAZ

Masuri de organizare interna

Regulamentul intern si Regulamentului de organizare §i functionare.

Regulament Intern este intocmit in conformitate cu reglementarile in vigoare si contractele
individuale de munca i stabileste regulile ce trebuie respectate de angajatii Casei de Cultura.
Prevederile R.I. se aplica tuturor angajatilor institutiei, incadrati cu contract individual de munci pe
duratd determinata sau nedeterminata, indiferent de locul de munca, atributiile ori functiile pe care
le indeplinesc de la data semnarii contractului de munca.

R.I. se aplica si celor care sunt abilitati s lucreze in incinta institutiei.

Regulamentul intern cuprinde:

a) reguli privind protectia, igiena si securitatea in munci in cadrul institutiei;

b) reguli privind respectarea principiului nediscriminrii si al inlaturdrii oricirei forme de
incélcare a demnitatii;

¢) drepturile si obligatiile conducerii executive si ale celorlalfi salariati;

d) procedura de solutionare a cererilor sau a reclamatiilor individuale ale salariatilor;

e) reguli concrete privind disciplina muncii:

f) abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile;
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g) reguli referitoare la disciplina muncii in cadrul Casei de Cultura;

h) modalitati de aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale specifice;

1) criteriile si procedurile de evaluare profesionald a personalului din cadrul Casei de Cultura.
Regulamentul de Organizare si F unctionare (ROF) pentru Casa de Culturi este un instrument de
conducere care descrie structura organizatiei, prezentind pe diferitele ei componente atributii,
competente, niveluri de autoritate, responsabilitafi, mecanisme de relatii.

Documentul contine o prezentare atributiilor posibile pentru diversele compartimente §i activititi
(managementul institutiei, domeniul administrativ, juridic, relafii publice, resurse umane, financiar-
contabil).

Codul de Conduita Etica si Profesionala a Casei de Cultura.

Codul defineste valorile, principiile si normele de conduita profesionala pe care personalul Casei de
Cultura, trebuie sa le respecte si sa le aplice in activitatea desfasurata in cadrul organizatiei in
corcondanta cu valorile si obiectivele institutiei.

- Obiective

- Valorile fundamentale dupa care ne ghidam: respect, raspundere, implicare, eficienta, unitate,
creativitate, aspiratii, responsabilitate, loialitate, devotament etc.

Implementarea Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial din cadrul Casei de
cultura, am facut demersuri in sensul acesta si se vor face in continuare. In acest caz mentionez
urmatoarele:

- Comisia de monotorizare este functionala
- Programul de control intern menegerial este implementat partial
- Identificat obiective si riscuri inventariate

Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 80% din totalul activitatiilor
procedurale inventariate

Sistemul de monotorizare a performantelor este stabilit si evaluat pt obiectivele si activitatile
entitatii, prin intermediul unor indicatori de performanta.

Proceduri operationale privind Prevenirea si Solutionarea Conflictelor de Interese si a Situatiilor de
Incompatibilitate

Procedura operationala Pantouflage.

Decizie nr.5 din 20.09.2021- Cu privire la aprobarea Codului de Etica al personalului contractual
din cadrul Casei de Cultura a Orasului Victoria.

Decizie nr. 6 din 22.09.2022- Cu privire la desemnare pe functia de consilier etica si cu
monitorizarea situatiilor de conflicte de interese si incompatibilitate

Decizia nr.7 din 28.09.2021

Decizia nr. 8 din 10.11.2021

Popuneri privind modificarea reglementirilor interne

Scopul politici de resurse umane este crearea, mentinerea si dezvoltarea unui corp profesionist
13



format din personal cu nivel ridicat de competente care poate asigura atingerea obiectivelor
strategice.

Avem cele doua consilii si cooptarea in ele a unor personalitéti care sa fie de un real sprijin, pentru a
lua deciziile cele mai bune privitoare la politicile culturale.

Sinteza activitiitii organismelor colegiale de conducere

Intreaga activitate a Casei de Cultura se afla subsumata atributiilor managerului conform cu
Organigrama, Statul de Functii si Contractul de Management elaborate in conditiile legii si aprobate
in sedintele de Consiliu Local. In cazul absentei motivate (concediu de odihna, deplasiri in tard sau
strdinatate, concediu medical) a managerului, atributiile de conducere sunt preluate de contabil (care
face parte din conducerea institutiei) sau de un alt angajat in cazul indisponibilititii contabilului sef.
Organismele superioare de conducere reprezentate de Primiria orasului Victoria si Consiliul Local
au primit/primesc spre supervizare si/sau aprobare toate aspectele decizionale, administrative si de

reprezentativitate care afecteaza material si imagistic institutia si/sau localitatea.

Asigurarea unui climat de implicare si valorificare a potentialului fiecarui angajat, motivarea
pozitivé pt. salariatii care obtin rezultate bune si stimularea acestora, orlentarea spre persoane tinere
cu un grad sporit de adaptabilitate, eficienta si asimilare.orientarea fiecirui angajat catre
perfectiune, acordarea unei atentii sporite principiului promovarii angajatiilor pe bazi de merit.
-sedinte ori de céte ori este nevoie

-urmarirea si analizarea activititilor

-informéri periodice pentru angajati(despre teme de interes general pe plan institutional)

-consultari cu contabila pe teme punctuale, tinand de activitatea de zi cu zi

-concursuri, ocupare posturi vacante

-analiza stadiului in care se gasesc lucrarile de consolidare si amenajare a imobiulului

-utilizarea de fonduri UE in parteneriat cu operatorii culturali, din tar, dar si din afara granitelor
-masuri de protectie a muncii

-probleme organizatorice, administrative si de personal din activitatea institutiei

-analiza executiei bugetului de venituri si cheltuieli, in raport cu priorititile de moment si cele de
perspectiva asumate de institutie.

Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare

In prezent Casa De Culturi are personal prevazut in organigrama si prevazut de Consiliul Local, un
numar de 5 salariati din care : director, referent cultural , contabil, ingrijitor, bibliotecar, (mentionez
faptul ca in prezent postul este vacant)

Personal de conducerel, specialitate2, tehnico-administrativ1, auxiliarl.

in sprijinul derularii activitatilor, organizarea spectacolelor, festivalurilor s1 concursurilor Casa de
Culturd a incheiat parteneriate si colaborari se incearca pastrarea acestora pentru continuitate si
performanté: -instructor-coregraf dansuri populare -instructor- coregraf dans de balet si dans
contemporan -instructor instrumente muzicale -instructor canto muzici populard si muzica usoara.

Perfectionarea angajatilor si dezvoltarea aptitudinilor personale si profesionale s-au dezvoltat prin
activitatea cotidiand continud si prin provocirile de adaptabilitate profesionali aduse de contextul
legislativ si social lipsit de stabilitate, schimbitor. Abateri disciplinare si sanctiuni in perioada de
managemant precedentd nu au fost inregistrate in cadrul functionarii institutionale. Si se spera ca
urmatoarea perioadd de management sa fie lipsita de evenimente.
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Propuneri de perfectionare pentru personalul institutiei: -din cand in cand sa participle la cursuri de
formare profesionala, fiecare in domeniul sau de activitate.

Analiza nivelului de pregitire a personalului se raporteaza permanent la nivelul institutiei, la
obiectivele si functiile acesteia, la stadiul dezvoltarii sale, la programele pe care le realizeazi sau la
proiectele de viitor. Pentru derularea activitatii culturale educationale artistice . capacitatile
profesionale ale personalului de specialitate trebuie folosite si stimulate la maximum. Este
important ca angajatii si dispuna de abilitatile, cunostinfele si perspicacitatea necesard pentru
indeplinirea functiilor lor. Lucrul cu publicul si colaborarea cu alte discipline intr-o institutie sunt
imperios necesare.

O politica coerentd a resurselor umane presupune imbunatdtirea permanentd a activitatilor,
angajatilor cu scopul realizarii obiectivelor institutionale.

Actiunile manageriale trebuie si ia in considerare fiecare salariat, ca o individualitate distincta cu
caracteristice specifice.

Aplicarea cu succes a managerului resurselor umane, presupune existenta unui sistem de evaluare a
performantelor, a unui sistem de stimulare si compensare a rezultatelor angajatiilor

Analiza nivelului de pregitire a personalului se raporteaza permanent la nivelul institutiei, la
obiectivele i functiile acesteia, la stadiul dezvoltarii sale, la programele pe care le realizeaza sau la
proiectele de viitor.

Este important ca angajatii si dispuna de abilitatile, cunostintele si perspicacitatea necesara pentru
indeplinirea functiilor lor.

Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei

Activitatea de protejare a patrimoniului, cea de promovare a patrimoniului cultural sunt printre
prioritatile institutiei, reflectindu-se atdt in activitatea curenti de specialitate, cat si in proiectele
culturale derulate. Este susfinuta si promovati creatia culturala s1 de cercetare prin implicarea cat
mai multor specialisti din domenii cat mai diversificate in proiectele derulate.

Pentru a aduce beneficii economice este obligatorie administrarea corespunzatoare a patrimoniului
cultural.

Gestionarea patrimoniului cultural trebuie facuta intr-un mod eficient, sa se aplice metode moderne
de management si marketing strategic pentru protejarea si dezvoltarea acestuia.

Masurile luate pentru Gestionarea patrimoniului Casei de Culturd au fost in conformitate cu
legislatia in vigoare dupa cum urmeaza:

- darea in gestiune a patrimoniului persoanelor ce intrunesc condifii prevazute de lege si asigurarea
conditiilor pentru pastrarea integritatii bunurilor in functie de natura acestora;

- efectuarea de inventarieri la termenele si in conditiile stabilite de dispozitiile legale in vigoare;

- asigurarea depozitdrii bunurilor mobile in spafii inchise, cu asigurarea microclimatului
corespunzator;

Am achizitionat draperii in BIBLIOTECA ( Sala de lectura) pt a avea o atmosfera cat mai prielnica
si calduroasa, pt a putea desfasura in bune conditii ecranul si proictorul care este destinat pt a putea
vizualiza filme, documentare , seminarii, lansari de carte, intalniri celebre etc. Aceste draperii sunt
confectionate dintr-un material special care sa reziste cat mai mult timp la tot felul de situatii si
anume ( soare foarte puternic deoarece mare parte din spatiu este prevazut cu geamuri imense, ajuta
la protejarea cartilor de caldura si cel mai important este ca putem organiza evenimente in orice
moment al zilei . Multe evenimente si activitati care se pretau locului nu le am putut desfasura din
cauza lipsei de draperii si cumva am fost limitati si nu am putut folosi aceasta incapere spatioasa si
cu adevarat spectaculoasa la adevaratul potential.

Am achizitionat si doua aere conditionate tot in Biblioteca pentru a servi arat in zilele insorite de
vara cat si in perioada de iarna pt a ridica temperatura si a fi o ambianta placuta si calduroasa.
Aceste imbunatatiri aduse institutiei, au fost obtinute cu sprijinul Primariei, Consiliului Local, prin
forte proprii si oameni domici de a face ceva pentru comunitate. Cu alte cuvinte incaperile au un
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aspect modern, creeaza o stare de bine si va asteapta sa le calcati pragul pentru a putea aprofunda,
completa cunostintele si pentru a putea dezvolta impreuna aptitudini potrivit vocatiei artistice.

Masuri luate in urma controalelor, verificarii/ auditarii din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportati

In urma vizitei efectuate de Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, in incinta institutiei s-a efectuat
un control privind masuri de aparare impotriva incendiilor si protectiei civile, s-au recomandat
urmatoarele s-au luat masuri si sau adus modificari, reparatii, inlocuiri, modernizari etc.
Recomandari:

Trebuie modificat sistemul de incilzire pentru directionarea caldurii doar in zonele unde sunt
activitati pentru a reduce cheltuielile cu incalzirea.

Functionarea defectuoasa a pluvialelor montate pe Casa de Culturd dinspre partea cu strada
Victoriei. S-au facut reparatii de mai multe ori, dar inca mai sunt mici probleme.

Functionarea defectoasa a senzorilor de fum, ar mai fi nevoie de furtune de la hidranti, capete duza,
schimbarea robinetilor si montarea lor in locurile care lipseasc, functionarea defectuasa a senzorilor
de fum

In Biroul in care ne desfisuram activitatiile institutionale ar mai fi nevoie de instalatii IT

Montarea unui sistem video, pentru a avea siguranta.

Masuri:

- s-au verificat hidrantii si stingatoarele

- s-au inlocuit robinetii tur-retur la caloriferele din sistemul de incalzire al Casei de Cultura

- s-au inlocuit plutitoare si capace we bai

- s-au inlocuit geamuri termopane la bai

- s-au inlocuit conducte canalizare de la baile din biblioteca si s-au reparat peretii in urma
infiltrarii cu apa

- s-a ilocuit conducta principala de alimentare cu apa

- s-au reparat scaunele din sala de spectacol

- S-au reconditionat si vopsit bancile si mesele existente in institutie

- s-au facut interventii la bunurile mobile, care constau in reparatii tencuieli in zonele afectate de
starca precara a hidroizolatiei si pluvialelor. Am luat masuri in acest sens, izolandu-se acoperisul,
dar mai sunt mici probleme.

- S-au reparat peretii din Sala de Coregrafie au fost infiltrari din cauza pluvialelor care inca ne
mai dau batai de cap, deoarece nu s-a gasit inca solutia. Mentionez ca s-au facut reparatii la pluviale
de mai multe ori, dar inca mai sunt probleme

- s-au inlocuit 5 buc. robineti la hidranti

- s-au inlocuit lampile EXIT si HIDRANT pt obtinerea autorizatiei ISU

- S-au montat aere conditionate (2 buc) in Biblioteca

- S-au montat draperii la geamurile din Biblioteca

- $-a achizitionat un laptop pt a putea sa desfasuram activitatea in conditii optime

- s-au achizitionat 2 calorifere electrice

- s-au efectuat reparatii la tamplaria PVC, usi termopane
De asemenea s-a luat in calcul masurile si dotarile privind protectia muncii §1 apdrarea contra
incendiilor precum si existenta tuturor avizelor de functionare a institutiei.
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D.Analiza situatie economico-financiare a institutiei publice de cultura

d.1.Analiza datelor caietul de obiective , dupa caz completate cu informatiile solicitate /obtinute

de la institutie:

-bugetul de venituri )suventii , surse atrase/venituri proprii:)
- bugetul de cheltuieli (personal :contracte de munca conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale ;bunuri si servicii ;cheltuieli de capital , cheltuieli de intretinere ; cheltuieli pentru

reparatii capitale).

O Bugetul de venituri (subventii de la Bugetul local si venituri proprii)

bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
- lei -

TOTAL VENITURI - lei, din care:

- SUBVENTII

- VENITURI PROPRII

- DONATII ST SPONSORIZARI
[ Bugetul de cheltuieli (Cheltuieli de personal si cheltuieli cu bunuri si servicii)
d
TOTAL CHELTUIELI - lei, din care:
- cheltuieli de personal 15 _
- bunuri si servicii 476120
-Plati efectuate in anii preced si recuperatein an T T
current i
- cheltuieli de capital 15.000
0 Execufia bugetara a perioadei raportate — prevederi definitive, incasari realizate

Total, din care :

Subventii de la bugetul

Venituri proprii

local
Prevederi definitive 645.900 645.900 0
2022
-lei-
Incasari realizate
2022 238.196 223177 160
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0 Executia bugetara a perioadei raportate-prevederi definitive, plati efectuate, cheltuieli

efective
Total, din Cheltuieli de | Cheltuieli cu Plati din anii Cheltuieli de
care : personal- bunuri si preced capital
servicii recuperate an
curent
Prevederi 645.900 156.950 476.120 -2170 15.000
definitive 2022
-lei-
Plati efectuate 238.196 153.395 72.121 -2179
2022
-lei
Plati efectuate 14.589 14859
sectiunea
dezvoltare
Cheltuieli 203.539 154.470 48.450 0 619
efective 2022

.2Analiza comparativa a cheltuielilor

Avand in vedere faptul ca instituia si-a inceput activitatea incepand cu anul 2016 se poate face
0 analiza comparativi a cheltuielilor din perioada raportati fatd de anul anterior..

Cheltuieli efective Cheltuieli efective | Cheltuieli efective 2021/2022
2021 2022 %
-lei- -lei- -lei-

Total, din care : 211.449 203.539 103.88%
Cheltuieli de personal 147.008 154.470 95.16%
Cheltuieli cu bunuri si 64.441 48.450 133%

servicii
| Cheltuieli de capital 619 0

Analizand structura cheltuielilor efective am constatat cd si in anul 2022 cea mai mare
pondere in totalul cheltuielilor, o au cheltuielile cu salariile in comparatie cu cheltuielile cu

bunuri si servicii.

Cheltuielile cu salariile au scazut cu 95.16% fata de anul 2021 .datorita faptului ca in anul
2022 o salariata a intrat in concediu pentru cresterea copilului pina la varsta de 2 ani iar

cheltuielile cu bunuri si servicii fiind mai mari in 2021 fata de 202

analiza .

2 dupa cum se observa in

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei: - analiza

veniturilor proprii realizate din activitatea de baza
practicate: pret intreg/pret redus/bilet
celorlalte facilitati practicate;
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- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitafi ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din
alte autorititi publice locale;

. specifica institutiei pe categorii de bilete/tarife
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea

prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu




Nu au fost realizate venituri din activitatea de baza a institutiei si nici din prestari servicii
culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritdfi publice locale. Incasirile efective din
cursul anului 2022 au fost realizate in principal din activitati de inchiriere a spatiilor Casei
de Cultura si virate in proportie de 100% UAT Victoria adica in suma totala de 25.878 411lei.

4 .Analiza gradului de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor.

Veniturile proprii realizate de institutie in anul 2022, analizate din punct de vedere al
cresteriilor fata de anul anterior, se prezinta astfel:

Venituri proprii — Venituri proprii Venituri proprii 202272021
incasari realizate 2021 2022 %
-lei- -lei- -lei-
Total, din care : 0 0 0
Venituri din 0 0
concesiuni si inchirieri
Alte venituri 809 160 19.77%

Conform bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2022 ,veniturile proprii incasate
realizate au fost virate la UAT conform OUG 57/2019 in suma totala de 25.878.41 lei
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Analizand structura cheltuielilor efective din perioada raportata, se observa ca din totalul
cheltuielilor efective , cheltuielile de personal au cea mai mare pondere .

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

In acest an au fost prevazute sume la »» Cheltuieli de capital,.- in valoate de 15.000, iar plata
efectuata a fost in valoare de 14859 lei. Institutia achizitionand in biblioteca un system de 2
instalatii aer conditionat.

Analiza nu poate fi facuta, deoarece in cursul anilor nu au fost prevazute in buget cheltuieli
de capital, nici din venituri proprii si nici din subventii de la bugetul local.

Cheltuielile de capital avand ca obiectiv dotarea Casei de Cultura, au fost realizate in cursul
anului 2016 si anul 2021 si au fost suportate direct de citre UAT Victoria, institutie in
subordinea careia se afla Casa de Cultura. Mijloacele fixe achizitionate pentru dotarea
institutiei, au fost date spre administrare in baza unui Contract incheiat intre UAT Victoria
s1 Casa de Cultura Oras Victoria.

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

Salariile pentru angajatii Casei de Cultura OragVictoria , au fost acoperite integral in
perioada raportata din subventii de la bugetul local, Ia fel si in anii anteriori.

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din suventii si venituri proprii:
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Cheltuielile pe beneficiar in cursul anului 2022 din subventii si venituri proprii, au fost
realizate astfel :

Cheltuiala pe
Venituri realizate Total numar de beneficiar
-lei- beneficiari An 2022
-lei-

Total venituri 238196 2900 82.13
Din subventii —pentru 223177 2450 91.09
institutii publice
sect.functionare

Din subventii 14859 440 33.77
- destinate sectiunii de
dezvoltare
Din venituri proprii 160 10 16

D.2. Evolufia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportatd, conform criteriilor de
performantd ale institutiei LEI

Cheltuieli pe beneficiari (subventie + venituri - cheltuieli de
capital)/nr. de beneficiari(238..196-14859) 2900

Fonduri nerambursabile atrase (lei)

Numdr de activititi educationale

Numdr de aparitii media (fird comunicate de presa)

Numir de beneficiari neplatitori

S | B W N

Numir de beneficiari platitori**)

Numar de expozitii -

8 Numir de proiecte / actiuni culturale incluse in planul minimal 4+110

9 Venituri proprii din activitatea de baza 0

10 Venituri proprii din alte activitati 160
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E. SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLI GATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT

Se realizeaza prin raportare la

Viziune

..Oferirea cadrului material si afectiv propice punerii in valoare a creativitatii, exprimarii
artistice libere si obtinerea de performante pe diferite domenii de activitate cultural educational
artistice

Misiune

O Sé ofere cadrul propice dezvoltarii si formarii cetatenilor ca iubitori si continuatori ai
valorilor nationale.

O Sa permita exprimarea libera din punct de vedere artistic.

O S& dezvolte priceperi, deprinderi si abilitati practice in vederea transpunerii teoriei in
practica.

0 Sa le ofere beneficiarilor sansa afirmirii individuale sau in echipa, prin practicarea
activitatilor de performanta.

O Sa le creeze posibilitatea reala de alternativi in alegerea unei meserii, dar si pentru
realizarea de venituri materiale prin dezvoltarea unor hobby-uri.

O Sa-i ajute sa se formeze ca cetiteni , insuflandu-le un comportament moral-civic

corespunzator unei societdti democratice.
O Sa le imprime dorinta de cunoastere si investigare.

O Sa-1 faca pe cetateni si aprecieze valorile culturale, frumosul st valorile democratice.

O Sa le dezvolte sim{ul estetic si artistic.

O Sa le ofere sanse egale catre succes tuturor beneficiarilor indiferent de Varsta, sex, etnie sau
apartenenta religioasa.

O Sa ofere un cadru bazat pe asigurarea securitatii si pe respectarea drepturilor copilului si
omului.

O Definirea identitatii culturale a orasului Victoria prin creearea unui brand a orasului prin
cultura.

O Dezvoltarea si diversificarea activitatilor cultural-educational artistice.

O Proiecte culturale, att proprii cét si cele realizate in parteneriat.

O Initierea diferitelor categorii de populatie( indifferent de varstd, sex, etnie etc.) in

deprinderea cunostintelor toretice si practice in vederea dezvoltdrii tuturor formelor de exprimare
culturald, artistica, educativa si sportiva.

Obiective ( generale si specifice)

Managerul cultural modern, are obligatia de a fi nu numai un initiator, creator, organizator ci mai cu
seama un bun vénzator al produselor sale. Acesta va trebui si tind seama de obiectivele generale si
cele specifice ale institutiei descoperite prin evaluarea pietei culturale pe baza cireia se formeazi
structura programelor cultural-artistice.

Obiectivele generale ale Casei de Culturd a orasului Victoria urmaresc strategia de dezvoltare a
orasului Victoria in domeniul cultural-educational artistic, in plan local si judetean. Asigurarea unui
climat de implicare si valorificare a potentialului beneficiar. Orientarea citre persoane tinere cu un
grad sporit de adaptabilitate. Implicarea unor persoane cu notorietate din lumea cultural-artistica.
Colaborarea cat mai buna cu autoritatile administrative.

Obiective specifice ale Casei de Culturd a orasului Victoria urmaresc organizarea de intruniri de
specialitate (simpozioane, lansari de carte, spectacole interactive, seri culturale, teatru de cafenea,
colocvii, seminarii etc.) pe teme de culturd, sanatate, educatie si schimbului de idei, conceptii ,
viziuni ale unor oameni capabili,cu notorietate. Organizarea de manifestari culturale cu larga
adresabilitate. Punerea in valoare a Bibliotecii a Institutiei existent in cadrul obiectivelor cultural-
21



edcational. Atragerea unui cit mai larg public spectator i vizitator la manifestarile culturale si la
activitatea curentd de vizitare a spatiilor diversificate ale institutiei.Materiale de promovare
specifice.

- atragerea tuturor categoriilor de varsta si categoriilor sociale pentru participarea la actul cultural:

- promovarea pe plan national a valorilor culturale locale;

- realizarea de parteneriate cu mass-media, ONGe-urile, scolile- pentru descoperirea si promovarea
valorilor artistice locale;

- promovarea si desfasurarea activitatilor culturale si artistice, manifestirilor educative, recreativ-
distractive si de agrement;

- promovarea obiceiurilor si traditiilor populare specifice zonei, precum si creatiei populare
contemporane locale;

- participarea membrilor comunitatii in conceperea §i organizarea manifestarilor cultural-artistice,
educative, culturale;

- organizeaza si desfasoara activitati cultural-artistice

Strategie culturali, pentru intraga perioadi de management

Lansarea unor proiecte cu sursi de finantare nerambursabili pentru a implementa la nivelul orasului
Victoria programe de impact asupra publicului cultural din zona noastra si Tara Fagarasului.
Dezvoltarea capacititii institutionale de a produce si promova acte culturale pentru activitatile
specifice institutie.

Implicarea tuturor partenerilor, fie ca reprezinti societate civila, administratie publica, sau grupuri
de interese este cheia realizirilor obiectivelor strategice culturale. Activititi cat mai diversificate
pentru a satisface cerintele intregii comunitati victoriene i nu numai.

Cresterea gradului de acces si de participare a publicului la cultura.

Prin parteneriate media( televiziune locals, presa scrisi)

Prin parteneriate cu gridinitele, scolile, liceele.

Afisul traditional stradal

Prin retelele de socializare.

Strategie si plan de marketing

Afirmarea marketingului in domeniul culturii presupune: asimilarea, la nivelul teoriei si actiunii
culturale, a conceptelor semnificative din domeniul marketingului; crearea de concepte noi si
imbogdtirea celor existente cu alte acceptiuni sugerate de practica culturala; generalizarea teoretica
si reflectia continud asupra ideilor generate de practicd; experimentarea unor metode noi de
investigare a consumului cultural si a comportamentului consumatorilor; elaborarea unor
instrumente eficace de previzionare a fenomenelor pietei culturale. Concepte cum sunt piata,
consum, strategie, nevoi, difuzare, concurenta, pret, promovare dobédndesc noi intelesuri, cum ar fi
piata editoriald, consumul mass-media, strategia bibliotecard, nevoia de artd, difuzarea cartii, pretul
informatiei. Abordarea de marketing in domeniul culturii necesiti cercetarea pietei, studiul
sistematic al nevoilor si ,.asteptarilor" consumatorului, anticiparea lor si chiar crearea de nevoi la
nivelul unor segmente de piati. Exigenele metodologice ale marketingului in cultura presupun
evaluarea calitdtii i a dimensiunii ofertei, armonizarea ei cu cerinfele de consum ale populatiei,
investigarea gradului de satisfactie a consumatorilor, a motivatiei si comportamentelor culturale.
Determinarea non-consumului si atragerea unor noi segmente de consumatori impune insusirea
unor instrumente riguroase de analizi si de actiune eficientd. Tinindu-se seama de specificitatea
produselor si a serviciilor culturale, cercetarile de marketing trebuie si evidentieze metodele cele
mai relevante de promovare a valorilor si personalitafilor creatoare. Particularitatile mixului in
domeniul culturii pun in evidenta functii specifice ale marketingului cultural, functii care il
diferentiaza de celelalte discipline. Indiferent de domeniu si de scara aplicarii lui, marketingul
cultural are o serie de functii generale care constau in: investigarea pietei, a consumului de culturd
si a mediului economic si social. Studiile realizate de institutie sunt preponderent cantitative,
urmarind fluctuatia publicului in functie de lunile anului si tindnd cont de categoriile de vArsta.
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Beneficiarii directi ai programelor educative s1 culturale ale institutiei au fost elevi si studentii,
luénd in considerare faptul ¢ aceasta este etapa in care tinerii acumuleaza cele mai multe si mai
variate cunostinte, au cele mai multe curiozitafi $i o sfera largd de interse. Astfel, in afara
programului cultural propriu, gazduim o diversitate de activitdfi organizate de licee, scoli generale
si gradinite, de asociatii culturale din judet s1 din tara,

Casa de Cultura isi propune si devini principalul furnizor de acte culturale si artistice din zona, fie
ca organizator direct, fie ca si gazda a artistilor aflati in turnee.

Planul de management presupune o abordare diferiti a marketingului cultural, care si aduci
institutia in prim-plan, in atentia principalului beneficiar, a comunitatii victoriene si localitatile
invecinate.

Asigurarea unui climat propice in domeniul cultural presupune deci, scoaterea in evidenta a tuturor
oportunitétilor cultural- educational artistice din zona si anume

Asigurarea unei monitorizari eficiente

O buna colaborare cu autoritatile administrative

Asigurarea resurselor necesare functionarii eficiente

Activititi cat mai diversificate pentru a satisface cerintele intregii comunititi victoriene sl nu numai.
Cresterea gradului de acces si de participare a publicului la cultura.

Prin parteneriate media( televiziune locala, presa scrisi)

Prin parteneriate cu gridinitele, scolile, liceele.

Afisul traditional stradal

Prin site-rile de socializare.Cooperare si activitdfi comune cu partenerii institutionali si non-
institutionali

In conditiile concrete ale Casei de Culturd din Victoria, unde majoritatea produselor culturale si
artistice proprii sunt oferite gratuit, este dificil de atras un public platitor, obisnuit cu GRATUITATI
in ultimi douazeci de ani.

Toate strategiile de marketing recomandi evitarea gratuitdtilor. A practica spectacole gratuite este
riscant pe termen lung in managementul cultural, pentru ca ceea ce are valoare, si costi.

De aceea spectacolele care au fost oferite pand acum gratuit vor avea un tarif, chiar daci simbolic.
Un element important in management este adresat celor ce doresc sa-si diversifice si sa
imbunatateasca gradul de culturi prin cursuri de perfectionare. Pentru un plan managerial cat mai
realist e nevoie de o cunoastere cat mai aprofundata a resurselor materiale dar mai ales umane ale
institutiei si ale orasului.

Vor fi pastrate si imbunatatite ,festivalurile organizate ani de ani de citre Casa de Cultura , Consiliul
local si Primariei , care au un public fidel si notorietate. Ma refer aici la Festivalul de Jazz,
Festivalul de Film, Festivalul de toacs, Zilele orasului Victoria, Sfantul Stefan ( patronul spiritual al
orasului ), Fii bun de Créciun, deveniind unui adevarat brand cultural artistic local. Se vor organiza
spectacole adresate tuturor categoriilor de varsti ele vor oferi programe de bun gust si bun simt.

Programe propuse pentru intreagi perioadi de management

Programul festivaluri si spectacole

Programul cuprinde spectacole si evenimente initiare si in colaborare cu Primaria, Consiliul Local,
gradinite, scoli, licee si alte institutii din oras, realizate in cadrul programului anual minimal
cultural/educational/artistic.

Programul Cinema
Proiect menit sa raspunda cererii cinefililor din oras. In cinematograful Casei de Cultura au rulat
filme destinate tuturor categoriilor de varsta.

Programul de promovare a talentelor si capacititilor creative
In cadrul acestui program vor functiona cercurile de instrumente musicale, canto muzica usoara,
canto muzicd populara, dans de societate, balet, dans conteporan pentru copii, dansuri populare
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moldovenesti.

Casa de Cultura a facut si face inscrieri pentru Cercul de Muzica!!

Varsta minima de 6 ani! (Depinde si de instrumentul muzical) Acest cerc isi desfisoara activitatea
in Sala de Muzica si in Sala de Coregrafie.

Cercul de muzici- pian, canto muzica usoard, canto muzica populara, saxofon, clarinet, chitara
solo, chitar bass, contrabass, tobe , percutie, acordeon.

Cercul de dansuri populare- Casa de Culturd" a recrutat si recruteaza incontinuare, copii §i
adolescenti pentru infiintarea unui ANSAMBLU DE DANSURI POPULARE .

Vérsta de participare este intre 6 si 18 ani. Pentru inceput vor fi doua grupe, iar repartizarea se va
face dupd varsta: 6-12 ani (grupa micd), 13-18 ani (grupa mare).

Miscare prin dans Zumba-este un dans de fitness antrenant, eficient, usor de urmat, inspirit din
muzica latino, ce arde calorii, fiind un dans ce mobilizeaza oamenii catre o viatd plina de veselie si
sanatate.

Cel mai important instrument de promovare a participantilor la aceste cercuri sunt spectacolele
periodice ce vor fi organizate de institutie, promovarea acestor mijloace mass-media precum si
sustinerea deplaséri artistilor la cuncursuri si festivaluri.

Programul Cluburi

Programul cuprinde:

Clubul pensionarilor- locul adecvat pentru activitati specifice varstei a treia

Clubul de Sah- este locul unde pot performa juniorii si seniorii in sportul mintii. Prin intermediul
sahului se dezvolta imaginatia si creativitatea acestora.

Programul cultural educational

Acest program isi propune gradul de cunoastere si punere in valoare a limbii romane, a istoriei,
artei, stiintei si culturii in randul unui public cat mai larg. Programul cuprinde cursuri educative cu
diferite tematici, seminare, simpozioane, cluburi, organizate in colaborare cu organizatii, asociatii,
persoane capabile cu un grad ridicat cultural, cu ocazia anumitor evenimente, aniversari, sarbatori.
Fiecare proiect in parte se adreseaza un segment cat mai larg de beneficiari.

Clubul de Cult- Iubire — este un proiect mai amplu, in colaborare cu partenerii nostrii. Ne-am
propus ca in fiecare luna sa venim cu un eveniment cultural cu tematica diferita, iar anul acesta de
Ziua Culturii Romane, am dat startul acestui proiect, "Prietenii lui EMINESCU". Am venit cu un
suflu dinamic interactiv de poezie, muzica, teatru, bucurie si dorul de a umplut admosfera si a
transmite un mesaj o informatie o stare de bine .
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Proiecte DIN cadrul programelor

Proiecte, spectacole si evenimente initiate si in colaborare cu Primaria, Consiliul
Local, gradinite, scoli, licee si alte institutii din oras si vecinatate, realizate in cadrul
programelor cultural-educational-artistic in perioada 2022;

Concret. proiectele derulate in cadrul Programului cultural anual, sunt:

15 IANUARIE — Ziua Culturii Romanel 8 80§
“Prietenii lui Eminescu”
EEEREEaE
_Vineri, 14 ianuarie 2022
©17:00
“Casa de Cultur (Biblioteca)
INTRARE LIBERA!
X Daci te consideri un prieten a lui Eminescu, hai la Casa de Culturi!
Acest eveniment, este organizat in parteneriat cu Fundatia Culturald “Negru Vod3” din Figiras si
Colegiul Tehnic “Dr. Alexandru Birbat “ din orasul Victoria.
X Un eveniment cultural interactiv, ce va cuprinde, recital de poezie, articole de presa, scrisori,
momente muzicale.

~- mﬂznuu,
—— Tlll:.u 1 -
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18 IANUARIE- "Minte sanatoasa intr- un corp sanatos"

Cursul de Balet si Dans Contemporan a organizat o PRODUCTIE pentru a arata parintilor, cum au

evoluat, acesta avand loc in Sala de Coregrafie. Micutele dansatoare au pregatit impreuna cu
coregraful un moment special

e

@ URSUL

" REEEER ! A CHHOV
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23 FEBRUARIE- SEARA CULTURALA- DRAGOSTEA SI EFECTELE EI ADVERSE

CASA DE CLLTLRA WCTORM
MDA CLLTURALA MR VOO FAGARAS
CRZERR VEHNC TRAL BARGAT', YO0k
Wiesld i
ﬂmll:' GJI:T-MERE

e
Sprdal ety e v s v

Gl e iy ¥
oo il AT
CusdeCub, ek S C"""""O#"‘*
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26 FEBRUARIE- Calatorie in lumea desenelor

Sambata, 26 februaric 2022, ora 11:00, Showlandia Presinta spectacolul “Calatorie fr
Iurmeas desenelor™ B8

i SCSPECTACOLUL ESTE ALCATUIT DE PERSOMNAJE DI DESENE ANIMATE CUM AR F|
PMICKEY MOUSE, MINNIE, PLUTO. TOATE ACESTEA SUNT I MARIME REALA (actori
deghizati care personifica Personajele). Vornm canta ne vorm Juca vom rade.. . .60 minut
newuitat.

Biletele pot fi achizitionate cu o ora Tnaintea spectacolului Y

Va asteptam cu drag 1§

= o

21 MARTIE- Ziua Mondiala a Poeziei -BIBLIOTECA
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Eveniment artistic, destinat zilei de 8 MARTIEﬁ'ei‘ef‘if‘{f'if"ﬁf‘
Clubul Copiilor Victoria, in parteneriat cu Casa de Cultur
LA MULTI ANI, TUTUROR MAMELOR OO

5
e
1

e e
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Comunitatea producatorilor si artizanilor locali ai orasului Victoria, cu sprijinul

Casei de Culturd, va invitd in weekendul 09.04.-10.04.2022 la Targul de Paste cu ornamente pascale si
flori naturale.

Targul va fi deschis de la ora 10 la ora 16 in incinta Casei de Culturs.

10 aprilie, incepand cu ora 18:00, Biblioteca Casei de Culturs a orasului Victoria gizduieste
spectacolul sonor ,Dezleganie. Turneu dedicat lui Constantin Brdncusi”

Spectacolul sonor, ,Dezleganie”, are o durati de 50 de minute si este construit ca o sculptur
sonora, pornind de la operele lui Constantin Brancusi.

La baza spectacolului st sculptura bancusian JInceputul Lumii” (1924). Instrumentele principale
folosite sunt vioara si cavalul. Conceptul turneului are in spate pasiunea lui Constantin Brancusi
pentru vioard, protagonistul principal al proiectului fiind Sergiu Corbu Boldor - violinist.

Intrarea publicului este gratuita. lesirea se face pe baza de donatie, astfel publicul avand optiunea
de a sustine proiectul atat cat si cum simte.

2337

Dezleganie
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15 APRILIE Sustinerea actiuni de voluntariat "' Manusa de AUR"

Aceasta actiune a fost in colaborare cu PRIMARIA

1 MAI- Seara culturala.. .. poezie, muzica, nostalgie, bucurie, intalnire.. ..
Adina Marina Tabacu, a ales si-si lanseze volumele de poezie acasa, la Victoria - alaturi de Iulian
Muresan(coloana sonora)

o, M
gt
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17 MAI-“Noapte Romaneasci, la Casa de Cultura”

Atét scena Casei de Culturd, cét si sala de spectacol au devenit neincapatoare!
Ne-am bucurat impreund de o atmosfera minunati, oferind publicului victorian si oaspetilor
nostrii veniti din Turcia, Bulgaria, Polonia si Lituania, un spectacol artistic pe cinste, incircat de
emotie, traire, daruire, pasiune.....
Multumim tuturor colaboratorilor nostri si tuturor participantilor la Evenimet.
Multumim si lui “Marius Tour” pentru transportul pus la dispozitia dansatorilor si artistilor.
#casadecult #cultiubire #orvicroria #victoriaculturala

CASADE CLLTURA, VCTORA
COLEGRL TEHNICDR. AL BARBAT, WCTORIA
Weimild b
CLUBUL DE CULTUBIRE - Lanamsi
Spectace inkracv e micic s e =
NOAPTE ROMANEASCA DE MAI 7

Fﬁiﬁg!mwhi INTATI MIOARA MARINCA
FormliaSirinx Mugurssi figireni
Gm:{mpu&rmx, 4 =
Coonboraly CordplinCrds C??HWR,
ngrhu]trami[vm T Vitoria -~
Coondonslor:Maris L, S SIALTE SURPRIZE © -

7 Mal20z, oago

Casa de Culburd, Victoria

I IUNIE - Ziva COPIWWI (Evenimentul s a desfasurat la Stadion in mare dar sectia Karate au
performat la Casa de Cultura

Evenimentul a cuprins: ateliere ( pictura, reciclare, mestesugaresti de tesut, de lectura, de creatie,
de modelaj in lut, educatie la inaltime etc). Concursuri ( Orientare turistica, handbal, fotbal, tenis
de masa, biciclete, triciclete, alergarea in saci, role, desene pe asfalt), jocurile copilariei, program
artistic( dansuri populare si moderne,piese de teatru pt copii, zumba copii, muzica populara si
usoara, reprezentatie de carate si un Carnaval oferit de catre artisti ai zonei si copiii de la zumba .
Acest eveniment a fost organizat de catre PRIMARIE si de catre Consiliul LOCAL.

Sufletul acestui eveniment a fost doamna primar CAMELIA BERTEA la care ne-am alaturat si noi,
oferindu-le sprijinul nostru.
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3 IUNIE - MAGICIANUL ROTHINY alaturi de asistenta sa
Spectacol interactive de magie

13 IUNIE - Piesa de teatru " DESTEAPTA PAMANTULUI"
Eveniment in colaborare cu , Trupa de Teatru "Thalia" din cadrul Casei de Cultura, Fagaras.

TRLD%DETEHR TH%U DREZI

BTEUT

De Victor lon Py

Alra Tarnauceanu

Vad Pedlestru
Stefania Pica

Andrei Stanciu
Regia: lonut Sas
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Dragi prieteni iubitori de teatru, vineri 17 iunie, ora 18 la Casa de Culturs Victoria, ne putem
bucura impreund de o comedie savuroasi: Patru femei la politie. in interpretarea talentatei
Dorina Roman - Teatrul Particular Brasov. Daca sunteti din Fagaras si nu ati vazut spectacolul,
sunteti la 30 de minute distantd de o seard magici (sfatul este s3 veniti prin Dragus ca sa evitati
lucrarile de la Ucea). Dac sunteti din Victoria - in 5 minute ati ajuns la teatru. O portie buni de ras
meritd sa iesim din casa. Vi asteptdm cu speranta ca teatrul ne va vindeca de urmirile pandemiei.

CRONICA TEATRALA
" Un one-woman show de comedie reusit pe timp de pandemie
4 FEMEI LA POLITIE dupa Tudor Musatescu

Nariciae
i
EMEI LA POLITIE
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DOUA SURORI MORTALE”- SEARA DE TEATRU

X Data: Marti, 12 lulie

X0ra: 19:00

XPret bilet: 30 lei(Adulti), 15 lei(Copii)

X Biletele se pun in vdnzare, incepand de Luni, 4 iulie - intre orele: 09:00-15:00

Despre:

...Clara si Abelina sunt doud surori in varst3, care nu pot trdi una fara cealalts, impreun3 nici atat.
Cu toate acestea, Clara o convinge pe Abelina sd-si vanda apartamentul si si se mute la ea, pentru
a-l ajuta pe Dimi, fiul neinteles al Abelinei si nepotul mult iubit al Clarei, s3 demareze o carieri
intarziata. Acum cele doua surori locuiesc Impreuna si nu ezit3 si-si creeze zilnic varianta lor de
mic infern.

Scenariu Ana - Maria Bamberger.

O comedie cu Dorina Roman si Monica Codreanu

% Spectacol invitat la Zilele Culturii la Busteni

% Spectacol invitat la Zilele Brasovului

¥ Spectacol invitat

la Festivalul International de Teatru COMIC 7B Buziu 2020

Un spectacol marca

Teatrul Particular Brasov

JEATRUL PARTICULAR BRASON

DORINA ROMAN
S MONA CODREANU

inpremie
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16 IULIE- TURNEU DE SAH Divizia B- fuaierul Casei de Cultura

19 august- Seara de teatru Casa de Culturs

Evenimentul este organizat de Primaria Victoria, in cadrul Zilele Orasului “La noi, la Victoria veniti”
Intrarea este gratuita!lll

Un spectacol cu

Dorina Roman & Dan Zorila.

Text Sorin Misiriantu.

Este o poveste de dragoste inceput fulgeritor intr-un bar. Dora, profesoara de sport, Tony, pictor,
doi oameni cu personalitati puternice, inteligenti, pornesc la drum intr-o relatie care parea
perfecta. Cine este vinovat de deciderea unui cuplu care pdrea ca a atins sublimul? Tntrebiri grave,
o temd majora de meditatie pentru toate v rstele, acesta este, pe scurt, ,Toxic Love”.

Spectacolul a fost prezentat la Festivalul Vlahia in 2012,

Festivalul International de Teatru Scurt Oradea — 2013,

Festivalul International de Teatru Independent Sibiu — 2014,

Zilele Culturii la Busteni 2013 si 2015,

Centrul de Excelentd Ploiesti 2014.

Durata spectacolului 1 h 15 min

il
TEATRUI PARTICULAR BRASOV
s
LURINA ROMAY
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Evenimentul principal al anului, Campionatul Sud-Est European de Orientare este acum si pe
platforma brasovtourism.app!

Ne vedem la Victoria, 23-28 august! CASA DE CULTURA

Demersul este cofinantat de Consiliul Judetean Brasov!

Sprijinit de Ministerul Sportului si Comitetul Olimpic si Sportiv Roman!

1 https://bit.ly/3KmSr2b.

Campionatele Nationale de Orientare in Alerg;
Grand Prix Romania

23-28 august 2022, Victoria

FEOLRATIA R 6L RN
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17 SEPTEMBRIE

Orasul Victoria s-a aldturat celei mai mari mobiliziri de voluntari din Romania, pentru o tard mai
curatd: Ziua de Curatenie National3, initiat3 de cei de la Let's Do It, Romania!

Peste 300 de voluntari - adulti si copii - au avut o misiune comun3: un oras mai curat, cu mai putine
deseuri. S-a muncit mult, asa cum puteti vedea si in fotografii, dar rezultatul este pe masurs.
Printre voluntari s-au numarat: elevii si profesorii de la Liceul Teoretic I.C.Dragusanu si Colegiul
Tehnic Dr. Alexandru Barbat, Clubul Copiilor Victoria, Casa de Cultura Victoria, S.C Parc Industrial,
S.C. Ecosistem si colegii din Primaria Victoria.

[l Multumesc mult tuturor voluntarilor, care au ficut o treaba extraordinara!
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/ e {11 (r,;”"
JOI 13 OCTOMBAIE 2022 (T}
CASA Dl: CULTURA =
7

Trupa “Thalia” prezivta

TRIUNGHIUL

INPATRU COLTURI
Stefania c?;9)!‘6&! de gou S’ava
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11 NOIEMBRIE- Petrecere in parteneriat cu Consiliul elevilor I C Dragusanu

15 Decembrie Lansare de Carte.....

Eveniment legat de oameni dragi si de traditiile fagardsene.

Domnul profesor Gheorghe Candulet, originar din satul Cartigoara, pe care am avut si eu onoarea
de a-l avea dascil, a prezentat la Casa de Culturi din Victoria volumul “Colinde din Cartisoara -
Tara Fagarasului“. Cartea este o culegere de 38 de colinde traditionale din Cartisoara si este
Insotitd de un CD ce cuprinde colindele interpretate de cetele de feciori din comunitdtile istorice
Oprea si Streza.

Domnul profesor a fost mereu un pastrétor al traditiilor si mi-a facut o mare placere si il revid, si
spun cateva cuvinte si sa i multumesc pentru munca si pasiunea sa. (Primar Cameli Bertea)

i
}

COL l N DE
din Cargisoara@
- Tara Fagarasulul =
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17- 18 — DECEMBRIE- TARG DE CRACIUN - in fuaierul Casei de CUItura




Dragi victorieni, in cdteva zile deschidem patinoarul [J

Mai avem de pus ultimul strat de gheat3, lucru pe care il vom face in zilele urmatoare, iar marti, la
ora 17:30, va asteptam la marea deschidere!

lar cat timp copiii vor patina, pe parinti ii invitim la un pahar de vin fiert si la spectacol, tot marti
de la ora 17:30, chiar langa patinoar, in aer liber, in parcul din spatele Casei de Cultura. Va fi un
spectacol de [ muzica usoar3 si colinde, organizat in parteneriat cu Casa de Culturg, iar
participarea va fi gratuita.

42



43

19 DECEMBRIE-POVESTE DE CRACIUN IN PARTENERIART CU 1.C. DRAGUSANU




ip pe 27 decembrie, de Sfantul Stefan, Filarmonica Brasov va sustine un concert simfonic,
incepand cu ora 18:00,

¥iar pe 28 decembrie, vi invitim la teatru, la piesa Old love de Norm Foster, cu Constantin
Cotimanis, lulia Dumitru, Adrian Piduraru, Ada Dumitru.
Ambele evenimente vor avea loc la Casa de Culturi din Victoria si vor fi oferite de Primiria
Victoria si Consiliul Local, accesul fiind gratuit.

[in data de 28.12.3022 ora 18:00 la Casa ¢ “u al
. " I ASOCIATIA CULTURALA ELIADA 31 COTIMANIS A £ 0
Wb Fitarmonica Brasow i presinis 3

~ QED LoV

de NORM FOSTER KOR

| i s 2o s
s~ w
. . il

MARTL 27 DECEMBRIE 2022
ORA 18:00 é CASA P,E CULTURA 3

CONSTANTIN COTIMANIS ADRIAN PADURARL
TULIA DUMITRLU ADA DUMITRU
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18 IANUARIE 2023 - Ziua Culturii Romane "' Prietenii lui Eminesu''

SEARA CULTURALA LA VICTORIA

Masa rotunda, elevii ai liceelor din oras, esxprimare libera, cadre didactice, film documentar, seara

de poezie.....
FILMUL- Un bulgare de huma- protagonist, Dorel Visan in rolul lui Ion Creanga si Adrian Pintea in

rolul poetului Mihai EMINESCU
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21 ianuarie- Misterele Magiei — MAGICIANL CRISTIANIS
0 lume plina de farmec si mister
Un show peniru foaie varstele

0 lume plind de farmec si mister, a / 27 7 4 7
un show pentru toate varstele Z?ﬁl/ ',4}&%{4 _’ﬁz b

MIGTERELF MAGIE]

s
Ir -

PAPAGALI ARA '« TAHANTULE s MENTALISM 7

APARITII 51 DISPARITH MISTERIOASE = HIPNOZA

Intrd intr-o lume
plina de farmec si mister alaturi de

Informatii:

0729 290 290

2 FEBRUARIE- Va invitam la teatru

T
Trupa “THALIA" a Casel municipale de Culturd F&gara

e PREZINTA COMEDIA e

o
02 02 2023
0RA 18 ©

DISTRIBUTIA: ADELINA IFRIM I0ANA FRANCU
NICHOLAS DOBRIN CATALINA POPA

LOCATIA: BIBLIOTECA CASE! DE CULTURA VICTORIA
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Alte evenimente, activitiati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Planificarea si pregétirea din timp a noilor proiecte si alcatuirea unui program de evenimente.
Indeplinirea cu seriozitate a obiectivelor institutionale

Cresterea capacitatii administrative a Casei de Culturd, prin imbunétatirea parametrilor de
planificare, organizare si control a activitatii.

In cadrul acestei institutii trebuie luatd in calcul realizarea unor programe flexibile si a unor
alternative de inlocuire si completare doarece unele activitati propuse pot fi anulate sau inlocuite,
din motive obiective, fie ca e vorba de sustinere financiara sau programul artistilor sau situatia
creata de pandemie.

Ca institutie gazda, Casa de Cultura ofera spatii de desfasurare institutiilor si companiilor
profesioniste pentru prezentarea de spectacole si evenimente cultural, Casa de Culturd mai oferd
spatii de inchiriere adresate firmelor din oras $i nu numai.

S-au inchiriat toate spatii din cadrul Casei de Cultura.

In perioada 1 martie 2022 -1 martie 2023 la Casa de Cultura a orasului Victoria au avut loc o serie
de programe si activitati cultural-educational artistice.

Definirea identititii culturale a orasului Victoria, prin creearea unui brand al orasului prin cultura
Exemple

Festivalul de Film

Festivalul de Jazz

Festivalul de Toaca

Festivalul de Folk

Festivalul Sfantul Stefan etc.

Cursuri de limba engleza, franceza

Curs de Initiere liceeni in antreprenoriat

Cursuri de initiere in tainele gatitului

Oportunitati de pregatire personala pentru diferite programe
Seminar de sanatate- O minte sanatoasa intr-un corp sanatos
Subiecte referitoare la sanitate

Prezentare ateliere cu privire la hidroterapie

Remedii naturale

Retete de gatit

Spectacole si evenimente sustinute la Casa de Culturd, in colaborare cu Primaria, Consiliul local,
gradinite, scoli, licee si alte institutii din oras, dar si initiate de catre institutie.

Vor fi pastrate si imbunatitite ,festivalurile organizate ani de ani de catre Casa de Culturd , Consiliul
local si Primariei , care au un public fidel si notorietate.

S-au organizat si se vor organiza spectacole adresate tuturor categoriilor de varsta.

Spectacole oferite de catre liceele si scolile din oras, in colaborare cu Casa de Cultura

La Casa de Culturd s-au putut viziona proiectii film 3D / animatie pentru copii, filme atét pentru
copii cét si pentru adulti.

S-au mai proiectat la cinematograful Casei de Culturd documentare pentru educarea si informarea
tinerilor $i nu numai.

Miscare in pas de dans

Casa de Cultura a Orasului Victoria si "Miscare in pasi de dans" va propus o ord de dans, distractie
si amuzament in compania unuia dintre cei mai renumiti instructori de zumba din romania.

Primaria si Consiliul Local Victoria si Clubul Sportiv in colaborare cu Casa de Culturd au organizat
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Turneu de SAH

La inceputul luni decembrie s-a amplasat un patinoar in spatele Casei de CULTURA si ne am
alturat si noi la sprijinirea acestei activitati pentru a bucura cat mai mult copiii dar si adultii.
Programul a fost facut in asa fel incat noi cei de la CASA de CULTURA sa ne desfasuram
activitatea si in functie de programul patinoarului.
Acest patinoar a fost achizitionat de catre Primarie si Consiliul Local pentru orasul nostru.

In fiecare an puteti beneficia de aceasta bucurie in perioada de iarma. Consider ca este un plus

pentru orasul nostru. Mare parte din merit se datoreaza doamnei primat Camelia Bertea si CL fara

de care acest proiect nu putea fi realizat.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de catre autoritate,precum si a veniturile institutiei

ce pot fi atrase din alte surse

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatoarea perioada de

raportare cu resursele financiare necesare de alocat din bugetul Consiliului Local Victoria .
O previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

O previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea

surselor vizate

Pentru perioada 2023, 2024, 2025 si 2026 se preconizeaza urmatoarea evoulutie economico-
financiara, la nivelul Casei de Cultura Or.Victoria:

Venituri Prevederi Prevederi Prevederi Prevederi
bugetare anul | bugetare anul bugetare anul bugetare anul

2023 lei- 2024 2025 2026
-lei- -lei- -lei-

Total,din care : 722.000 325.000 325.000 325.000

Subventii de la 722 324.000 324.000 324.000

bugetul local
Venituri 0 1000 1000 1000
proprii

- Bugetul de cheltuieli (Cheltuieli de personal si cheltuieli cu bunuri si servicii)

Cheltuieli Prevederi Prevederi Prevederi Prevederi
bugetare bugetare bugetare bugetare
an an an an
2023 2024 2025 2026
-lei- -lei- -lei- -lei-
Total, din care : 722.000 325.000 325.000 325.000
Cheltuieli de 215.000 215.000 220.000 220.000
personal
Cheltuieli cu 492.000 95.000 90.000 90.000
bunuri si servicii
Cheltuieli de 15.000 15.000 15.000 15.000
capital

f.2. previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor (din programele propuse) prin realizarea
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unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pentru intreaga perioada de
management-
f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei pe categorii de

bilete/tarife practicate.-nu este cazul
Numirul de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de management

Estimez un numar de beneficiari in jur de 6000.

La sediu -un numér mediu de aproximativ 4500 beneficiari in mare parte participanti la cursuri,
cercuri, cluburi, actiuni culturale, activitati sprtive parinti, bunici si spectatori la evenimentele
organizate de Casa de CULTURA;

Participarile la evenimente si zile comunitare comunale si ordsenesti au un public divers si
numeros, cu variatii de la zona la zond, pornind de la un minim de 500 de beneficiari.

Activitatea culturala vizeaza intreaga comunitate locali si zonala;

Elevii i profesorii din localitate si din afara acesteia, parintii si iubitorii de cultura sunt
beneficiari, participanti si creatori de act cultural.

Analiza programului minimal realizat pe anul 2022-2023;

Proiect Categori de Colaboratori Investitie
Program investigatii in
proiecte
Programul -Ziua Culturii Mic Profesori, elevi, | 500
cultural Romane scriitori si
educational - Ziua Mondiala a oameni cu impact
Poeziei
Program de -Dansuri Mic Toate categoriile | 6000
promovare al populare de varsta
talentelor si al Dans Balet si
capacitatilor Contemporan
creative -Miscare in pasi
de dans(zumba)
-Cercul de
muzica
-Club de Sah Mic Toate categoriile | 0
-Clubul de varsta
Program Cluburi pensionarilor
Program cinema -Proiectii film | Mediu Pt toate 0
categoriile de
varsta
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Program
festivaluri si
spectacole

-Festivalul de
Jazz Victoria
-Festivalul Fi bun
de Craciun
- Festivalul de
colinde Sf Stefan
-Festivalul
international de
toaca
-Spectacol festiv
dedicat zilei
nationale
-Alte spectacole

Mediu

In colaborare cu
Primaria,
Consiliul Local,
cu Scolile si
Liceele din
Victoria

10000

Vor fi pastrate si imbunatatite ,festivalurile organizate ani de ani de citre Casa de Culturs , Consiliul
local si al Primariei , care au un public fidel si notorietate. Ma refer aici la Festivalul de Jazz,
Festivalul de Folk, Festivalul de toac, Zilele orasului Victoria, Sfantul Stefan (patronul spiritual al
orasului ), Fii bun de Craciun, deveniind un adevirat brand cultural artistic local. Se vor organiza
spectacole adresate tuturor categoriilor de varsti ele vor oferi programe de bun gust si bun simt.

In concluzia acestui raport, consideram ca prin adecvarea ofertelor noastre culturale la nevoile si
solicitarile publicului, prin atragerea unor noi categori de beneficiari prin cresterea audientei a Casei
de Cultura pe plan local, national si Judetean, am conturat mai bine rostul Casei de Cultura a or
Victoria in contextul activitatiilor culturale/educationale/artistice, atat pe plan local, national si nu

numai.
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