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Incheiat astizi 13.08.2025 orele 13.00 cu ocazia afigdrii pe site-ul
primiriei si la sediul acesteia a HCL 149,147,148 si 149 emise la data de
13.08.2025

1.- HCL 146/13.08.2025- Privind privind declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al SC Victoria Parc Industrial SRL

2.- HCL 147/132.08.2025- Privind aprobarea Scrisorii de Asteptdri care stabilegte
asteptirile actionarului privind performantele SC Victoria Parc Industrial SRL si ale
organelor de administrare si conducere ale acesteia pentru o perioada de patru ani 2025-
2029

3.- HCL 148/13.08.2025- Privind constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie, la SC Victoria Parc Industrial SRL la care Consiliul
Local este asociat unic sau actionar majoritar si aprobarea Regulamenului de Organizare si
Functionare al acesteia.

4.- HCL 149/13.08.2025- Privind aprobarea Componentei initiale a planului de
selectie pentru selectia a trei membri in Consiliul de administratie al SC Victoria Parc
Industrial SRL
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HOTARAREA NR. 146 din 13.08.2025

Privind privind declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al SC Victoria Parc Industrial SRL

Consiliul Local al Orasului Victoria, judetul Brasov, intrunit in sedinta extraordinard convocatd de
indatd la data 13.08.2025;

Avand in vedere referatul nr.21156/01.08.2025 privind declansarea procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al SC Victoria Parc Industrial SRL, raportul de
aprobare nr.21158/01.08.2025 si avizele comisiilor de specialitate din cadrul consiliului local
Victoria;

Vazand prevederile:

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile gi completdrile ulterioare, coroborat cu prevederile HG nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgent3 a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

art. 129, alin. 1, alin. 2, lit a, alin. 3, lit. d, art. 139, alin. 1 si art. 196, alin. 1, lit. a, art.
197, din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ

Fiind indeplinite procedurile cuprinse in art.136 alin.8 din Ordonanta de urgentd nr.
57/2019 privind codul administrativ, cu modific3rile si completarile ulterioare;

In temeiul art. 139 alin. 3, art. 196 alin. 1, lit. a) din Ordonanta de urgentd nr.57/2019
privind Codul administrativ, cu modific3rile si completérile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al SC Victoria Parc Industrial SRL, conform prevederilor HG nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgent3 a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativs a intreprinderilor publice.

Art.2. Numdrul membrilor consiliului de administratie al SC Victoria Parc Industrial SRL
pentru care se desfdsoard procedura de selectie este de 3.

Art.3. Primarul, prin aparatul de specialitate din cadrul Prim&riei Victoria, va duce la
indeplinire prevederile prezentei hot3rari.
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PREZENTA S-A DIFUZAT:

UN EX. PRIMAR, INSTITUTIA PREFECT ULUI, DOSAR CONSILIU

UN EX., AFISAJ, birou audit intern

Nr. consilierilor fn functie: 15 Nr. consilierilor prezenti: 14

Hotérérea a fost adoptati cu 14 voturi "pentru” 0 abtineri 0 impotriva
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HOTARAREA NR. 147 din 13.08,2025

Privind aprobarea Scrisorii de Asteptiri care stabileste asteptirile actionarului
privind performantele SC Victoria Parc Industrial SRL si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia pentru o perioada de patru ani 2025-2029

Consiliul Local al Orasului Victoria, judetul Brasov, intrunit in sedintd extraordinard convocats de
indatd la data 13.08.2025;

Avand in vedere referatul nr.21160/01.08.2025 Privind aprobarea Scrisorii de Asteptri
care stabileste asteptdrile actionarului privind performantele SC Victoria Parc Industrial SRL Si
ale organelor de administrare §i conducere ale acesteia pentru o perioada de patru ani 2025-
2029, raportul de aprobare nr.21161/01.08.2025 si avizele comisiilor de specialitate din cadrul
consiliului local Victoria;

Vazand prevederile:

art.2, pct.3, lit.b, pct. 6, art. 3, punctul 2, lit. ¢) din Ordonanata de Urgenta a
Guvernului  nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile si completdrile ulterioare;

-Hotararii Nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice;

-Legii nr.1/1990 privind societatile comerciale cu modificarile si completérile ulterioare;

- art 129, alin. 2, lit. a, lit. d, alin. 3, lit. d, alin. 7, lit. n, art. 139, alin. 1, art.196
alin.(1), lit.a) din Codul administrativ, aprobat prin OUG nr. 57/2019,

Fiind indeplinite procedurile cuprinse in art.136 alin.8 din Ordonanta de urgentd nr.
57/2019 privind codul administrativ, cu modificirile si completdrile ulterioare;

In temeiul art. 139 alin. 3, art. 196 alin. 1, lit. @) din Ordonanta de urgent nr.57/2019
privind Codul administrativ, cu modificirile si completdrile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Scrisoarea de Asteptdri care stabileste asteptdrile actionarului privind
performantele SC Victoria Parc Industrial SRL si ale organelor de administrare si conducere ale
acesteia pentru o perioadd de patru ani 2025-2029, conform anexei ce face parte integranta
din prezenta hotarare.

Art.2. Scrisoarea de Astept3ri va fi publicata pe pagina de internet a SC Victoria Parc
Industrial SRL si a Primdriei Orasului Victoria pentru a fi luata la cunostinta de candidatji la
postul de administrator inscrisi pe lista scurta.

Art.3. Primarul, prin aparatul de specialitate din cadrul Primariei Victoria, va duce la
indeplinire prevederile prezentei hotdrari.
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Hotérérea a fost adoptati cu 14 voturi "pentru” 0 abtineri 0 impotriva
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Scrisoare de asteptari privitor la administrarea si
conducerea executiva a societatii Victoria Parc
Industrial S.R.L. pentru perioada 2025-2029

Introducere

Unitatea Administrativ-Teritoriald Orasul Victoria, in calitate de Autoritate Publicd
Tutelara pentru Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L., cu sediul social in Roménia, Orasul
Victoria, strada Stadionului, nr.14, judetul Brasov, inmatriculatd la Oficiul Registrului
Comertului Brasov sub IUNE/EUID.ROONRC, J2007000199080, nr.ordine reg.cometului
J2007000199080, CUI: 20762885, cu un capital social in valoare de 432.460 lei, parti sociale
43.246 in valoare de 10 lei fiecare, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptérile
privind performantele Societdtii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia,
pentru perioada 2025 - 2029. Acestea ar trebui sa fie vdzute in contextul in care Autoritatea
Publica Tutelard doregte o imbunatatire continua a performantei si guvernantei intreprinderilor
publice din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderil publice, aprobatd cu
modificar gi completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si
Anexa 1b, din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobate prin
HG nr.639/2023 si reprezinta dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Orasul Victoria
pentru evolutia societdtii in perioada 2025 - 2029.

Scrisoarea de asteptari are caracter obligatoriu pentru inceperea procesului de selectie
a membrilor consiliului de administratie la Societatea Parc Industrial S.R.L Hunedoara si
cuprinde obiectivele societdtii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi
adusa la cunistintd candidatilor aflati pe lista scurta.Societatea Victoria Parc Industrial S.R,L
a luat fiintd prin Hotdrarea nr. 40/26.04.2006 a Consiliului Local Victoria in aplicarea
prevederilor OG.nr.65/2001 privind constituirea  si functionarea parcurilor Industriale, HG
2407/2004, tinand cont de prevederile Ordinului Ministerului Dezvoltdrii si Prognozei
nr.305/2001, modificat cu OMDP nr.368/2001 i OMDP nr.52/2002 si respectarea prevederilor
art.1-15 si 186-189 ale Legii nr.31/1990, republicata, privind societdtile comerciale.

Ponderea detinuta in capitalul social al asociatjlor:

Orasul Victoria- 100%

Suprafata Parcului Industrial este de 16,4 Ha, impartit in 24 de parcele, parcele ce
se concesioneaza pe o perioada de pana la 49 de ani sau se pot vinde investitorilor, ulterior,
dupa ce isi realizeazd investitia asumata. Parcelarea este flexibild, pentru a se putea satisface
solicitdrile specifice ale investitorilor. Accesul in parc se face direct din DN1 prin DJ105A si DJ
105G si dispune de utilita§i complexe pentru orice timp de investitie Industriald, energie
electrica, gaze naturale, apa potabild, canalizare, drenaj natural, comunicatii prin cablu,
drumuri, parcari, mijloace de protectie, dotari pentru stingere incendiu.

Regulamentul de organizare si functionare al Parcului Industrial a fost aprobat in



temeiul prevederilor Legii nr.186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor
Industriale, cu scopul de a stabili rolurile si responsabilitatile persoanelor juridice (rezidenti si
administrator Parc Industrial).

Societatea Parc Industrial are codul CAEN 6832 - administrarea imobilelor pe baza de
comision sau contract (administrare parcuri Industriale) si in conformitate cu obiectul de
activitate, asigura administrarea si gestionarea parcului Industrial, cu predilectie a
infrastructurii comune de utilitdti pe baza de contracte de administrare si prestdri servicii
conexe.

Serviciile de administrare ale parcului Industrial consta in:

-intretinerea infrastructurii de drumuri in incinta parcului;

-intretinerea retelelor de utilitati comune a parcului;

-intretinerea spatjilor verzi stradale, a rigolelor de apa pluviala si canalelor naturale din incinta
parcului; -paza obiectivelor si retelelor de utilitati comune;

-iluminatul stradal al parcului;

-sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor interne si internationale, consultanta pentru afaceri
si consultanta tehnologica si de asemenea intermediaza legatura de colaborare cu autorit&tile
guvernamentale si cu autoritatile publice locale;

-stimulare a investitiilor directe, autohotne i straine, in industrie, servicii, cercetare stiintifica
si dezvoltare tehnologica;

-dezvoltare regionala;

-dezvoltarea intreprinderilor;

-crearea de noi locuri de munca;

Informatii generale privind Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L

Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L este persoana juridica de nationalitate romana
si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Legea nr.31/1990 privind
societatile, republicatd cu modificérile si completdrile ulterioare si cu dispozitile Actului
Constitutiv, in vederea realizdrii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor
societatii aga cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului Brasov IUNE/EUID.ROONRC,
J2007000199080, nr.ordine reg.cometului 32007000199080, CUI: 20762885, cu sediul social
in Romania, Orasul Victoria, str.Stadionuilui nr.14, cu un capital social in valoare de 432.460
lei, divizat in 43.246 parti sociale cu o valoare nominala de 10 lei fiecare.

Obiectul principal de activitate : grupa CAEN 6832 - administrarea imobilelor pe baza
de comision sau contract (administrare parcuri Industriale) si activitati secundare potrivit
Actului Constitutiv al societatii, in concordanta cu codificarea Ordinului 337/2007, respectiv:
productie de energie electrica, distributie energie electrica, activitdti de consultantd in
domeniul relatiilor publice si al comunicarii, activitati de organizare a expozitjilor, targurilor si
congreselor, etc.

Societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2, pct
2, lit.b,c din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este reglementatd
de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitile Legii nr.31/1990,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, si de dispozitile Legii nr. 287/2009
privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Legii
nr.186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor Industriale.

Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L este o societate cu raspundere limitata in care
asociatul majoritar este Orasul Victoria, care exercita atributiile adunarii generale a asociatilor
societatii.Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea
este administrata de un Consiliu de Administratie, respectandu-se prevederile art. 28, alineat



(1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011. Membrii Consiliului de Administratie
sunt desemnati de autoritatea publicd tutelara si numiti de adunarea generald a asociatjlor la
propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, potrivit prevederile
art. 28, alineat (571).

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art.138 alin. 2 din Legea nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie este format dintr-un numar de 3 (trei) administratori, cu
respectarea prevederilor Legii nr.202/2002, republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din numarul administratorilor sa fie femei si cel putin
o treime din numarul administratorilor sa fie barbati; Consiliului de Administratie nu poate fi
format din persoane de acelasi gen.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv si nu poate depasi 4
(patru) ani. Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completdrile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al Consiliului de administratie si/sau de membru al Consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romaniei, inclugiv
mandatul de la Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L.

In cadrul Consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:

Comitetul de nominalizare si remunerare;
Comitetul de gestionare a riscurilor;
Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete
consultative. Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui
comitet este independent. Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii
principale:

organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului;

formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP;

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele
care fac obiectul controlului;

identificd, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul
de m&suri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivg;

masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributjile si obligatiile
uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri Consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare.Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, dintr- un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice
si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea



la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public,
dovedita cu documente.

Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau regulament
intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor
consultative.Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea §i
administrarea societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate i
atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarii Generale a
Asociatilor.Responsabilitdtile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin
Contractul de Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari gi
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numindu-I pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu
respectarea procedurii de selectie prevazute la art. 35, al in. (4)-(7).

Numirea directorilor se realizeazd de catre consiliul de administratie prin selectarea
candidatjlor din lista scurtd intocmitd de comitetul de nominalizare si remunerare.Directorul
financiar ( daca este cazul) al intreprinderii publice, indiferent daca acestuia ii sunt delegate
atributji de conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate
cu prevederile art. 35, alin. (4)~(7). Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin
grija presedintelui Consiliului de administratie, pe pagina de internet a societatii, pe intreaga
durata a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de expertj,
congilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de
munca pe duratd determinatd. Prin derogare de la prevederile art. 84 alin. (1) din Legea nr.
53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in toate situatjile
de la alin.(12) si (13), durata contractelor individuale de muncd pe duratd determinatd ale
expertilor, consilierilor sau personalului de specialitate va putea fi egald cu intreaga durata a
mandatului directorului general, respectiv al presedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat
cu presedintele Consiliului de Administratie in conformitate cu OUG nr. 109 din 2011 privind
masuri economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului
de Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societdtii Victoria Parc
Industrial S.R.L fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la baza premisa cd numai prin capitalizarea
permanentd a societétii poate fi agiguratd o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv si a organigramei, organele de conducere sunt: Adunarea
Generald a Asociatilor, Consiliul de Administratie si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si
anume aceea de a consolida pozitia Societatii Victoria Parc Industrial S.R.L in raport cu
celelalte companii de profil si milar din Romania si de a continua sa fie un factor de stabilitate
pentru angajatii séi, pentru familiile acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria
sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societatii Victoria Parc Industrial S.R.L., definite prin Planul
de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi
elaborate si prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societdtii, vor avea



la bazi principile guvernantei corporative, care statueazd o atitudine responsabild,
profesionistd si eticd a companiei in raport cu principalii sai colaboratori: utilizatorii serviciilor,
autorititi locale, autoritéti de reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de
colaboratori interni i externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneaza ca, pe durata mandatului
ce le revine, Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L. sa fie tratatd de catre toti partenerii
Societ&tii din mediul economic ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniata din punct
de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.
Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate
de:

gestionarea fondurilor obtinute din activitatea de administrare a Parcului Industrial,
in conformitate cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli si in concordanta cu Strategia
de Dezvoltare.

sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor interne si internationale ,consultanta pentru
afaceri si consultanta tehnologica si de asemenea intermediaza legatura de colaborare cu
autoritatile guvernamentale si cu autoritatile publice locale ;

stimularea investitiilor directe, autohotne si straine, in industrie, servicii, cercetare
stiintifica si dezvoltare tehnologica;

efectuarea de diligente pentru atragerea surselor de finantare in scopul realizarii
proiectelor de investitii, intretinere, dezvoltare, retehnologizare, etc , a infrastructurii parcului
Industrial.

sprijinirea pentru dezvoltarea parteneriatelor interne si internationale, consultanta
pentru afaceri, consultanta tehnologica §i de asemenea, intermediaza legatura de colaborare
cu autoritatile guvernamentale si cu autoritatile publice locale;

permanent, administratorul implementeaza masuri i desfasoara activitati in vederea
indeplinirii obligatiilor ce revin.

Sinteza strategiei guvernamentale sifsau locale in domeniul in care actioneaza
Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L. Strategia de dezvoltare a Societatea Victoria Parc
Industrial S.R.L este in stransd legaturd cu strategia de dezvoltare a Orasului Victoria.

In “Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana a Orasului Victoria pentru
perioada 2021-2030"sunt cuprinse o serie de proiecte prioritare, care conduc la dezvoltarea
municipiului si care majoritatea sunt in curs de implementare. Aceasta strategie urmareste
crearea unui cadru catalizator in care resursele interne ale orasului sa fie mobilizate gi
impreuna cu resursele externe atrase sa genereze procesul de schimbare dorit.

O privire sinteticd la nivel teritorial local al Orasului Victoria schiteaza un cadru
strategic pe verticala cu sage elemente.

Strategiile sectoriale ale Romaniei si planuri nationale relevante;

Acordul de Parteneriat si Programele Operationale 2021-2027 finantate din Fondurile
Europene Structurale si de Investitii 2021-2027;

Politicile Uniunii Europene, inclugiv Politica de Coeziune i alte politici sectoriale si
programele de finantare gestionate de CE;

Agenda 2030 i cele 17 obiective de dezvoltare durabila;

In context local, Orasul Victoria urmdreste implementarea cerintelor strategic pentru
abordarea Dezvoltarii Urbane Durabile prin SIDU. Prin intermediul acestora, inventarie si
marcare arbore stejarurméreste sd devind un orag prosper, cu o calitate ridicata a vietii, a
serviciilor si a infrastructurilor dedicate locuitorilor, investitorilor si turigtilor.

In cadrul obiectivului strategic “Victoria atractiva si inteligenta” o abordare- cheie pentru
asigurarea sustenabilitatii municipiului este cea a investitiilor, in sprijinirea economiei
circulare.In contextul Green Deal si al tintelor Europene si nationale de mediu, dar gi datorita
multiplelor beneficii economice ale reutilizarii lanturilor valorice, o strategie circulard la nivel

nivel local este importanta.



Asigurarea suportului financiar pentru dezvoltarea afacerilor in scopul cresterii
competitivitatii intreprinderilor, orientarii spre produse cu valoare adaugata ridicata, cu un
grad mare de prelucrare, creindu-se astfel facilitdti pentru investitori si stimularea activitdtilor,
prin oferirea de locatii necesare incubérii afacerilor si facilitarea accesului la servicile de
consultantd.Viziunea generald a autoritétii publice tutelare cu privire la misiunea gi obiectivele
intreprinderii publice, desprinsa din strategia local# din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica

Viziunea autorittii publice tutelare cu privire la misiunea i obiectivele intreprinderii
publice va avea in vedere, prioritatile strategice de dezvoltare a Orasului Victoria si cuprinde
cel putin urmatoarele:

Revigorarea i dezvoltarea durabild a economiei locale, cresterea nivelului de trai, prin
atragerea investitiilor si crearea de noi locuri de munca in Orasul Victoria;

Stimularea credrii de noi societti si a dezvoltérii celor existente, prin cresterea calitatii
produselor si serviciilor;

Asigurarea unei rate de ocupare a suprafetei parcului Industrial de 60%.

Prestarea serviciilor de administrare de calitate, accesibile pentru agentii economici
care vor activa in parc;

Asigurarea de facilititi si oportunitdti de investitii catre potentiali investitori prin
instrumente de comunicare adecvate (pagina web, materiale de promovare, participarea la
targuri de profil, etc).

Imbun&tstirea dezvoltérii economiei Orasului Victoria prin cresterea inovarii in
activitatile economice prioritare.

Atragerea surselor de finantare nerambursabile in realizarea investitiilor de protectie
a mediului;

Programul de investitii al societatii Victoria Parc Industrial are ca surse de finantare:
fonduri proprii ale societatii si/sau fonduri proprii ale Orasului Victoria, conform bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat de autoritatea publica tutelara. Investitiile de orice natura si din
orice surse de finantare se vor realiza in conformitate cu legislatia incidenta in domeniu.
Participarea la misiuni si vizite internationale pentru identificarea de potentiali investitori; j)

Mentinerea performantei economice a societati;

Orice alte masuri necesare pentru asiguarea functiondii si dezvoltérii parcului.

Incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii de scopuri ale
intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public.Activitatea Intreprinderii publice se incadreaza in categoria intreprinderilor care
actioneaz cu scop comercial si urmaresc sa creeze valoare economica. Intreprinderea publica
opereaz intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de catre Consiliul de
Administratie a unui plan de administrare care s8 urmareascd cresterea competitivitatii, a
profitabilitatii, a imbunatatjrii calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei
de serviciu public de citre autoritatea publics tutelard dacd intreprinderea publicd trebuie sa
indeplineasca obligatii de serviciu public.

Intreprinderea publicd nu va avea compensatii din partea autoritétii publice, intrucat
recuperarea costurilor (lucréri si servicii de mentenanta, reparatii, modernizari, etc. efectuate
asupra infrastructurii comune a parcului) se suportd din serviciul prestat, de la rezidentji
parcului, in baza contractelor de administrare si prestari servicii conexe.

Taxa de administrare poate fi actualizatd prin Hotararea Consiliului Local Victoria, ori
de cate ori acesta hotaraste.

Politica de dividende aplicabild intreprinderii publice
Politica referitoare la dividende, aplicabild intreprinderii publice, este cea reglementata de
legile aplicabile in domeniu, autoritatea publicd prin mandatul incredintat administratorilor
aprob3 ca aceste sume s se repartizeze conform prevederilor legale in vigoare gi a actului
constitutiv.



Aceasta ar include imbundtatirea performantelor societétii pentru un anumit grad de constanta
in obtinerea profitului societatji.Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si
predictibild, adecvata situatiei specifice societatii.Autoritatea publica tutelara tinde la cresterea
nivelului de dividende, pe termen lung, in perioada mandatului.Consiliul de Administratie are
obligatia de a informa din timp cu privire la schimbari survenite in planificarea afacerii, de
natura sa pericliteze atingerea acestei tinte.

Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Investitiile realizate de intreprinderea publica genereaza practic valoare adaugata si
este unica modalitate de a asigura paritatea competitivé cu societdtile care opereaza pe piata
de profil, un obiectiv strategic al societaiii fiind cel de atragere de noi resurse financiare gi
fonduri directionate cdtre modernizare, creind astfel perspective de infiintare de noi locuri de
munca, de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate.

Programul de investitii si dotdri, fundamentat in limita surselor legale de finantare a
acestora si in baza principiilor de oportunitate, eficienta, eficacitate si economicitate, va fi
aprobat anual, de Consiliul Local la propunerea fundamentatd a intreprinderii publice, odata
cu aprobarea Bugetului de venituri gi cheltuieli si se poate proceda la rectificarea acestuia,
atunci cand din motive temeinic justificate sunt necesare modificari ale nivelului unor indicatori
economico-financiari aprobati, in conformitate cu prevederile art.10, alin.(2) al Ordonantei
nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari (asociati) unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificérile si completarile ulterioare.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societdtii Victoria Parc
Industrial S.R.L. si autoritatea publica tutelara se va face conform prevederilor Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al Societatji.

Administratorii vor comunica cu autoritatea publica tutelara astfel:

informatiile legate de activitatea desfasuratd la termenele prevazute de legislatia in
vigoare si ori de cate ori acestea sunt solicitate de cdtre autoritatea publica tutelara.

orice deviere de la indicatorii de performanta stabilifi trebuie notificatd autoritatii
publice tutelare, in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice determina ca o astfel de deviere este foarte probabila.

Notificarea va contine implicit, cauzele care au determinat nerealizarea si impactul
asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.Astfel, comunicarea dintre autoritatea
publica tutelara si intreprinderea publica se va face periodic, vizand in principal gradul de
indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de performanta.Asteptarile autoritatii publice
tutelare si ale asociatului cu privire la calitatea si siguranta serviciilor oferite de societatea
Victoria Parc Industrial S.R.L.

Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L. este o societate care are ca scop realizarea
unei infrastructuri de afaceri pentru agentji economici interesati sa investeasca in zona, care
sa ducd implicit la dezvoltarea economicd a zonei.Parcul Industrial este preocupat in
permanentd de asigurarea de servicii cantitative si calitative, de diversificare a serviciilor
prestate, de sustinere a mediului de afaceri local si atragerea de noi investitori.Strategia de
dezvoltare a parcului este in stransd legatura cu strategia de dezvoltare a Orasului Victoria.



Pentru asigurarea calittii serviciilor prestate de Societatea Victoria Parc Industrial
S.R.L., aceasta va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate,
va urm3rii realizarea obiectivelor de performantd si strategice in ceea ce priveste
imbun3tdtirea continud a calitatii serviciilor prestate, corespunzator normelor Uniunii
Europene.

Principalele obiective si directii de actiune decurg din scopul exclusiv al acestuia,
respectiv de exploatare a parcului Industrial prin contracte incheiate cu persoane juridice din
tara sau strainatate care desfasoara activitati economice.

Autoritatea publici si asociatul majoritar are ca asteptdri urmatoarele
puncte strategice:

Eficienta economica
folosirea, dispunerea si exploatarea terenului in concordantd cu normele legale in
vigoare si ale hotararilor Consiliului Local Victoria.
administrarea, exploatarea platformelor, magaziilor, instalatiilor, utilajelor, cladirilor
socialadministrative, a grupurilor sociale, statjiilor de transformare si a altor imobile aflate in
dotarea proprie sau administrare.
optimizarea permanent3 a costurilor, astfel incat sa se atinga performantele dorite la
costuri minime;
recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate;
eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
urmarirea respectarii de cétre rezidentii parcului a obligatiilor contractuale asumate,
realizarea investitiilor asumate, precum si respectarea regulamentelor in vigoare;
urmérirea capacititii societatii de a plati datoriile férd sa se imprumute;

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate
asigurarea de facilitati si oportunitati de investitii catre potentiali investitori prin
instrumente de comunicare adecvate(pagina web, materiale de promovare,participarea la
targuri de profil etc).
asigurarea unei rate de ocupare a suprafetei Parcului Industrial de 60%;
mentinerea independentei financiare i de sustinere a societatii;
actiuni(masuri) ca urmare a sesizarilor si feed-backului primit;
informarea corecta si cuprinzatoare a rezidentilor , respectiv a agentilor economici;
construirea de relatii strategice cu partenerii interni i externi prin incurajarea si
sprijinirea comunitatilor de afaceri si de dezvoltare, care sa duca la investitji in Parcul
Industrial;
utilizarea instrumentelor de calcul §i software pentru automatizarea sarcinilor
repetititve si eficifntizarea proceselor;

Orientarea caitre client
Cea mai relevantd mésura a performantei unui sistem de management al calitatii este
satisfactia clientilor.
-preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al agentilor
economici §i pentru asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse;
asigurarea conditjilor necesare pentru a preveni intreruperea activitatii;
promovarea calitaii si eficienta acestor servicii;
cresterea gradului de satisfactie a clientilor.
Competenta profsionala
perfectionarea sistemului de muncd si management, cu respectarea permanenta a
cadrului legislativ actual si a tuturor reglementarilor legale in vigoare;
crearea unui mediu favorabil invatarii in societate si sprijinirea angajatilor in a-gi



dezvolta capacitatea de a folosi tehnici i proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training;

instruirea permanent3 a personalului, pentru cresterea gradului de profe i onalism;

formarea profesionald continud si specializéri, atdt pentru angajatii societdtii Parc
Industrial cat, si pentru angajatii rezidentilor Parcului Industrial prin organizarea de cursuri de
formare profesionald;

optimizarea politicii de responsabilitate sociali a societ&tii, fata de angajati i comunitatea
unde isi desfagoara activitatea.
Obiectivele activitétilor de baza si ale activitatilor conexe:
eficienta economica §i cresterea calitatii serviciilor;

imbunatatirea calitatii serviciilor prestate;

desfasurarea periodica a activitatilor de promovare a Parcului Industrial;

alocarea de sume pentru asigurarea intretinerii si repararii infrastructurii si utilitatilor
existente in Parcul Industrial.

Obiective si criterii de performanta:

eficientizarea cladirilor;

permanenta monitorizare a situatiei economice locale pentru a putea avea o reactie
rapida la oportunitatile si amenintarile din piata

indicatori de performanta garantati prin autorizatii pentru prestarea serviciului;

indicatori de performanta a caror nerespectare atrage penalitati conform contractelor
de prestare servicii;

indeplinirea obligatiilor fata de bugetul de stat consolidat;

indeplinirea obligatiilor fatad de bugetul local al UAT-Orasul Victoria;

monitorizarea si analizarea constanta a creantelor;

imbunatatirea procedurilor de recuperare a creantelor ;

comunicarea eficienga cu clientii;

rapunsuri la solicitarile scrise ale rezidentilor/potentialilor investitori.
Grija pentru mediu:

conformarea la cerintele legale aplicabile;

gestionarea rationala a resurselor naturale;

eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

educarea beneficiarilor cu privire la aspecte de mediu.

Asteptirile autoritatii publice tutelare si ale asociatului in domeniul eticii,
integritdtii si guvernantei corporative

Referitor la cerintele referitoare la eticd, integritate si guvernanta corporativa,
administratorii trebuie s& se comporte cu integritate, onestitate §i transparenta in relatiile cu
ceilalti si cu intreprinderea publicd, prin respectarea cel putin a urmdtoarelor asteptari .

Respectarea Codului de Etica al intreprinderii publice;

Denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale intreprinderilor publice;

Comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul Consiliului in cazul situatiilor care |-ar
putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

Obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenita si
in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei
reputatii profesionale excelente.

Conditjile incetdrii mandatului in circumstante de absentd a integritdtii, agreate intre
pérti conform contractului de mandat, precum situatii de incepere a urmdririi penale si altele;

Colaborarea dintre administratori si auditori sa respecte prevederile legale;

Cooperarea dintre administratorii neexecutivi si cel executiv precum si supravegherea
functiei de control managerial.

Atributiile administratorilor gi directorilor in domeniul eticii, al integritdtii si al guvernantei
corporative sunt cele previzute de Legea nr.31/1990 privind societétile, republicata cu



modificarile si completdrile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si
legislatia specifica domeniului de activitate al societatjii.

Asteptérile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cadteva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al managerilor societatii:

Etica manageriald: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, tindnd cont de recompensarea identica
pentru contributie identica - un principiu universal de etica manageriald. In plus, administratori
i si directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate,
la nivelul de competentd necesar si in cunistintd de cauza in ceea ce priveste reglementdrile
legale; administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continua
a nivelului lor de competentd si pentru cregterea nivelului de competentd al angajatilor
societatji.

Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform cdruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati s& aibd o atitudine obiectivd, neutra fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis s solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

Libertatea de gé‘mdire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau
directorul poate si-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept
si a bunelor moravuri; Onestitatea, cinstea si corectitudinea: prmaplu conform caruia
administratorul sau directorul in exercitarea mandatului trebuie s@ respecte, cu maxima
seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta: principiu conform cdruia activitatile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizérii cetatenilor;

Confidentialitatea: principiu conform céruia administratorul/directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatjilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de
conducere trebuie s3 fie transparentd si accesibila, garantand o buna comunicare.

In prlvmya guvernantei corporative, autoritatea publicd tutelara asteapta ca
administratorii sd lnltleze si sa finalizeze demersul de Tmbunatdtire a sistemului informatic
integrat. in egala masurad, tot in sensul asigurarii guvernan;el corporative a societatii, asociatii
asteapts ca, pan la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor
de management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angaJat in sensul
contribuiri la atingerea obiectivelor societatii, securizdnd astfel in bund méasura rezultatele
societatji.

Controlul intern este un proces la care participé tot personalul societtji, inclusiv Consiliul
de Administratie, conceput s3 furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor
obiective:



desfasurarea activitatji in conditii de eficienta si rentabilitate;
controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatji;
furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate
in luare deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;
protej area patrimoniului ;
conformitatea activititii societdtii cu reglementérile legale in vigoare, politica si
procedurile Societati.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazd si revizuiegte periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.
Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicé analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor
specializate.

In vederea asigurdrii unei culturi de eticd si conformitate §i a unui sistem de
guvernant3 adecvat, a promovérii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduita in relatie
cu toate partile interesate si péstrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii i membrii
Consiliului de administratie vor trebui s asigure indeplinirea permanentd a urmatoarelor
cerinte:

detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si
adecvat, alocarea adecvatd si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor
si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
scomunicare si de transmitere a informatiilor;

mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (Cod de Etic3, Politica privind administrarea conflictelor de interese);
indeplinirea cerintelor de competenta prevazute de reglementdrile aplicabile;
mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului de

Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de
competentd individuald a membrilor Consiliului de administratie;
cunoasterea, respectarea gi aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societati,
strategia si politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile
care reglementeaza activitatea;

nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare, in societdti sau
intreprinderi publice cu sediul in Romaénia care pot fi exercitate concomitent si alocarea de
timp suficient pentru indeplinirea responsabilitailor;

evitarea conflictelor de interese (s se asigure in permanentd ca interesele lor personale
sau profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatji si sa se
asigurcd procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si
potentiale). Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea si
revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitdtii si a valorilor corporative ale
institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod eticd si conduitd, iar de la directori
se asteaptd s3 faci diligentele necesare integrarii acestor principii de etica in cultura
organizationala a institutiei publice.

Codul de Eticd defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd i
le aplica in activitatea desfasuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmaregte promovarea



valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cregterii calitétii serviciilor oferite si
a protejirii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor
promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea
organizationald.Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii,
autoritatea publici tutelard si actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare
si Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioar e, aprobate prin HG
nr.639/2023.

In caz de neindeplinire de la indicatorii de performanta stabiliti in contractele de mandat
ale administratorilor, acestia din urm# au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica
tutelard, Asociatul Unic cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul
asupra indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult
10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii
constata ci o astfel de deviere este foarte probabila.

Evaluarea de ctre autoritatea publica tutelard a mediului de afaceri in care opereaza
intreprinderea public3, a riscurilor la care aceasta este expusd si a actiunilor efectuate deja la
nivel de intreprindere publicd, in vederea diminuarii riscurilor si atingerii obiectivelor

Consiliul de administratie impreun& cu conducerea executivé trebuie sa identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societatii, sa-i monitorizeze permanent cu
scopul de a reduce gradul de expunere al acesteia la efectele unor riscuri inrerente (economico
- financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale etc.). In acelasi timp, membrii
Consiliului de administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sé se a sigure ca
societatea continud si se concentreze pe cresterea veniturilor sale. Totodatd, trebuie sa
gestioneze cu atentie activitatea societatii pentru a se a sigura ca nu deviazé de la obiectivele
stabilite de autoritatea publica tutelara.

Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital,
reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Autoritatea publicd tutelard are urmatoarele asteptéri privind cheltuielile de capital,
reducerea cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:

aprobarea cheltuielilor viitoare de capital se va face conform prevederilor legale si in
corelare cu politica intreprinderii;
unul dintre componentele contractului de mandat este cel legat de reducerea datoriilor i
a creantelor restante;
o altd componentd a contractului de mandat este calitatea servicilor gi modul de
administrare a infrastructurii pentru realizarea de activitai eficiente;
asteptéri legate de imbundtdtirea performantei operationale, precum productivitatea
muncii, reducerea costurilor si altele asemenea, fara o indicare a liniilor de actiune pentru
imbunatatirea performantei operationale, ci doar a rezultatelor asteptate.

In vederea realizarii obiectivelor strategice , Planul de administrare 2025-2029 va
include modul de realizare a acestora si de asemenea se va raporta la o serie de criterii de
performant3, exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de mandat al
administratorilor.

Autoritatea publicd tutelard se agteaptd ca aceste obiective propuse organelor de
administrare si conducere ale societatii , sa se concretizeze in indicatorii-cheie de performantg,
anexa la contractele de mandat. Lista indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
care urmeazd si fie inclusi in Planul de administrare, a caror valoare va fi negociata cu
autoritatea publica tutelard, trebuie sa cu prinda cel putin urmatoarele, dar fara a se limita la
acestea:



Realizat

Indicatori de Nivel de Coeficient de
realizat ponderare (%)
1. Performanta financiari
Viteza de rotatie a activelor totale [100% Da 50%

Cifra de afaceri 100% Da 100%

Viteza de rotatie a activelor 100% Da 100%

imobilizate

Viteza de rotatie a stocurilor 100% Da 100%

Viteza de rotatie a creantelor 100% da 100%



Numarul de reclamatii rezolvate
privind cantitatile de servicii prestate,
raportate la numarul total de
reclamatii privind cantitatile de

servicii prestate

ROE - Rentabilitatea capitalului 100% Da 100%
propriu
ROA - Rentabilitatea activelor 100% Da 100%
Marja de profit din exploatare 100% Da 100%
Marja de profit net 100% Da 100%
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete[100% Da 100%
Rata de crestere a profitului net 100% Da 100%
Rata lichiditatii curente(indicatorul Da
capitalului circulant)
Lichiditatea imediati (indicator test Da
acid)
Levierul >0-<1 Da
Rata cheltuielilor de capital Da
Grad de indatorare 0 0 0
Grad de ocupare al parcului 100% 60 60%
Grad de indatorare a capitalului 100% 0 0
Rentabilitatea capitalului angajat 100% da da
Productivitatea muncii 100% da da
Solvabilitatea patrimoniala 100% da da
Rata de plata a dividendelor 100% da 100%
2. Performanta nefinanciari
Numarul de sesizari din partea 100% 0 0
agentilor de protectie a mediului
raportat la numarul total de sesizari
din partea autoritatilor centrale si
locale
Numarul anual de sesiziri din partea [100% 0 0
agentilor de sanatate publica raportat
la numarul total de sesizéri din partea
autoritatilor centrale si locale

100% 0 0




‘Numarul de reclamatii rezolvate 100% 0 0

privind calitatea activitatii prestate,
raportat la numarul total de reclamatii
privind calitatea de servicii prestate

(=]
[=]
[

Penalitati contractuale totale aplicate
rezidentilor parcului ,raportate la
valoarea contractelor

Rata de implementare a planurilor de

100%

investitii atat din surse proprii , cat si
din surse atrase.

Frecventa totala a accidentarilor 0 0 0
inregistrate
Frecventa accidentelor grave 0 0 0
Numarul de instruiri in materie de 12 6 50%
siguranta
Numirul sedintelor Consiliului de 12 6 50%
administratie ;
Ponderea componentelor fixe 60% 60% 60%
Rata membrilor de sex feminin in 0 0 P
consiliul de administratie
r
FRata membrilor independenti in 0 0 Y
\consiliul de administratie

da da da

|Stabilirea politicilor de gestionare a
riscurilor

Lei conform Lei conform Lei conform

Valoarea totald a pachetului de
remunerare

legii

legii

legii

Diferenta de remunerare intre

Lei conform
legii

Lei conform
legii

Leli conform
legii

angajatii de sex feminin si cei de sex

masculin

. |
Rata cadrelor superioare de conducere |© 0 0

de sex feminin

Modul de calcul al indicatorilor de performanta

Viteza de rotatie a activelor totale = Cifra de afaceri neta / Total active

Viteza de rotatie a activelor imobilizate=Cifra de afaceri neta/Active imobilizate

Viteza de rotatie a stocurilor = Cifra de afaceri neta / Valoare medie stoc

Viteza de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri netd / [(Creante la inceputul perioadei (T0) +

Creante la finalul perioadei (T1)) / 2]

ROE = Profit net / Valoare capital propriu ROA = Profit net / Total active

Marja de profit din exploatare = Profit din exploatare / Cifra de afaceri neta Marja de profit net =
Profit nett / Cifra de afaceri neta




Rata de crestere a cifrei de afaceri net= Cifra de afaceri netd curent - Cifrd de afaceri netd anterior /
Cifra de afaceri neta anterior
Rata de crestere a profitului net = Profit net perioada curentd - Profit net perioada anterioara /
Profit net perioada anterioara.
Rata lichiditétii curente = Active curente (circulante) / Datorii curente Lichiditatea imediata = Active
circulante - Stocuri / Datorii curente ( < 1 an)
Levier = Datorii totale / Active totale
Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de capital / Total active Grad de indatorare =Datorii
curente*100/Activ bilantier
Grad de ocupare a parcului =Suprafata totala disponibila a se concesiona in parc/suprafata ocupata
- 85%
Rentabilitatea capitalului angajat-Profitul inanintea platii dobanzii si a impozitului pe profit/capital
angajat
Productivitatea muncii=Cifra de afaceri/nr.mediu de salariati Solvabilitatea patrimoniala=Capitaluri
proprii*100/Activ bilantier
Rata de plata a dividendelor = dividende platite / Profit net
Numérul de sesizéri din partea agentilor de protectie a mediului raportat la numarul total de sesizdri
din partea autoritatilor centrale si locale-2%
Numarul anual de sesizéri din partea agentilor de sdnatate publicd raportat la numarul total de
sesizari din partea autoritatilor centrale si locale-2%
Numdérul de reclamatii rezolvate privind cantitdtile de servicii prestate, raportate la numarul total de
reclamatii privind cantitatile de servicii prestate -80%
Numérul de reclamti rezolvate privind calitatea activitégii prestate, raportat la numarul total de
reclamatii privind calitatea de servicii prestate -90%
Penalitti contractuale totale aplicate rezidentilor parcului, raportate la valoarea contractelor- 30%
Rata de implementare a planurilor de investitii =procent din total investitii aprobate prin planul anual de
investitji
Frecventa totald a accidentdrilor inregistrate = Numarul de accidente inregistrat * 1.000.000 /
Numarul total de ore lucrate de catre toti angajatii
Frecventa accidentelor grave = Numérul de accidente grave * 1.000.000 / Numarul total de ore lucrate
de cétre toti angajatii
Numar de instruiri in materie de sigurantd = Numarul total de instruiri in materie de siguranta care s-
au realizat pe parcursul anului
Numarul sedintelor Consiliului de administratie = Numarul sedintelor Consiliului de administratie
sustinute de-a lungul anului
Ponderea componentelor fixe = Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare / Valoarea
totald a pachetului de remunerare
Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie=Nr.total membrii sex feminin/Numadrul
total de membiri din consiliul de administratie
Rata membrilor independenti in consiliul de administratia = Numarul total de membri neexecutivi si
independent;i in consiliul de administratia / Numarul total de membri din consiliul de administraie Stabilirea
politicilor de gestionare a riscurilor = DA / NU
Valoarea totald a pachetului de remunerare = Valoarea componentelor fixe din pachetul de
remunerare + Valoarea componentelor variabile din pachetul de remunerare
Rata diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin = Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex masculin - Salariul mediu lunar al angajatilor de sex feminin / Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex masculin
Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin= Numarul cadrelor superioare de conducere
de sex feminin / Numarul de cadre superioare de conducere
Nota Valorile datelor din formulele de calcul sunt cele inregistrate de intreprinderile publice la 31.12



anul de referintd si /sau alta perioada de referinta (acolo unde este cazul).
Concluzii

Scrisoarea de asteptari descrie performantele agteptate de la organele de administrare ale societatji,
precum si obiectivele avute in vedere de Asociatul majoritar - Orasul Victoria, in calitate de autoritate
publici tutelars, pentru o perioada de 4 ani. Scrisoarea de asteptari se aproba de catre autoritatea publica
tutelard, ca parte din componenta initiald a planului de selectie, in termenul prevazut de lege.

Consiliul de administratie al Victoria Parc Industrial S.R.L. elaboreazd Planul de Administrare ce
contine o componentd de administrare i una manageriald, in corelare cu Scrisoarea de agteptari.

Indicatorii de performant financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare se transmit la
autoritatea publica tutelarg, in vederea negocierii si aprobarii.

in vederea elabordrii Planului de administrare, Consiliul de administratie efectueazé o evaluare
financiard amanuntiti a societatii , cu identificarea oportunitétilor de afaceri si a vulnerabilitatilor, in
vederea gésirii celor mai bune solutii care s& ducd la profitabilitate si la dezvoltarea economica a
intreprinderii publice.

Principiile directoare privind administrarea societatii Victoria Parc Industrial S.R.L , in intervalul
2025-2029, obiectivele fundamentale, indicatorii de performantd i prioritéile strategice prevazute in Planul
de Administrare constituie standarde de performantd obligatorii pentru membrii Consiliului de
admlnlstratle In concluzie, autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca deziderat ele din scrisoarea de
asteptéri sé fie reflectate in declaratjile de intentie ale candidatilor pentru postul de membru in consiliul de
administratie. Totodat3, autoritatea publica tutelard se asteapta ca membrii Consiliului de administratie sa
redacteze Planul de administrare pornind de la premise realiste si finand cont de continutul prezentei
scrisori de asteptari.

Prezenta Scrisoare de asteptdri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa 1b la
normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modific3rile si completérile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si aprobatd prin Hotararea
Consiliului Local Victoria.
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HOTARAREA NR. 148 din 13.08.2025

Privind constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de

Administratie la SC Victoria Parc Industrial SRL la care Consiliul Local este asociat
unic sau actionar majoritar si aprobarea Regulamenului de Organizare si

Functionare al acesteia

Consiliul Local al Orasului Victoria, judetul Brasov, intrunit in sedintd extraordinard
convocatd de indatd la data 13.08.2025;

Avand in vedere referatul nr.21160/01.08.2025 Privind aprobarea Scrisorii de
Asteptdri care stabileste asteptirile acionarului privind performantele SC Victoria Parc
Industrial SRL si ale organelor de administrare $i conducere ale acesteia pentru o perioadd de
patru ani 2025-2029, raportul de aprobare nr.21161/01.08.2025 si avizele comisiilor de
specialitate din cadrul consiliului local Victoria;

Vdzénd prevederile:

Ordinului Agentiei pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice nr.126/12.03.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

Art.2, pct.27, pct.28 si art.4®, alin.(3) si alin.(5) din O.U.G nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare;

-Art.4, alin.(2) si art.6-9 din Anexa nr.1 din Hot&rarea nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice ;

art.139 alin (1) si alin (6), art. 140 alin. 1), art.166 alin (4) si art. 243 alin. 1 lit. a) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si
completarile ulterioare

Fiind indeplinite procedurile cuprinse in art.136 alin.8 din Ordonanta de urgentd nr.
57/2019 privind codul administrativ, cu modificgrile si completarile ulterioare;

In temeiul art. 139 alin. 3, art. 196 alin. 1, lit. a) din Ordonanta de urgents nr.57/2019
privind Codul administrativ, cu modificirile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie la SC Victoria Parc Industrial SRL la care Consiliul Local este
asociat unic sau actionar majoritar, cu urmétoarea componenta:

Presedinte: Urian Nicolae — administrator public

Membri:

1. Tisulescu Sorin- director DTE

2.EXPERT INDEPENDENT S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd
de cdtre: Doamna Magdalena RADU

Presedinte supleant: Inache Anca ~ sef serviciu SBFC

Membri supleanti:

Iezsenszki Ioan-Ciprian — sef serviciu SPDL

Stefan Elena Gabriela - EXPERT INDEPENDENT S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
S.R.L



Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de administratie
la Societatea Victoria Parcul Industrial SRL va fi asigurat de catre:

Secretar: Banciu Alina

Secretar supleant: Stefdnescu Nicoleta

Art.2. Se aprob3d regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si
nominalizare Consiliului de Administratie, la SC Victoria Parc Industrial SRL la care Consiliul
Local este asociat unic sau actionar majoritar, conform anexei la prezenta hotarare.

Art.3. Primarul, prin aparatul de specialitate din cadrul Primériei Victoria, va duce la

indeplinire prevederile prezentei hotrari.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR GENERAL
SIMION SEBASTIAN - DIMITRIE, FOGOROS MﬁRIANA-CRISTINA

I:.".._ﬁ[i.///—-x

PREZENTA S-A DIFUZAT:

UN EX. PRIMAR, INSTITUTIA PREFECT! ULUI, DOSAR CONSILIU

UN EX., AFISA), birou audit intern

Nr. consilierilor in functie: 15 Nr. consilierilor prezenti: 14

Hotdrarea a fost adoptats cu 14 voturi “pentru” 0 abtineri 0 impotriva
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Regulament de Organizare si Functionare
al Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie, la SC Victoria Parc Industrial SRL la care Consiliul Local
este asociat unic sau actionar majoritar

Regulamentul a fost elaborat de cdtre UAT Orasul Victoria, in calitate de
Autoritatea Publicd Tutelard, in baza Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completérile ulterioare precum si a Ordinului nr.126/12.03.2024 al
presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea §i  Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul consililor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice.

Regulamentul se adreseazad partilor implicate in procedura de selectie,
prevazute de legislatia de guvernantd corporativd in vigoare

Capitolul I. Dispozitii generale Articolul 1
Prin prezentul Regulament, denumit in continuare,regulamentul’, se
stabileste modalitatea de organizare si functionare a Comisiei de Selecfie si
Nominalizare (denumitd in continuare CSN) constituitd la nivelul UAT Orasul
Victoria , in baza prevederilor art. 4° alin. (3) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvemanta corporativd a fintreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Articolul 2
In sensul prezentului Regulament, termenii si expresiile de mai jos au
urmatoarele semnificat;ii:

1) UAT Orasul Victoria - Autoritatea publicd tutelara (A.P.T.) astfel cum este
definitd la art.2 pct.3 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile i completdrile ulterioare;

2) Comisia de selectie si nominalizare (CSN) - comisia constituita prin act
administrativ al autoritdtii publice tutelare, pentru selectia membrilor
consiliului de administratie;

3)  Planul de selectie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in
derularea procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se



4)

3)

6)

7)

stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data
numirii membrilor consiliilor, structurat pe doua componente: componenta
initiald si componenta integrald.

Date cu caracter personal inseamnd orice informatii privind o persoand
fizici identificatd sau identificabild (,persoana vizatd"); o persoand fizicd
identificabild este o persoand care poate fi identificatd, direct sau indirect, in
special prin referire la un element de identificare, cum ar fi un nume, un
numir de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la unul
sau mai multe elemente specifice, proprii identitatii sale fizice, fiziologice,
genetice, psihice, economice, culturale sau sociale;

Prelucrare inseamnd orice operatiune sau set de operatiuni efectuate
asupra datelor cu caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter
personal, cu sau bard utilizarea de mijloace automatizate, cum ar fi
colectarea, inregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea, adaptarea sau
modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere,
diseminarea sau punerea la dispozitie in orice alt mod, alinierea sau
combinarea, restrictionarea, stergerea sau distrugerea;

Operator inseamn persoana fizica sau juridicd, autoritatea publicd, agentia
sau alt organism care, singur sau impreund cu altele, stabileste scopurile
mijloacele de prelucrare a datelor cu caracter personal; atunci cand scopurile
mijloacele prelucrdrii sunt stabilite prin dreptul Uniunii sau dreptul intern,
operatorul sau criteriile specifice pentru desemnarea acestuia pot fi prevdzute
in dreptul Uniunii sau in dreptul intern;

Consimt@mant al persoanei vizate inseamna orice manifestare de vointa
liberd, specific, informata lipsita de ambiguitate a persoanei vizate prin care
aceasta acceptd, printr-o declaratie sau printr-o actiune bara echivoc, ca
datele cu caracter personal care o privesc sa fie prelucrate.

Articolul 3

CSN se organizeazd si functioneazd in conformitate cu prevederile
legislatiei specifice in vigoare si ale prezentului Regulament de organizare §i
functionare a CSN aprobat de Consiliul Local Victoria.

Articolul 4
UAT Orasul Victoria elaboreazé si aprobd Regulamentul de organizare i

functionare a CSN pentru procedura de selectie a membrilor Consiliului de



Administratie la SC Victoria Parc Industrial SRL la care Consiliul Local este

asociat unic sau actionar majoritar, precum si atributiile principale ale acestora,

cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011

privind guveraanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari

si complet8ri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare

si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind

guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile

ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

1)

2)

Capitolul II. Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare

Articolul 5
(1) CSN se constituie prin Hotdrarea Consiliului Local Victoria, la propunerea
Primarului Orasului Victoria si se compune din:

a) 2 membri titulari dintre care unul va fi pregedinte si 2 membrii supleanti
dintre care unul va fi presedinte, desemnati prin Hotdrarea Consiliului
Local Victoria, la propunerea Primarului Orasului Victoria;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelara,
desemnat prin Hotdrarea Consiliului Local Victoria, la propunerea
Primarului Orasului Victoria;

2) Secretariatul CSN este asigurat de citre un secretar desemnat prin Hotdrarea
Consiliului Local Victoria

Articolul 6
Data constituirii Comisiei de Selectie si Nominalizare este data intrdrii in

vigoare a Hot3rérii Consiliului Local Victoria prin care se aprobd constituirea
CSN in vederea efectudrii tuturor activitatilor si indeplinirea tuturor atributiilor
referitoare la derularea procedurii de selectie a administratorilor la SC Victoria
Parc Industrial SRL la care Consiliul Local este asociat unic sau actionar
majoritar, pand la finalizarea procedurii de selectie, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare
si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind
guvemanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificarile i
completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Hotdrarea Consiliului Local Victoria nr / 2025 produce

efecte de la data comunicarii sale catre membrii CSN.



Capitolul III. Functionarea Comisiei de selectie si nominalizare
Sectiunea I. Atributiile si activitdtile Comisiei de selectie si nominalizare
si ale Secretariatului acesteia

_ Articolul 7 .
Atributiile principale ale CSN sunt turnatoarele:

a) desfisoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea
conformitatii si transparentei acesteia;

b) evalueazd candidatii, pregdteste si comunicd adundrii generale a
actionarilor/asociatului unic si Orasului Victoria lista scurtd a candidatilor si
clasamentul acestora;

¢) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni
si dispunerii de mdsuri de remediere.

Articolul 8 .
Activitatile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum
10 zile de la data comunicérii citre membrii CNS, in vederea propunerii spre
nominalizare pentru posturile de Administrator, cu incadrarea in termenele
previzute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare si H.G. nr.
639/2023 si o transmite S5MB si intreprinderii publice in vederea publicarii pe
paginile de internet;

b) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1 la Hotdrarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativd a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functie de specificul §i complexitatea activitatii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de agteptdri, precum si de ponderea
acestora n intocmirea listei scurte;

o) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participari i la
procedura de selectie - membru in consiliul de administratie si continutul
dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in
consiliu;

4 ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, CSN
desigileaza i analizeaza continutul dosarelor depuse de cdtre candidatj;

¢) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete i informeaza candidatji



respinsi, in scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 Zile lucratoare
de la data adoptérii deciziei de respingere;desfasuard activitdtile care stau la
baza elaborérii listei lungi si verificd informatjile din dosarele de candidaturd;

f) analizeazd informatiile din dosarele de candidatura rémase pe lista lungd si aloca

punctaj ul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

g) solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificari suplimentare, cu

stabilirea termenului de raspuns;

n) stabileste lista scurtd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd

)

k)

1)

complete; informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la
includerea candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la
autoritatea publicd tutelard declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data
informarii;

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia
de intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cdtre
candidati;

analizeazd declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

elaboreazi planul de interviu si organizeazd interviurile candidatilor aflati pe lista
scurtd, pe baza acestuia;

a) dupd incheierea interviurilor, realizeazé clasamentul candidatilor aflati in lista
scurtd si raportul final, care se transmit UAT Orauul Victoria in vederea
desemnarii membriilor consiliului de administratie, si numirii de cdtre adunarea
generald a actionarilor. Informatiile referitoare la aceste desemnari si numiri se
transmit citre AMEPIP, in vederea emiterii unui aviz conform prin care aproba
sau anuleazd desemnarea membrului respectiv.

b) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale

referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni
sifsau dispunerii de masuri de remediere;

¢) in situatia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,

comisia sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, oricc membru al
comisiei de selectie si nominalizare notifica AMEPIP, dispozitiile art. 4 alin. (5)
lit.c) pct. (vii) din OUG nr. 109/2011 cu modificdrile si completarile ulterioare
aplicandu-se in mod corespunzdtor;

d) informeaz& AMEPIP cu privire la stadiul de desfésurare a procedurilor de selectie,

confonn calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la



informatiile privind candidatii, dosarele de candidaturi, lista lunga sau alte
informatii cu caracter confidential;
e) oricare alte activitdti in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ
de
infiintare si cele prevézute de OUG nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare gi a Ii.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice.
Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmdtoarele:
a) Infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;
b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui gi intocmirea
proceselor-verbale al sedintelor;
¢) preluarea, pe bazd de semndturd, de la registratura UAT Orasul Victoria a
dosarelor de candidaturd, primite in plic inchis si sigilat. in cazul dosarelor
transmise in format electronic, secretarul va prelua aceste documente i le va
inregistra astfel incat sa reiasa clar data la care s-a depus dosarul;
d) afisarea datelor interviului;
¢) consemnarea in scris a intrebarilor membrilor Comisiei si a rdspunsurilor
candidatilor sau inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;
f) redactarea proceselor-verbale al etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;
g) afisarea rezultatelor finale;
h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de
selectie a candidatilor si predarea acestora cu proces-verbal la care UAT orasul
Victoria prin Consiliul Local Victoria este asociat unic sau actionar majoritar;
i) alte atributii stabilite de pregedintele CSN in cadrul competentelor legale.

Articolul 9

(1_%Me§|_'_nbrii CSN sunt in conflict de interese dacd se afld in una din urmdtoarele

situatji:

a) au calitatea de sot, sotie, rudé sau afin pand la gradul al IV-Iea, inclusiv, cu
oricare dintre candidatj;

b) au relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati;

¢) interesele patrimoniale sau personale ale sofului, sotiei sau rudelor de gradul
I pot influenta deciziile pe care trebuie sé le ia in exercitarea atributiilor de
membru;

d) ori de cate ori membrii comisiei considerd cd integritatea, impartialitatea si



obiectivitatea procedurii de organizare desfagurare a selectiei pot fi afectate.

)in situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul comisiei

este obligat sa se abtind de la participarea in activitdtile comisiei si luarea

deciziilor, precum si s& informeze imediat Presedintele CNS/UAT Orasul

Victoria, care poate dispune inlocuirea cu un membru supleant sau alt membru

desemnat prin Hotdrare a Consiliului Local Victoria, dupa caz;

(3)Membrii CSN asiguré confidentialitatea tuturor infonnatjilor utilizate in cadrul

procedurii de selectie.

Sectiunea a II-a. Modul de organizare si functionare al Comisiei de

selectie

Articolul 10

(M
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Comisia de selectie si nominalizare, se intrunegte la sediul UAT Orasul
Victoria ori de céte ori este necesar, astfel incat procedura de selectie
pentru membrii consiliului de administratie sa se finalizeze in termen de
cel mult 150 de zile de la data aprobarii hotdrarii adundrii generale a
actionarilor de initiere a procedurii.

In situatia in care un membru al CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini
atributjile ce i revin, din motive obiective (concediu legal de odihng,
concediu medical, delegatie etc.), acesta va fi inlocuit de un membru
supleant.

In cazul in care presedintele CSN nu are posibilitatea de a-gi indeplini
atributiile ce i revin, din motive obiective (concediu legal de odihng,
concediu medical, delegatie etc.), acesta va fi inlocuit de pregedintele
supleant.

In lipsa presedintelui sau a pregedintelui supleant, CSN fsi desfdgoard
activitatea fard intrerupere, atributiile presedintelui fiind preluate de
urmatorul membru titular al CSN desemnat de UAT Orasul Victoria prin
hotararea Consiliului Local, cu conditia intrunirii cvorumului de sedintd,
respectiv 2/3 din numarul membrilor CSN.

Convocarea CSN va fi facutd de cdtre presedintele comisiei sau de
presedintele supleant al CNS. CSN mai poate fi convocatd la cererea
motivatd a cel putin doi dintre membrii ei. in acest caz, ordinea de zi este
stabilitd de autorii cererii. Presedintele este obligat sa dea curs unei astfel
de cereri.

Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra infonndrii adecvate



a membrilor acesteia cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va
prezida intrunirea. in lipsa presedintelui, intrunirea CSN va fi. prezidata de
citre presedintele supleant, iar in lipsa acestora, de catre-de urmdtorul
membru titular din CSN desemnat de Uat Victoria prin hotdrarea Consiliului
LocaL

(79 Convocarea pentru intrunirea CSN va fi transmisa de catre secretariatul
CSN membrilor, de reguld, cu 3 zile inainte de data intrunirii, prin posta
electronicd sau alt mijloc de comunicare care sd asigure transmiterea
convocatorului si confirmarea primirii acestuia. Convocarea va cuprinde
locul, data, ora tinerii sedintei si ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi
completatd prin votul majoritatii membrilor prezentj.

(8) Pentru valabilitatea deciziilor este necesard prezenta a cel putin doud treimi
din numarul membrilor CSN.

() Deciziile CSN vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

(10) Presedintele CSN nu beneficiazd de vot decisiv in caz de paritate de voturi,
propunerea supusd votului considerandu- se respinsd in aceasta situatie.

(11) Sedintele CSN se pot tine si prin intermediul unor mijloace de comunicare
la distanta sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca
acestea si permitd identificarea participantilor si sa permita participarea
efectivd a membrilor la  lucrdrile/dezbaterile la  procesul
decizional.Sedintele astfel organizate vor fi inregistrate si arhivate pe medii
de stocare care si permitd conservarea informatiilor, precum redarea
acestora in orice moment, prin grija secretarului CSN pe toatd perioada
procedurii de selectie.

(12) Dezbaterile se consemneazd in procesul - verbal al sedintei.

(13) Sedintele CSN pot fi inregistrate atat audio, cat si video si arhivate pe medii
de stocare care sd permita conservarea informatiilor, precum redarea
acestora in orice moment, prin grija secretarului CSN, pe toatd perioada
procedurii de selectie, si ulterior prin grija conducatorului UAT Orasul
Victoria.

(14) Procesul-verbal al sedintei se semneaza de cétre presedintele de sedintd si
de cdtre toti membrii CSN prezenti

(15) Pe baza procesului verbal, Secretarul CSN redacteazd o decizie, care este
semnatd de presedinte sau, in lipsa acestuia, de pregedintele supleant si

de secretar.



Articolul 11

Pe durata functiondrii CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din
cadrul primériei Corespondenta purtatd cu acestea va fi, in principal, pe suport
de hartie, dar si electronic si va fi inregistratd si arhivata la nivelul
secretariatului CSN.

Capitolul IV. Procedura de selectie a membrilor consiliului de
administrati

Articolul 12

Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie se organizeazd si se desfdsoard in conformitate cu principiile
nediscrimindrii, tratamentului egal, transparentei, asumadrii réspunderii i cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii
publice.

Sectiunea I. Depunerea si analiza dosarelor
Articolul 13

1) Dosarele de candidaturd se depun pand la data-limitd specificatd in anunt,
potrivit art. 19 alin.

@3)din Anexa nr. 1 la. HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, in mod
obligatoriu la registratura UAT Victoria in plic inchis gi se transmit in mod
obligatoriu si in format electronic la adresa de e-mail a CSN mentionata in
anunt.

2) Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu documente mentionate
in anuntul de selectie.

3) Dosarele de candidaturd incomplete vor ii respinse. Candidatii respingi sunt
infonnati in scris despre aceasta decizie in termen de maximum 5 Zile
lucrdtoare de la data adoptdrii deciziei de respingere.

4) CSN poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea
termenului de raspuns.

5) Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in tennen, CSN
alcatuieste lista lungd, care are caracter confidential.



6) CSN analizeaz3 informatiile din dosarele de candidaturi rémase pe lista lunga
si alocd punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului pentru fiecare candidat.

7) Candidatji sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului.

8) CSN poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidaturi atunci cand considerd necesar, pentru a asigura rigoarea §i
corectitudinea deciziilor luate.

9) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;
b) verificarea activitatii desfagurate anterior de candidati;

¢) verificarea referintelor oferite de cdatre candidati.

10)Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (8), se poate
revizui, imbunatéti si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor
profilului candidatului.

11)Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescitoare a
punctajului obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pand la limita
a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati pentiu fiecare post
de administrator, rezultdnd astfel lista scurtd. Lista scurtd contine si
punctajul obtinut de cdtre fiecare candidat.

12)CSN informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

13) in cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus

pentiu postul respectiv.

14) n situatia In care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica

pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua orice candidat poate solicita CSN

s3 primeascd informatii cu privire 1a. aplicarea criteriilor de selectie in cazul sdu
si despre punctajul obtinut, cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu
caracter personal, informatii ce vor fi transmise candidatului in cel mult 10 zile de

la.primirea solicitdrii in acest sens.

15) Dosarele de candidaturd inregistrate pentru participarea la procedura de

selectie pot fi retrase, pe baza cererii scrise a candidatului. in acest caz,

secretariatul CSN pastreaza o copie a dosarului de candidatura.

Sectiunea a Il-a. Realizarea interviului



Articolul 14

(1) Candidatii selectati sunt informati, prin mijloace electronice, de cdtre CSN cu
privire la includerea candidaturii lor pe lista scurtd, care le aduce la cunogtinta,
totodats, obligatia de a depune/transmite, la sediul UAT Orasul Victoria in
format electronic, cu respectarea conditiilor de depunere a dosarelor de
candidaturd, declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data informarii.

) CSN analizeaz declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in
evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeazd in
functie de profilul consiliului.

3) Clasamentul candidati lor aflati in lista scurtd se realizeaza in urma interviului,
organizat de catre CSN, pe baza planului de interviu.

(4) in vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidaturd;
b) profilul candidatului;

¢) profilul consiliului
d) declaratia de intentie a candidatului;

(5) CSN realizeazd evaluarea candidatilor conform Planului de desfasurare a
interviului plecand de la criteriile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare
criteriu, in parte, abilitatile si competentele dovedite de candidati.

(6) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in, mod obligatoriu data,
ora, locul de desfdsurare se va afisa la sediul UAT Orasul Victoria, precum gi
pe pagina de internet a acesteia.

(7) Interviul se realizeazd pe baza Planului, de desfdsurare a interviului, fiecare
membru al Comisiei de selectie avand posibilitatea de a adresa intrebdri
candidatilor. intrebdrile membrilor Comisiei de selectie §i rdspunsurile
candidatilor se consemneazd in scris de cdtre secretarul CSN sau se
inregistreazd, in urma acordului persoanei intervievate. Pentru o corectd
evaluare .si departajare a candidatilor se recomandd ca intrebdrile adresate
acestora sa fie similare. Nu se pot adresa intrebari referitoare la opiniile
politice ale candidatului, activitatea sindical3, religie, etnie, starea materiald,
originea sociala sau intrebdri care pot constitui discriminare pe criterii de
orientare sexuala.

(8) Membrii Comisiei acordd punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in parte,
ludnd in considerare criteriile de selectie stabilite in Planul de interviu in limita
punctajului maxim stabilit pentru fiecare criteriu.



(9) Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaza in borderoul de notare,
care std la baza calculdrii rezultatelor finale ale evaludrii.

Sectiunea a IlI-a. Raportul Final

Articolul 15

Dupd incheierea interviurilor, CSN realizeaza o analiza comparativa a tuturor
candidatilor din lista scurtd si intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final
care se transmit in vederea desemnarii membriilor consiliului de administratie, si
numirii de catre adunarea generald a actionarilor. Informatiile referitoare la aceste
desemndri si numiri se transmit catre AMEPIP, in vederea emiterii unui aviz
conform prin care aproba sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.

Capitolul V. Dispozitii finale
Articolul 16

Prezentul regulament se completeaza cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice.

Articolul .17

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27
aprilie 201.6 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date de abrogare
a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), precum si
potrivit legislatiei nationale privind protectia securitatea datelor personale, in
vigoare.



ROMANIA
ORASUL VICTORIA e 2D
Strada Stadionului, nr.14, jud. Brasov Tel: 0268/241525 ‘AP ﬂ L bhom

Fax: 0268/241501 E-mail: contact@primariavictoria.ro mﬂ'ﬁgw glNet | M C"
Lo SO 9001 iSO 14001
HOTARAREA NR. 149 din 13.08.2025

Privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie pentru selectia a trei
membri in Consiliul de administratie al SC Victoria Parc Industrial SRL

Consiliul Local al Orasului Victoria, judetul Brasov, intrunit in sedintd extraordinars convocats de
indatd la data 13.08.2025;

Avand n vedere referatul nr.21185/01.08.2025 Privind aprobarea Componentei initiale a
planului de selectie pentru selectia a trei membri n Consiliul de administratie al SC Victoria Parc
Industrial SRL, raportul de aprobare nr.21186/01.08.2025 si avizele comisiilor de specialitate din
cadrul consiliului local Victoria;

Vazand prevederile:

- art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) si alin. (3), lit. d), alin. (14) si art. 139, alin. (1), coroborat
cu art. 5, lit. ee) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completdrile ulterioare,

- 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare;
) - Ordinul nr.126/2024 al Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare al
comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

- art. 5, alin. (6) din anexa nr. 1 - Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie
a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale fntreprinderilor publice, de intocmire a listei
scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor m&suri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgent8 a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hot3rirea
Guvernului nr. 639/2023;

- art. 4, alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire
a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum
§i pentru stabilirea altor m3suri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin
Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023;

Fiind indeplinite procedurile cuprinse in art.136 alin.8 din Ordonanta de urgent§ nr. 57/2019
privind codul administrativ, cu modificirile si completdrile ulterioare; ,

In temeiul art. 139 alin. 3, art. 196 alin. 1, lit. @) din Ordonanta de urgentd nr.57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificirile si completdrile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Componenta initial3 a planului de selectie pentru selectia a trei membri in
Consiliul de administratie al SC Victoria Parc Industrial SRL, prevdzut in anexa nr.1 parte integranta din
prezenta hotdrare.

Art.2, Comisia de selectie si nominalizare (CSN) numitd prin hotdrare a consiliului local al
Orasului Victoria si primarul prin aparatul de specialitate din cadrul Prim3riei Victoria vor duce la
indeplinire prevederile prezentei hotarari.

PRESEDINTE DE SEDINTA ~Giinis. SECRETAR GENERAL
SIMION SEBASTIAN - DIMITRIE % '\ FOGOROS MARIANA-CRISTINA

PREZENTA S-A DIFUZAT:
UN EX. PRIMAR, INSTITUTIA PREFECTULUI, DOSAR CONSILIY Lyl
UN EX., AFISAJ, birou audit intern =
Nr. consilierilor in functie: 15 Nr. consilierilor prezenti: 14

Hotdrdrea a fost adoptati cu 14 voturi “pentru” 0 abtineri 0 impotriva




PRIMARIA ORASULUI

VICTORIA ;@m

PRIMARIA ORASULUI VICTORIA
Strada Stadionului, Nr. 14, Orasul Victoria, Judetul Brasov
Tel: 0268/241.525.; Fax: 0268/241.501
Web: https://primariavictoria.ro/
E-mail: contact@primariavictoria.ro
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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie

al Societitii VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.R.L



Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificata si completatd de Legea
nr. 187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societitiit VICTORIA
PARC INDUSTRIAL S.R.L.

Prin HCL nr.146/13.08.2025 privind aprobarea declansarii Procedurii de selectie a
membrilor Consiliului Administratorilor Societdtii VICTORIA PARC INDUSTRIAL
S.R.L. si infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si nominalizare, in conformitate cu
legislatia privind guvernanta corporativi, s-a aprobat ca selecfia si se efectueze de cétre o
comisie de selectie si nominalizare constituitd conform prevederilor art. 479, alin. (3), ale
carei atributii principale sunt previzute la art. 49, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
comisie de selectie din care face parte un expert independent specializat in recrutarea
resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor Administratorilor potrivit standardelor de guvernantd
corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanti corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incit Procedura de recrutare si selectie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal i asumarea raspunderii.

. Pirti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procesul
de recrutare si selectie trebuie s3 le indeplineasca 1n scopul unei bune gestionéri a procesului
de recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generali a Asociatilor — indeplineste urmétoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar férd a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansérii Procedurii de selectie;

- desemneazi membrii Consiliului Administratorilor Societdtii, la propunerea
Comisiei de selectie §i nominalizare, care nainteazd Autoritdtii Publice Tutelare, in vederea
formularii de propuneri pentru desemnarea in Adunarea Generald, o Listd scurtid pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitille O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificérile i completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicid Tutelard — indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectic a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansdrii Procedurii de selectie si
numire a administratorilor si Directorilor, precum si a revocérii acestora;

- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in
termen de 3 zile de la finalizarea Procedurii;



- intocmeste Scrisoarea de Asteptdri, prin compartimentul de guvernantd corporativa
si o publici pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostinti candidatilor la
postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si
AMEPIP;

- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;

- formuleazi propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului Administratorilor
Societdfii in Adunarea Generald a Asociatilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin
Anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazi indicatorii-cheie de performant3 ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim si
pentru aprobarea lor de citre Adunarea Generald a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau
prin Adunarea Generala a Asociatilor, dupa caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP;

- publicid Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet i, prin grija presedintelui
Consiliului Administratorilor, pe prima pagina de internet a Societitii intr-un loc vizibil la
ncircarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii
economice si/sau financiare de largi raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un
site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile
inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunt;

- exerciti orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintati §i constituitd conform prevederilor
HCL nr.148/13.08.2025 din 2 membrii desemnati de catre conducitorul Autoritdtii Publice
Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizifie public, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completirile ulterioare - indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar far3 a se limita la acestea i in conditiile legii:

- elaboreazi Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativi;

- elaboreazi documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fird a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / compartimentul guvernanté corporativi;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete
vor fi respinse iar candidatii respingi sunt informati in scris despre aceasti decizie;

- dac# informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, comisia procedeazi la
solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe Lista lungi si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului
pentru fiecare Candidat;

- efectueazi analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicitd candidatilor din Lista lungé informatii suplimentare fati de cele din dosarul de
candidaturd atunci cidnd considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;



- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificéarile si
completirile ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in matricea
Profilului de Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducitorului Autoritafii
Publice Tutelare;

- exerciti orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantdi corporativd - indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptiri in consultare cu compartimentele de specialitate
din cadrul Autorititii Publice Tutelare si cu organele de administrare §i conducere ale
intreprinderilor publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazi Componenta initiala a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului Administratorilor Societdtii pentru care se
deruleazi prezenta Procedurs;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie
care au solicitat refnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuali a
ciror activitate a fost evaluati favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderd la
Scrisoarea de Asteptiri si la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de
selectie pentru noul Consiliu. Raportul se prezintd conducitorului Autoritdtii Publice
Tutelare. Daci raportul este aprobat, acesta se comunici AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform;

- acorda sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul Autorititii Publice Tutelare, in
vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta
din categoriile de indicatori prevdzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei
intreprinderii publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE
din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari i a
componentei variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de
Administratie/ Administratorilor/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul
Administrtorilor este formata din:

1. Presedinte: Urian Nicolae
Inache Anca (supleant)
2. Membru: Tisulescu Sorin
Iezsenszki Ioan-Ciprian (supleant)



3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
S.R.L. reprezentati prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de cétre Banciu Alina,
supleant Stefinescu Nicoleta din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, fira drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de citre UAT ORASUL
VICTORIA, in calitatea sa de Autoritate Publica Tutelard a Societitii VICTORIA PARC
INDUSTRIAL S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfisurarii procedurii de achizitie
publica, este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de catre:
Doamna Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.356., E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Pentru relatii suplimentare vi puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon:
0268.241.525, adresa de email a PRIMARIEI ORASULUI VICTORIA:
contact@primariavictoria.ro sau in scris, prin depunere la Registratura PRIMARIEI
ORASULUI VICTORIA - Strada Stadionului, Nr. 14, Orasul Victoria, Judetul Brasov, Cod
Postal 505700.

3.  Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate,
atét de catre prestator — expertul independent, cét si de cétre beneficiar - Autoritatea Publicd
Tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
o Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
o Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
e Matricea Profilului Consiliului Administratorilor;

Scrisoarea de Asteptari;
Plan de selectie — Componenta Integrala.

e Profilul Candidatului ideal;

o Criterii de selectie si de evaluare;
e Grile de punctaj;

e Plan de interviu;

e Modele de declaratii;

[ ]

[ ]



Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
¢ Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare si integrate
in matrice;
e Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
e Lista lungd a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucit, daci nu sunt atrase
candidaturi care sa indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sa fie reluati
fie de la punctul publicirii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului
Consiliului Administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limité,
documente necesare si pértile implicate:



Nr.
| crt.

Etapa procedurii de selectie

Actul juridic de realizare

Termen limita

Declansarea Procedurii de selectie, prin emiterea
Hotararii  Consiliului Local al ORASULUI
VICTORIA

H.C.L. nr. 146/13.08.2025

14.08.2025

AGA Societatii VICTORIA PARC
INDUSTRIAL S.R.L. comunicd declansarea
Procedurii citre ORASUL VICTORIA

art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Comunicarea nr. 3/2025

14.08.2025

Autoritatea  Publicd  Tutelara =~ ORASUL
VICTORIA comunicid declansarea Procedurii
catre AMEPIP

art. 3, alin. (3) din
639/2023

Anexa nr. 1 HG. nr.

Adresd de comunicare nr.
21207/ 01.08.2025

01.08.2025

Infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare

art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 §i cu art.
4°9, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011

Hotarérea Consiliului
Local nr. 148/13.08.2025

14.08.2025

Selectia expertului independent de catre
Autoritatea  Publica  Tutelara =~ ORASUL
VICTORIA prin Compartimentul Achizifii, cu
aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023

Hotararea
Local
Contract
20000/168RC/15.07.2025
Expert independent FOX
MANAGEMENT

CONSULTANTS SRL
Magdalena Radu

Consiliului |

Respectare Legea nr.
98/2016

Compartimentul
consultare cu organele
conducere ale Societitii VICTORIA PARC
INDUSTRIAL S.R.L. elaboreazi Scrisoarea de
Asteptari, parte din Componenta inifiald a
Planului de selectie

art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b HG. nr.
639/2023

Guvernantd Corporativa, 1in

de administrare si |

Scrisoarea de
(proiect)

Asteptari

In 15 zile de la
declansarea

Procedurii

Autoritatea  Publici  Tutelara =~ ORASUL
VICTORIA intocmeste si publicd proiectul
Componentei initiale a Planului de selectie

art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

Proiectul
initiale
selectie

componentei
a Planului de

in 15 zile de la
declansarea
Procedurii

Autoritatea  Publici  Tutelara ORASUL
VICTORIA  consulti  asociatii  detindnd,
individual sau impreund, cel putin 5% din
capitalul social, pentru definitivarea Componentei
initiale i a Scrisorii de Asteptari

art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

Formulare propuneri

Maximum 5 zile de
la publicare

Autoritatea  Publica  Tutelard ORASUL
VICTORIA publici propunerile primite cu privire
la proiectul Componentei initiale ce cuprinde si
Scrisoarea de Asteptari si motiveazd acceptarea

Publicarea propunerilor si
motivarea acceptdrii sau
respingerii includerii
acestora

Maximum 5 zile de
la publicare




sau respingerea lor
art. 3, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023

Informare si publicare prin
P.V.

Consiliul Local al ORASULUI VICTORIA
aprobi prin act administrativ Componenta inifiald
a Planului de selectie si Scrisoarea de Asteptiri,
parte din Componenta initiald, precum si
finalizarea Componentei comisiei de selectie si

Consiliului
Local al ORASULUI
VICTORIA (aprobare
Componenti Initiald)

Hotérarea

Scrisoarea de Asteptari

10 nominalizare, urmare a finalizdrii Procedurii de este ap rol?ata pEn wact

| ) .. administrativ al

| selectie a expertului independent storului  Autoritatii

| art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 cond}l cAtoTULL  Autoritafll

| art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. P}lbhce Tutelare, .ca‘l-pztrte

639/2023 din Cmpponenta _1n1;1ala a

_l Planului de selectie.

Autoritatea  PublicA  Tutelara =~ ORASUL | Publicarea pe  site-ul

VICTORIA publici Scrisoarea de Asteptiri, | PRIMARIEI ORASULUI

odatdi cu Componenta initialda a Planului de | VICTORIA, al Societitii
1 selectie, pe paginile de internet ale PRIMARIEI | VICTORIA PARC | Dup aprobarea

ORASULUI VICTORIA, Societitii | INDUSTRIAL S.R.L. si | Componentei initiale

VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.R.L. si |al AMEPIP. Transmitere

AMEPIP citre = AMEPIP  pentru

art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. | publicarea pe pagina lor de

639/2023 internet.

Autoritatea  Publici  Tutelara =~ ORASUL

VICTORIA prin Compartimentul de guvernanta

| corporativi, elaboreazd proiectul Profilului

|Consiliul}1i (Adm-ir.listr.atorilor),‘ppblicé -proiectul 5 gle de la data

| Profilului  Consiliului (Administratorilor) pe aprobrii
12 | paginile de internet ale PRIMARIEI ORASULUI | Proiectul Profilului Componentei initiale

VICTORIA si ale Societatii VICTORIA PARC | Administratorilor a Planului de selectie

INDUSTRIAL S.R.L. si il transmite cétre ’

AMEPIP, stabilind termenul-limitd pentru

formularea de propuneri

art. 12, alin. (2) din Anexa nr.l HG. nr.

639/2023

Consultarea asociatilor detindnd, individual sau

im.p r'euné, cel put.i n 5% din capit_a ful SOCi.a 1.’ cu Propunerile formulate de | In termenul stabilit
13 | Povie la Prmectul Frofilului = Consibulul asociatii interesati de APT ORASUL

(Administratorilor) ’ ’ VICTORIA i

art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 HG. nr.

639/2023

Comisia de selectie elaboreazi Componenta | Expertul independent

integrald a Planului de selectie, incluzind Profilul | intocmeste Raportul initial

Consiliului (Administratorilor), Profilul | ce este comunicat pentru | in termen de 7 zile
14 | Candidatului, Planul de interviu, termenele | analiza odata cu | de la transmiterea

aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii | prezentarea Planului de | notei de comanda

Procedurii de selectie si data prezentarii | selectie Componenta

| raportului final, precum si Componenta initiald a | integrald




Planului de selectie

Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1) si (2), art. 12, alin.
(3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

Proiectul componentei
integrale, publicat pe
pagina de internet a

PRIMARIEI ORASULUI
VICTORIA si a Societitii
VICTORIA PARC
INDUSTRIAL S.R.L.

Publicarea
proiectului in termen
de 10 zile de la
finalizarea

componentei
comisiei de selectie
si nominalizare
infiintata si
constituitd prin
H.CL.0f. coeoceineeee

Asociatii detinidnd, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social pot formula

in termen de 5 zile

15 f;g;rl:;ri cu privire la proiectul Componentei Foranilase gropusies ﬁfoieclfuluipubhcarea
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. Componentel
639/2023 integrale
Autoritatea ~ Publicdi  Tutelara =~ ORASUL
VICTORIA  aproba  Componenta integrald, |y s 0 Consiliului | Anterior  publicérii
impreund cu/incluzdnd Profilul Consiliului . .

16 . . . : . Local al ORASULUI | anuntului de selectie,
(Administratorilor) si Profilul Candidatului VICTORIA
art. 10, alin. (4) din Anexa wr. 1 HG. nr.| ~— |7
639/2023

Anuntul de  selectie

publicat:

- prin grija Autoritatii

Publice Tutelare, pe pagina

de internet a acesteia

- prin grija

presedintelui C.A.:

» pe prima pagind de | Cu cel putin 30 de
Comisia de selectie elaboreaza anuntul de selectie | internet a Societatii intr-un | zile inainte de data-
art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. |loc vizibil la incircarea | limitd pentru

17 | 639/2023 paginii, depunerea
art. 29, alin. (4) §i alin. (5) din O.UG. nr.} pe pagina de internet a | candidaturilor
10972011 AMEPIP,

t in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de largd
raspandire,
t pe cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national
Pand la data-limita
Depunerea candidaturilor ZI; e:ellf; f:?it: in anungul

18 |art. 20, alin. (1) din Anexa nr. I H.G. nr. | Dosarele candidatilor i de 30 d

639/2023 D tetmen e =4 €
zile de la publicarea
anuntului

19 | Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele | Lista lungd — caracter | La finalizarea




complete depuse in termen)

art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Trimiterea dosarelor de candidaturd céatre
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform
art. 4ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011

confidential
Comisia de selectie

| perioadei de
depunere a dosarelor
(5 zile)

Comisia de selectie ii informeaza, in scris, pe

In maximum 5 zile

20 candidatii neinscrisi pe Lista lunga Informarea scrisd, | lucrdtoare de la data
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. | comunicatd adoptarii deciziei de
639/2023 respingere

. . . il a
Contestatia  Candidatului 12 e lucratoa.re de
nemultumit 2 comunicarea
rezultatului obtinut
Candidatii nemultumiti au dreptul sid conteste Solu',uovnarea contestajict . hicrato_are de
A de catre Comisie de|la inregistrarea

21 | rezultatul selectie, prin decizie contestatiel

art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 fie, p — :
Contestarea deciziei
Comisiei de selectie de |15 zile de la
solutionare la instanta de | comunicarea deciziei
contencios administrativ

Comisia de selectie si nominalizare evalueazi /

verificdi dosarele candidatilor rimase in Lista La finalizarea

2 lungei, stabileste punctajul si intocmegste Lista Lista scurts evaluarii dosarelor
scurta
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 HG.

| nr. 639/2023 }

23 Rapc?rF .de act1V}tate sl comunicarea acestuia Expert independent
comisiei de selectie
Comisia de selectie si nominalizare informeazi
candidatii respinsi din Lista Lungd, prin mijloace La finalizarea

24 | electronice Informarea electronica evaludrii dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 HG. nr.

639/2023
2 zile lucrdtoare de
Contestatia Candidatului | la comunicarea
nemulfumit rezultatului obtinut |
Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul | Solutionarea contestatiei | 2 zile lucritoare de
25 | obtinut de citre Comisia de |la inregistrarea
art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 selectie, prin hotérare contestatiei
Contestarea hotararii .
s . 15 zile de 1la
Comisiei de selectie de .
. . comunicarea
solutionare la instanta de on e
T L hotérarii
contencios administrativ
Candidatii din Lista scurta depun Declaratiile de s .
. . ’ .. . . | In termen de 15 zile

2 intentie Declaratiile de intentie de la data informarii

art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | depuse

639/2023
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Comisia de selectie si nominalizare analizeazi

Formular de analizi a
declaratiei de intentie plus

La termenele
stabilite de cétre

27 | Declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor | Matricea Profilului de | Comisia de selectie
in Matricea Profilului de Candidat Candidat si nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare organizeaza La termenele

28 interviurile candidatilor din Lista scurtd Planul de interviu stabilite de catre
art. 22, alin. (4) §i (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Comisia de selectie
639/2023 si nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurtd si La termencle
raportul final al Procedurii, reprezentand e

29 . .. . Raportul final stabilite
finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin. (4) §i (5) din Anexa nr. I HG. nr.

639/2023
Comunicarea  raportului
Comisia de selectie si nominalizare comunicé grlre:.)l];arzentru anahz:ntrsl;
raportul final conducdtorului Autorititii Publice P ’ pentr
propunerea de membri in < A
Tatelare Consiliu si mandatarea Hotardrea
30 |art 22, alin. (7) lit. ¢) din Anexa nr. 1 HG. nr. > . ... | Consiliului Local nr.
639/2023 AGA a Societatii )
' . VICTORIA PARC | oo
art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr. INDUSTRIAL S.R.L. si
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 - L
numeasca administratorii
Autoritatea Publicd Tutelard comunicid raportul .
final citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului In 3 zile lucritoare

31 | conform, in conditiile Comunicarea raportului de 1la finalizarea
art. 4°4, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. procedurii de selectie
109/2011
AMEPIP verificd raportul final si emite avizul in 10 zile de la data
conform (sau anuleazi Procedura, formuldnd . . s .

T .. AMEPIP emite Avizul | primirii  raportului
32 | recomandiri si aplicand sanctiuni) conform final
art. 44, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr.
109/2011
Postarea raportului final,
cu aplicarea regulilor de
Publicarea raportului final GDPR, pe site-ul | Dupa emiterea
33 |art. 22, alin. (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | Autorititii Publice | avizului conform
639/2023 Tutelare, al Societitii | emis de AMEPIP
VICTORIA PARC
INDUSTRIAL S.R.L.
. Convocare AGA a|n termen de
Convocarea AGA (de cétre presedintele CA) s . .

34 |art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr. BOTICHAH VICTORIA | maximum 10 z.1le ie

639/2023 corob. cu L ar. 31/1990 PARC INDUSTRIAL | la comunicarea
coroo. cu Legea nr. S.R.L. raportului final
Hotirdre AGA a Societitii VICTORIA PARC e e

35 | INDUSTRIAL S.R.L. de numire a | Hotardrea AGA de numire la comunicarea
administratorilor .

raportului final
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in termen de cel mult
5 . de zi data
Incheierea  Contractelor de mandat cu 150 %ﬂ.? iela
36 .. .. o Contracte de mandat declansdrii
administratorii numiti e
Procedurii de
selectie
5. Riscurile identificate:
in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential sa
apari datoriti cerintelor contextuale al ansamblului de conditii i circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care acestea opereazi, de starea economicd, financiara, contextul
legislativ, pozitia strategici in care se afla intreprinderea la momentul declangarii procedurii
de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale.
Risc identificat Impact Probab.ﬂ{tate Observatii
aparitie ’
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
A mare mare o e 2 . . - =
legislativa potential fiind intre primele unitéti care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea
Norme in curs de pe parcursul derulirii procedurii (ex: regulamentul de
. mare mare . . . A
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in fazi de proiect)
Pot apirea decalaje din cauza Intdrzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
. . nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Criza de timp moderat mare ¥ A .
legiuitor pentru o parte din etape, precum s1 pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia
Numér mic de
candidati care moderat medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
procesului din ) experienta solicitatd prin noile reglementéri.
L mare medie ’
partea candidatilor
alesi 1n final
Riscuri ce se
circumscriu . .
mic mic

cazului de forta
majori
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