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Privind aprobarea PROIECTULUI PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
pentru selectia a trei membri in Consiliul de administratie al SC Victoria Parc Industrial
5RL

Primarul Orasului Victoria:

Avand in vedere referatul nr.22201/18.08.2025 privind aprobarea PROIECTULUI PROFILULUL
ADMINISTRATORILOR pentru selectia a trei membri In Censiliul de administratie al SC Victoria Parc
Industrial SRL si raportul de aprobare nr.22202/18.08,2025,

Vdzand prevederile:;

-art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) si alin, (3} lit, d), alin. (14) si art. 139, alin. (1), coroborat cu
art. 5, lit. ee) , art. 140 alin.{l) si alin.(3), ale art. 154 alin.(l), ale art. 196 alin.{1} Iit."a", ale art. 197
alin.(1) si ale art. 243 alin.([) fit."a" gl lit. "b" din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 572019 privind
Codul administrativ, cu modificarile sl completdrile ultarioare,

- QUG nr.109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirle i
completarile uiterioara:
) = Urdinul nr.126/2024 al Presedintelu Agentiei pentru Monitorzarea sl Evaluares Performantelor
Intreprinderilor Publica privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare al
comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

- arl. 5, alin. (&) din anexa nr. 1 - Normele metodologice pentru stabilirea eriteriiior de selactie a
membrilor consililor de administratie/supraveghere ale Tntreprinderilor publice, de intocmire a listel
scurte pentru fiecare post, a dasamentulul acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor masur necesare implementsil prevederilor Ordonantei de urgentd 8 Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderfior publics, aprobate prin Hotédrdrea
Guvernului nr. 635/2023:

-aft. 4, alin. (4) din anaxa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea eriterillor de selectie
a membrilor consililor da administratie/supraveghere ale intresrinderilor Publice, de intocmire a listei
scurte pentru fiecare post, a clasamentulul acestora, a procedurii privind numirle finale, precum s
pentru stabilirea altor m&sur necesare Implementdirii prevederilor Ordonantel de urgentd a Guvernulll
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobate prin  Hotaréres
Guvernului nr, §39/2023;

Fiind Indeplinite procedurile cuprinse in art.136 alin.& din oU 57/20109;

In temeful art.139 alin.3 din OU 57/2019 privind Codul Administrativ,

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd PROIECTULUI PROFILULUI ADMINISTRATORILOR pentru selectia a
trei membri in Consiliul de administratie al SC Victoria Parc Industrial SRL, previzut in anexa
nr.1 parte integranta din prezenta hotdrire.

Art.2 Comisia de selectie si nominalizare (CSN) numitd prin hotdrdre a consilivlui local al
Orasulul Victoria va duce la indeplinire prevederile prezentel hot3rari,

Art.3. Primarul prin aparatul de specialitate din cadrul Primariei Victoria, va duce la indeplinire
prevederile prezentei hotirarn.
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RAPORT DE APROBARE

Proiectul de hotarare
Privind aprobarea PROIECTULUI PROFILULUI ADMINISTRATORILOR pentru
selectia a trel membri in Consiliul de administratie al SC Victoria Parc Industrial
SRL

Wazand prevederile:

-art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) si alin. (3), lit. d), alin. (14) si art. 139, alin.
(1), coroborat cu art, 5, lit. ee) , art. 140 alin.(1) §l alin.(3), ale art. 154 alin.(1}, ale
art. 196 alin.{l) it."a", ale art. 197 alin.(1) 5i ale art. 243 alin.(l) lit."a" sl lit. "b" din
Ordonanta de urgentd a8 Guvemnului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificdrile si compietdrile ulterioare,

- O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completdrile ulterioare;

- Ordinul nr.126/2024 al Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea s
Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice privind aprobarea Regulamentulul-
cadru de organizare si functionare al comisilor de selectie si nominalizare a
candidatiior pentru postul de membru in  cadrul consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

- art. 5, alin. {6) din anexa nr. 1 - Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor
de selectie a membrilor consililor de administratie/supraveghere ale intreprindenior
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum §i pentru stabilirea altor masuri necesare
implementéirl prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativ a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotérarea Guvernului
nr. 639/2023;

-art. 4, alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea
criterilor de selectie a membrilor consililor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listel scurte pentru fiecare post, a dasamentului
acestora, a procedurli privind numirile finale, precum si pentru stabilirea attor masuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrdrea
Guvernului nr. 639/2023;



Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd sl
completatd de Legea nr. 187/2023, precum si ale H.G. nr. 6392023 pentru aprobarea
normelor metodelogice de aplicare a Ordonantel de Urgentd a Guvernului nir. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul
Constitutiv al Societiti VICTORIA PARC INDUSTRIAL 5.R.L.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea i
profesionalizarea Consllilor Administratorilor potrivit standardelor de guvernants
corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoitate in Principiile de
guvernant3 corporativé ale Organizatiel pentru Cooperare 5 Dezvaltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie s
se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderil.

In temeiul prevederilor art. 136 din QUG 57/2019, Imi exprim initiativa de
promovare a prolectului de hotarare .
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RAPORT DE SPECIALITATE . = //
Compartiment de specialitate. - Administrator public-=Temei legal art.136

din OUG 57/2019
Solicitant.- Administrator public
Obiect : - aprobarea PROIECTULUT PROFILULUI ADMINISTRATORILOR pentru
selectia a trei membri in Consiliul de administratie al 5C Victoria Parc Industrial
SRL
Situatia juridica:

-art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) si alin. (3), lic. d), alin. {14) si art. 139, alin.
(1), coroboratcu art. 5, lit. ee) , art. 140 alin.(1) §i alin.(3), ale art. 154 alin.{l), ale
art. 196 alin.(l) lit."a", ale art. 197 alin.(l} si ale art. 243 alin.()) lit."a" si lit. "b" din
Ordonanta de urgenta a Guvemului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificrile 51 completérile ulterioare,

- 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile sl completdrile ulterioare;

Ordinul nr.126/2024 al Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si
E'ualuarea Performantelor Intreprinderilor Publice privind aprobarea Regularmentului-
cadru de organizare si functionare al comisilor de selectie si nominalizare a
candidatiior pentru  postul de membru in cadrul consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

- art. 5, alin. (&) din anexa nr. 1 - Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor
de selectie a membrilor consilillor de administratie/supraveghere alke intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a dasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor mésuri necesare
implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin HotSrdrea Guvernului
nr. 639/2023;

-art. 4, alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea




criteriilor de selectie a membrilor consililor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum 5l pentru stabilirea altor mésuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hot&rirea
Guvernului nr. 639/2023;

luziile com i id jali

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de
Legea nr. 187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantel de Urgentd a Guvernulul nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul
Constitutiv al Societsti VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.R.L.

Procedura de selectie se efectuearzd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliflor Administratorilor potrivit standardelor de guvernanty
corporativa & intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile da
quvernanta corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare sl Dezvoltare Economicd,

Planul de selectie este astfel intocmit incit Procedura de recrutare si selectie s
se realizeze cu respectarea dreptului Ia libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii,

In considerarea prevederilor legale mentionate supunem spre discutle si aprobare
proiectul de hotarare intrucat indeplineste cerintele legale.

Avand in vedere cele prezentate mai sus propunem Consiliului Local
Victoria:

aprobarea PROIECTULUI PROFILULUI ADMINISTRATORILOR pentru

selectia a trei membri in Consiliul de administratie al SC Victoria Parc Industrial
SRL

TEMEI LEGAL: -
-art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) i alin. (3), lit. d), alin. (14) gl art. 139, alin. (1),
coroborat cu art. 5, lit. ee) , art. 140 alin.()) si alin.(3), ale art. 154 alin.(l), ale art.
196 alin.(1) lit."a", ale art. 197 alin(l) si ale art. 243 alin.(l) lit."a" si lit. "b" din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administratlv, cu
modificdrile si completdrile ulterioare,

= 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completérile ulterioare;

= Ordinul nr.126/2024 al Presedintelui Agentiei pentru Monitorizares si

Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice privind aprobarea Requlamentului-
cadru de organizare si funciionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru  postul de membru  in  cadrul  consililor  de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;



-art. 5, alin. (6) din anexa nr. 1 - Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor
de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea sltor mdsuri necesare
implementarii prevederilor Ordonantel de urgenta a Guvernulul nr. 109/2011 privind
Quvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotiirires Guvernulu
nr. 639/2023;

-art. 4, alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodolagice pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consililor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de Intocmire a listai scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a proceduril privind numirile finale, precum §i pentru stabilirea altor mésuri
necesare implementari prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvemnului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotirirea
Guvernulul nr. 639/2023;

Prezentul referat intruneste conditiile prervizute de art.6 alin.3 si art.30 alin.1
IE."c" si alin.2 din Legea 24/2000 republicat privind normele de tehnicd legisiativi
pentru elaborarea actelor normative,




ALREE NRCy reprelidtE Torma artualifadd = aciuial comstiidiv ol VICTORIA PARE INDUSTRIAL redactat i wanhormirane cu
actualizarea aledtuatd in bars. dispor a1, 304 sin. 4 din Legea 3118208 ¢ 3 Deciziel apariot nr. 3/ 16,08 7005

ACT CONSTITUTIV
AL SOCIETATII CU RASPUNDERE LIMITATA
VICTORIA PARC INDUSTRIAL
Actualizat conform Decizlef asociat or. 3/ 18082025

Sectiunen |
CONTRACT DE SOCIETATE

I. ORASUL VICTORIA, persoana juridica romana, ou sediul in Victoria, str. Stadionuly, nr. 14, jud.
Brasov, cod de inrcgistrare fiscala: 4523207, legal reprezentata de primar BERTEA CAMELIA
ELENA, cetifean romin, nascutd Ia data de 22 05 1973 in Victoria, jud. Brasov, CNP 2730522084750,
domiciliata in oras Victoria, str. Policlinicii, nr. 1 L. jud. Bragov, identificata cu C.1, seria ZV nr. 406701
emis de SPCLEP Victoria 1a dats de 16.11.202] cu valabilitate pana la 22.05.2031, in calitate de
asociet unic, in conformitate cu HOTARARI AGA NRA/31.07.2025 si DECIZIA ASOCIATULU
UNIC NR. 3/ 18082625, precum si cu prevederile Legii nr. 3171990 privind societatile comerciale,
republicata, am hotaral adoptarca prezentului act constiutiv gl societatii cu raspander: Hmitatd
VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.R.L. ¢u asocial umic 51 care va functions conform prezentului
actconstitutiv.

in calitate de aseciat, in conformiare cu dispozifiile Legii societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificanle 5i complettrile ulterioare, ale Codului civil §1 ale celorlalte dispozifii legale privind
socictifile, am convenit astizi 07.88.2025, in temeiul deciziei asociat nr, 3 din duta de 07.08.2025,
actualizares scrului constitutiv al societifin VICTORIA PARC INDUSTRIAL SR, dupi cam
OrTEATE;

L. OBIECTUL CONTRACTULUI

I.1. Obiectul prezentului contract este continuares setrvithin destisurate in cadrul societdi cu
raspundere limitatd VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.RL., persoend junidicd roménd, e
sediwl declarat in Komdinia, Loe. Vietoria, Oras Vicioria, Sir. Stndionolul, Nr. 14, Judet
Brasov.

1.1 Clauzele reglementind organizarea, funciionares si desMsuraren activitiqii, dizobvarea §i lichidarca
acesteid sunt reglementate in statut care, impreund cu prezentul contract reprezinti actul constitutiv 4]
socielalil redactat in forma fnserisului unic.

ITl. ALTE CLAUZE

3.1 Litigiile intervenite inire asociapi in legituri cu executarea prevederilor prezentului 0ot constitutiv,
care mu gu fost solufionate pe cale amiabili, sunt de competenfa Curntii de Arhitraj de pe lingi
CAMERA DE COMERT SI INDUSTRIE BRASOV, cu exceptia celor date de lege in competenia
instantelor judeciitoresti.

3.2 Coatractul de societate poate i modificat de asocifl 51 inceteazd cu respectares prevederilor legale
gl & condifiilor de fond & de formd prevEzute pentm incheieren sa.




Acpel InSors reprenntd formaactualoatd a actulei eansthvtiv 2 VICTENRIA PARD INDUST RIaL, redacat # ondformitate tu
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Sectiunen a [l-a
STATUTUL SOCIETATI

L. FORMA JURIDICA, DENUMIREA, SEDIUL

L1 Societatea este persoand juridicd romdnd, constituitd in forma de societate oo riispundere
limitata.
Socierater 151 desfagoard activitatea in conformitme cy legislatia in vigoare si prevederile prezentulu
act constifutiv,
socictalen este Utulard de dreptun si obligayii § rispunde fai de terti cu intregul patrimoniu; asociapii
raspund numei in limita aportului 1s capitalul social,

Modificarea formel juridice se realizeazd prin hotirires adundrii penerale a asociatibor, cu
respectarea dispozitiilor previzute de lege.
1.2 Denumirea societitii este VICTORIA PARC INDUSTRIAL SRL.
In orice facturd, ofertd, comanda, wrif, prospect 5i alte documente intrebuimgate in comert, emandind de
la societate, s& vor menfiona; denumirea, forma Juridicd, sediul, numiryl din Registrul Comerului,
codul unic de inregistrare, capitalul social 5i dupd caz, atribural fiscal, Fac exceplie bonurile fiscale,
emise de aparstele de marcat elecironice, care var cupninde elementele previzute de reglementirile
legale In demeniu,
Diacd societaten define o pagind de internet proprie, mformefiile cupringe in alineaisl 2 al prezentulul
articel vor fi publicate ¢ pe pagina de inlernet a acesteia.
Denumirea socletdiii se stabileste si se modificd de ciitre sdunares gencrald a asociagilor,
1.3 Sediul societdtii csie in Roménia, Loe. Victoria, Oras Vietoria, Sir. Stadionului, Nr, 14, Judet
Bragav.
Sediul societitis poate fi schimbat in alts localitate din Romdnia, pe bazs hotarini adundrii generale a
asociagilor, in condijile legii,
Adunarea generald 4 ssociatilor poate decide infiinjares de filiale, entitafi care vor urma regimul juridic
al societdlii in care se vor constitu
Setietatea poate deschide sucursale, dezmembriiminte fird personalitare Juridicd care s¢ inregistreass
inainie de inceperea activitdlii lor in Registru] Comerpului din judejul in care vor funegiona,
Pe documentiele emanate de la sucursale se va mentiona oficiul registrulul comeralud in care a fos
inregistraid si nurndrul de inregisirare.
Fumet de lucrn: Loc. Vietoria, Oras Victoria, Str. CHIMISTILOR, Nr, 51, Judef Brasov.
Celelalte sedii secundare- agentii, puntte de lucru sau alte asemenen seidli — dezmembriminte fira
personalitete juridic, se infiinjeazd 5i nceteazd cu aprobares wdundrii generale 8 asociatilor 5i se
menlioneazd in regisoral de la sediul principal,
Secietales se poRle asovia cu terle perscane fizice §i juridice in vederes desfsurini in comun de
actlivitd]i comercinle prevazute in obiectul de activitate autorizal,

II. OBIECTUL DE ACTIVITATE

2.1 Obiectul de activitete al societani este cel previzut mai jos,

sthimbarea obiccrului de activitate al societilii este prerogitiva adundnii generale extraordinare @
pEociaplor,

L Domeniul principal: 683 - Activiti{i imobillare pe bazd de comision sau contract




Acest ndenis reprezingd forme actualizztd a actulul coratuti 3l VICTORIE BARE INDUSTRUAL, redacist b cantarmtabe o
actukesced efectotd in hars dispoz. art. 304 alin, 4 din Leges 3119900 ¥ @ Deciaigi asgoat nr3r 1808 2075

Il Activitatea principali: clusa CAEN conform codificirii (Ordin 337/2007) Rev. Caen (2)

6831 - Alte activitati pentru tranzactii imobilinre pe bazi de comision sau contraci
TIL. Activicafile secundare: Clase CAENconform codificir] {Oirdin 337/2007) Rev. Caen (2)

USID - Extraciia cirbunclui superior (PCS=>23865 klfkg)

0520 Exwsctia carbunelui inferior (PCS<23865 klkg)

O071¢  Exiracyiz minereurilpr ferouse

0721 Extractia minereurilor de uraniu $i 1o

0729 Extractia altor mincreuri metalifere neferoase

OB11  Extractia pietrei omamentale §i a pietrei pentru constructii, extraciia pictrer ¢alcaroase,
ehipsului, creted 51 o ardezied

0812 Extractia pietrigolu s misipulus; extracyia argilei g caolimalui

0891  Extracyia mineralelor pentrs industria chimica i a mgragamintelor naturale
0892  Exwactia turbei

0293 Extraciia sarm

DR9Y  Ale setivitht extractive n.c.a,

2016 Fabricarea materialelor plastice in forme primare

3600  Captarea, tratarea gi distribufia apei

3700 Colectares si epurarea apelor uzate

3811 Colectsrea degeurilor nepericuloase

3821 Recuperarea materialelor reciclabile

3812 Produciia de energie (electrica sau termicd) prin tratarea degeurilor {mclusiv prin tncinerare)
3823 Ale activitdti de tanare a deseurifor

2831 Incinerarea deseurilor fird productic de energie

2431 Activitid ale gropilor de gunoi sou a depozitelor permanente de degeuri
833 Ale sctivitdi de elimimare a deseurilor

4312 Lucrdiri de pregitive o terepului

4321 Lugrin de instalagii elecidce

4322 Lucrdri de instalafii samitare, de incilzire §i de ser condifictat

4323 Lucriri de izolagi

4324 Al lueriini de instalagii pentro constructii

4331  Lucriri de ipsoserie

4332  Lucran de mplirie si dulgherie

4333 Lucrdri de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucriin de vopsitorie, zugriveli si montin de geamuri

4335 Ale leerdri de fimisamne

4341 Luerlisi de invelitori, sarpante i lerase la constructii

5590 Ale servicii de cazare

BR20  inchirierea ¢ subinchinieres bunwilor imobiliare propril zau inchifate
TA91 - Activitigi de brokeraj in materie de brevete §i servicii de marketing
14899 Alte activith)i profesionale, stiintifice i tehnice n.c.a,

BOOS  Alte activithli de protectie n.c.a,

B0 Activiltifi de servicii supor combinate

BI2Z1  Activitlifi generale de carijenic a cladirilor

B122  Activithli specializate de curliienie

BIZ3  Alwe activitafi de curdtenie

BI30 Activitdii de Intretinere peisagisticd

E425  Activitdti de lupti impotriva incendiilor §i de prevenire @ acestors
9311 Actvitafi ale bazelor sportive

2319 Ale activitht sportive n.c.a

3
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9321 Activitdli ale parcurilor tematice gi de distractii

9329 Alte activitigi recreative si distractive no.a.

9521 Repararea §i intretinerea aparatelor electronice de uz casnie
9691  Activitiii de servicii personale la domiciliu

FORMA DE COMERCIALIZARE : Societatea va comercializa produsele 51 serviciile en gros
gifsan en detaille, in jard s'seu in sirdindtate, in lei si/sau in valui, la sediv, in spafii propri §i/sau
puse [a dispozitie de terfi, In piete, targuri, ohoare, ambulant, comert stradal, 1o domicilivl (sediul)
clientului sau in alte forme permise de lege, dupé caz, in nume propriu §1/sau in asociene cu persoane
fizice si'sau junidice roméne sau sirdine.

2.2 In realizarca obiectului de activitate, societatea va plin taxele si impozitele previzute de legislatio
in vigoare. Obectul de activitate al societitii poate [i modificat, prin extinderea sau restrdngerea sa.
conform hotdrérii sdundirii generale a asociatilar.

1, CAPITALUL SOCIAL, PARTILE SOCIALE

3.1 Capitalul social tatul integral virsat de asociatl este de 432,460 lef, subscris si vArsal in numerar
51 este Impirfit in 43.246 pani sociale, indivizibile & nominative, fiecare cu o valoare de 10 led,

Cuapitalul social este detinut de céitre asociafi astfel:

- asociatul ORASUL VICTORIA detine 43,246 piEni sociale, in valoare de 10 iei fiecare,
reprezentind 100 % din capitalul social, profitul met ssu plerderile sferente fiecarui exercitiu
financiar, se repartizeazs astfel - 50% revine asockat i unic-Consiliul Local Victoria si se varsa
la bugetul local, iar 50% se repartizeaca la alic rezerve sl constituie sursa proprie de finantare a
5C Victorta Parc Industrial SRL.

3.1 Coptalul social poate fi modificat prin hotiriren adundrii penerale a asocialilor, cu respectarea
prevederilor legale.

Reducerca capitalului sociml va putes fi ficutd numai dupd treceren = doull luni din zius in care
hotdrires a fost publicaid in Monitorul Oficial al Rominiei Partea a |V-a

Orice creditor pome face oporitie tn condipile art. 62 din Legea 31/1990 - privind socictifile,
republicatd, cu modificarile si complegirile ulterioare,

Majorares capitalului social se va face pe baza hotiriri adundrii penerale o asociafifor prin apoart in
malurd sgu in numerar al wsociajilor,

Plintile sociale now constituite vor fi subscrise in totalititea lor, libere de orice sarcini.

3 30bligatile sociale sum garantate cu patrimoniul social gionuopot i grevate de datorn san alie
obligatii personale 5i sunt indivizibile. Asociafii sumt rispunzitori pdnd la concurents swmed
representind pértile sociale pe care le posedi.

3.4 Pamile soctale pot [ transmise intre asociagi.

Transmiterca phrtilor sociale cire persoane din afara sociodiii este permisi numai dacd o fost aprobatd
de asocial reprezentind cel putin trei pdtrrmi din capitalul social.

3.3 Howdrirea adunarii asociafilor, adoptatd in conditiile alin. (2), se depune in termen de 15 zile la
oficiul registrului comertului, spre a fi menjionad in registru s publicati in Moniterul Oficial al
Eomianied, Partea a ['V-a.

Transmiterea parjilor sociale se Tnregistreasd in Registul Comerjuluz 5i i registrul de asociati al
sncictatii

3.15'.#. clul de transmitere & pirgilor socizle §i actul constitativ nctualizat cu datele de wentificare & noilor
asociall vor fi depuse la oficiul registrului comerfului, fiind supuse inregisirani in registrul comerqului
potrivit dispoziliilor art. 204 alin, (4).din Leger socictdtilor nr 3171990, repehlicatd, cu modidicinle s
coinpletinie alerioare

]
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3.7 Asociafii convin de cemun acord ca, in cazul decesului unuia dintre e, 58 acorde succesorilor
calitatea de asocial. Societatea este obligatd la plata parfilor sociale cltre suceesor. conform ultimes
situatii financiare aprobate, in cazol In care acesta nu doreste intrares in societate.

V. DREPTURILE $1 OBLIGATIILE ASOCIATILOR ’
4.1.Parjilesociale conferd posesonilor for drepturi egale respectindu-se peniru fiecare asociat
urmatoare]e:

- dreptul la dividende, in funcgie de aportul la capitalul social 8l fiecSrui asociar

- acordarea unel cote proporfionale cu actival social rezultat in eaz de lichidare;

- dreptul de participare la conducerea societfii prin exercitarea dreptului fa vol i controlul
asupra eviden|elor g registrelor contahile;

- drepiul de & fi informat asupra actividtii societatii;

« dreptul de & se retrage din societate;
4.2. In virtutea dreptarilor conferite asociatii se obligl;
- 58 sc informeze reciproc g1 onest in cadrul adundirilor penerale ale asociatilor, precum s in orice alte
situafu asupra problemelor ce privese activitatea societiii;
- 58 nu intreprindi actiuni care vor putea aduce afingerea imtereselor socierdlii, fapt care poate
determing excluderea sa prin hotdrirea adunir generale 8 asociagilor;
- 5i decidd contractares auditului financiar, atenci cdnd acesta nu are caracter obligatoriu potrivit legii
4.3. Participarea la profit gi pierderi a asociatilor & va face proportionsl cu pariile sociale subscrise si
depuse de fiecare [a constituirea capitalului social cu excepiia pierderilor produse prin fraudi de oricare
dintre péryi.

V. CONDUCEREA SOCIETATH

5.1 Adunarca generald a asociatilor este organul suprem de conducers al soRcictiii.

4.1 Adunares penerald a asociatilor are umsditoarele obligalii principale:

~discutd, aproba sau modificd situatiile financiare anuale 5i sisbilegte repartizarea profitulul net;
-desemncazd administratorii i cenzordi, dopd caz, T revocd §i le dd descircare de activitate, le
Elabileste remuneratia;  decide confractarea auditului financiar, atunci cénd acesta nu are caractes
obligatariu, potrvin legii;

~decide urmérires adminisiratorilor, directorilor si cenzorilor pentry dauncle pricinuite socictti,
desemndnd g1 persoana insiroinatd =i o exencie:

-medificd statutul §i hottrigte schimbarea formei juridice a societilii;

-hotirigte asupra competentelor gi rispunderilor administratorilor;

-holirigte ey privire la majoraren sae reduceren capitalului social;, modificarea numarului de parii
sociile sau a valorii nominale a acestora, precem §i la cesiunea partilor sociale;

-hotiraste co privire la fuziunea, divizirea, dizolvarea si lichidares societiyii;

-uproba gi modifich bugetul de venituri i chelnieli;

=hotirizte asupra modificiri duratel societds;

-aprobd infiintarea/desfiinturea de sedii secondaresucursale, agentii, reprezentanie, sau alle asemenea
umitdti tard personalitate juridics;

-hotirigte in orice alte probleme privind secictates

5.3 Adunzrea generald se convoacd de citre administraton, din propric mijistivd sau la cererea
asociatilor in conditiile legii, ori de citre cenzon, potrivit competengelor lor, arftindu-se: ordinea de 2,
locul, ziva si ora Tntrmirii.

Convocarea s¢ va face prin sensoare recomandald, eapediatd o cel pugin 10 zile inainte de data
adundnii, pg adresa Nechre asocial, inscnsd in actul constitutiv, Schimbarea adresei nu poate i opusi
societEtn dacd nu -a fost comunicatd in scris de citre asecial,
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54 Le prima convocare, adunarea generald decide prin votul, reprezenting majoritatea absolnd a
asociatilor g a pinilor sociale, in orice problemd de compgtenfa sa, inclusiv pentru modificares actului
constitutiy, Dacl adunarea generald legal comstituitd nu poate Jua o hotdrdre valabils din couzs
Aeintrunirii majordtitii previzute la alinearul precedent. adunares convocats din nou poate decide
asupra ordinii de 21, oricare ar fi numinil de asociagi §i partea de capital reprezeniald de asociatii
prezenti, inclusiv in probleme privind modificarea’'completares actului constintiv, In convocarea
pentru prima adunare generald se va putes fixa locul, ziva si ora pentru ces de-a doug adunare, cénd
prima nu s-ar putea fine. A doua adunare nu se va Pusea intruni in aceeagi #i cu prims,

3.5 Fiecare parte sociali di drepwl la un wol, care s¢ va exprima in condifiile si cu asumarca
rispunderilor stabilite de lege. Votarea se poate Tace 51 prin corespondenti,

3.6 Hotfrdrile luste de Adunarea penerald in limitele legis 5i ale actului constitutiv sumt obligatorii
chiar pentru asocialii care nu su luat parte la adunare sau su veds! contra. Hotiiririle sdundrii generale
comerare aetulul constitutiv sau legii por fi atacate in justifie in termen de 15 zile de la dats Ja care
asociatul a luat cunostingd de hotfirdrea sdundri generale pe care o placi. Dacd hotdrires csle ntacadd de
tofi administratorii, societatea va fi reprezentatd in Justijie de persoana desenmatd de pregediiele
mstaniei dintre asociagii i, in condigiile legii.

Cererca in anulare se inroduce 5i se solufionesza potrivit procedurn legale.

5.7 Penru a fi opozshile terfilor, hotiririle adundsii generale vor fi mengionaie si publicae in
iermenele §i condipile prevasute de lege

S8 Procesul verbal al adundrii generale, intocmil de persgana desernnatd de aceasta, se consenneazi
inir-un registru special sub semmdinra ssocisfilor prezenti la adunare,

Hotdrdrile sdundrii generale 31 documentele emise in exccutarea BCCslnd. se redacicazd in concordanga
cu procesul verbal, se semnes?d i se valosifics de cltre persoancle anume imputernicite de sdunare.

VI ADMINISTRAREA §1 REPREZENTAREA SOCIETATI

6.1 Societatea este administratd de unul seu mai muli administratofi, asociafi sau neasociali numifh
prin actul eonstilutiv sau, ulieror, prin hotirirea adundrii generale. Cind suns mai mulji admmistruton,
el formeai un consiliu de administragie.

Numirile in functie sau incetares acested funclii dacs me sy fost publicate in conformitate cu legea, nu
pot i opuse tertilor,

Prin hotérdres adunbisii generale, ef pot fi inlocuili sau revocan. Unul dintre administratori poate £ 5i
direttor general al socictliii angajar in aceasts funclie pe care o va exercita in condifille legi,
Adminisiratorul director peneral, poate delega o parte din prerogativele sale directorilor executivi i
societdfin,

6.2 Administrarea societdii va fi asigurata de un consiliy de administragie format din 3 membrii -
dul BARSAN I10AN, ndscut la dsia de 20031970 in Ors. Vietona, jud, Brasov, CNP
1700320084768, CI-EV- 631063/ SPCLEP Victoria A01.04.2025 oy valabilitate pana la 03,08.2031,
domiciliar in Org. Victoria, str. Brinduselor, nr. 1, md. Bragov, care este presedintele consilinlud de
administratie, d-ul MARDAN GHEORGHE, nascut Ia data de 19.09 1971 in Ony. Victoria, jud,
Bragov, CNF 1710919084775, CI-ZV-034981/SPCLEP Victoria/25.07.3015 ey valabilitate pana lo
19.09.2025, domiciliat in Ors Victoria, str. Victoriei, bl 3 ap. 21, jud Bragov - membru, si d-na
MIREA MIHAELA. niscutd la data de 20.05.1972 in Mun, Medias, jud. Sibiu, CHP 2720520322276,
C.L-BV1003445 emis de SPCLEP Bragow cu valsbilisate pana la 22.05.2035, ¢u domiciliul in Mun.
Brusov, str. Somesului, or. 13, bl 14, s, C, ap. 5, jud. Brasov, membru, Diiimia maundatelul const lului
de administratie este pana la data de 30.11.2025 , Consiliul de administrajie reprezintd societetea in
rapert cu i & in Justijic,

6.3 Societates irebuic 53 (find, prin grija administraion |, un registry al sovietdti In care se ver insctic
dupd caz, numele §i prenomele asociatului, detwemires, demiciliul sau sediul [ecinui as0Cial, partea
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fieciruia din capitalul social, wansferul parilor sociale say alte modificdni privitoare la acestea
Administratorul cste rispunzitor fatd de socistate pento:

= realitated viirsimintelor efectuate de agociafi:

- exsstenta reald @ dividendelor plitite:

- cxistemia registrelor cerole de lege si corecta lor (inere;

- exacla indeplinire a hotardrilor adundrii generale:

- stricia indeplinire o indatoririlor pe care begea 51 actul constivwiv le impun,
6.4 Administratorul este obligat 5 convoace adunarea asociatilor ta sedml social, cel putin o dais pe
an sau ¢ de efte or este necesar.
6.5 Rispunderea administratorilor si constituirea gasantilor sunt supuse reglementfirilor legale.
6.6 Administratorel va reprezents societates in relatiile cu terp.
Reprezentares s admmistrarea socielifil se realizeazl de citre administrator, in limitele competenie
stabilite prin adunarea penerald a ssociifilor in acord co dispozitiile Legii societiplor nr 3171990 -
privind societ3tile, republicats, cu modificirile si vompletirile ufterioare,

VII. FUNCTIONAREA SOCIETATIL DURATA

TAExercafiu] economico-finenciar incepe la | ianuarie 5i se termind la 31 decembric al fiechrui an.
Primul exercijiv financiar incepe ta data constituirii societili,

7-2 Persomalul socictilii va fi angajat de ciire administraior in limitele schemed de personal aprobati de
adunarea generald a asociatilor.

7.3 Sitagiile financiare vor fi intocmite dupd normele previzute de lege.

74 Profitul net sau pierderile societitii se stabilese prin situatia financiard aprobatd de asociafi.

Profitul net sau pierderile aferente fiecarui exercitiy financiar, #¢ repartizeaza astiel - 50% revine
asociatului unic-Consiliul Local Victoria s e varsa la bugetul local, jar 50% se repartizeaza 13 alle
Fezerve i constituie surss proprie de finantare a 5C Victoria Pare Industrial SRL.

|. Cota-parte din profit ce se pHileste fiecinui asociat constituie dividend.

<. Dividendele se platesc asociapibor conform proporilor de mai sus. Ele se plitese in termenul
stabilit de céire sdunarea generals a asogiafilor sau, dupd caz, prin legile speciale, dar nu maij tirziu de
6 luni de la data aprobdrii situajiei linanciare anuale aferente exercifiului financiar Incheial in caz
comtrar, socielatea  datoreazd, duph acest termen. dobandi peralizatoare calculmd confonm arl. 3 din
Ordenana Guvernului nr. 1320071 privind dobinda legald remuneratorie 51 penalizatoare pentru
obfigajii banesti, precum §i pentru reglementares unor misur financiar-fiscale in domeniul hancar,
aprobatd prin Legea nr. 432012, dacid prin hotdrirea adundrii generale & actionarlor care a aproba
situatia financiard aferentd exercitiului financiar incheiat nu s-a stabilit o dobdndi mai mare.

3. Dividendele plitite contrar dispozitiilor previzute de lege 32 restivie, dacd societaies
dovedeste ¢i asociatii au canoscut neregularitatea distribuirii sau, in imprejurérile existente, trebuiay 53
O CUOAECE,

4. Dweprul la activnea de restituire o dividendelor platite contrar dispozififlor anterioare, se
prescrie in termen de 3 ani de la datn distribwic Lor,
3. Dividendele care s¢ cuvin dupd data transmiterii actiunilor apatfin cestonarului, in afied de cazul in
care pdrfile su convenit altfel.
7.3 Beneficiul cuvenit asociatilor se imparte conforn proporiion de mai sus.
Adunares generali poate decide participarea altor persoane la profit i pierderi in cadrul formelor de
asuciers permise de lege.
T.6 Sub sancjunea pliti de daunc-interese, Ta nivelu] dobdinzii legale, societates va pliti asociafilor
dividendele diswribuite asociatilor in termenul stabilit de adunarea generald dar nu mai tirzin de 6 luni
de la data aprobdrii situmgiilor financiare anugle.
7.7 Asociatii sc pot refrage din societate in urmitoare)e situatii;

) cu acordul tuterer celorlalii asociali;
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b} clind nu sunt de scord cu hotirinle adundrii generale privind modificares actulul constitutiv.

i condifiile 5 Tn limata legii;

€) prin actul umlateral de voinia;

d) in alte cazun previmite de lege.
7.8 Asociatii pot i exclusi din societate in urmitorele sluatii:

i) nu aduc aportul la capital la care s-au obligat, desi au fost pust in intéirziens;

b) asociati administraton ceare comit fraude in dauna societiilil sau se servesc de semnitura
gociald suu de capitalul social in folosul lor saw al alior.
Excluderez s2 pronuntd prin hotirire judecitoreascd la cercres sOCIetifil sau @ oncarul asocial,
Asoctitul exclus riméine obligat £33 de terfi peniru opernjitle ficute de socictare pind in ziva réminerii
definftive 5i irevocabile a hotirdrii de excludere, hotirire ce va dispune 3i structure participantilor la
capitalul social a celorlaly asociati.
Hotiirdred irevocabild de excludere sau retragere se va depune in 15 zile ln Registrul Comertelui pentru
a fi inscris, iar digpozitivel hotérarii de excludere s va publica Is cererea societifii in Monitorul
Oficial.
7.9 Asociatii vispund pentru pierder 5 au dreptul la beneficii pand la ziva pierderii acestei calitgyi in
condifiile previizute de art. 7.7 51 7.8,
Dwepturile asociatitor retragi sau exchusi din societate ze stabilese in condifiile legi.
TAD Societatea se constituic pe dursti nedeterminati, care poate fi modificatd prin hotirirea
adundrii penerale.

VIIL. CONTROLUL SOCIETATU

8.1 Activitatea sociesdtii va fi comrolatd de fiecare dintre asociEll care nu sunt administratori ai acestein.
Adunarea generali poate numi unul ssu mai mulfi cenzor ssu wn suditor financiar, in conditiile legi.
Cenzorii societifii sunt: PRECUP LAURENTIA, cetaican roman, nascuta la data dé 78, 10,1964 in
Mun. Bragov, jud. Brasov, CNP 2641028080066, domicilista in Mun. Brasov, str. Baba Novac, nr.
18, jud. Brasov, identificata cu C.L seria ZV or, 292798 emisa de SPCLEP Brasoy la data de
18.10.201% cu valabilitate pana la data de 28.10.2029 pe o perioada de 3(trei) anl. Data numirii:
16.02.2024. Data expiririi mandatuluf: 26.82.2027, isr ca si cenzor suplesnt pr DOBRIN
DANTELA-CRISTINA, cetatean romsn, nescuta la data de 29061962 in oras Victoria,
jud Brasov, CNP 2620629084757, domiciliata in Sat Ucea de Jos, com. Ucea, 1, 267, jud. Brasov,
identificata cu C.I. sena ZV nr. 3414935 emisa de SPCLEP Victoria la data de 18.09.2020 cu
valabilitate pana la data de 29.06,2080, pe o perioada de J(trei) ani. Dats numirii: 26,02.2021,
Data ultimei prelungiri; 26.02.2024, Data expiririi mandatulei: 26.62.2027. Ei vor avea
atributiile, obligayiile $i rispunderile previzute de lege. Numires cenzorilor este obligatocie cnd
numdru] asocigfilor trece de cincisprezece.

8.2 La data intocmini prezentului act constintiy, me sunt numiti auditori financiari.

IX. FUZIUNEA, DIVIZAREA, DIZOLVAREA $I LICHIDAREA SOCIETATIL

4.1 Fuziunea i divizarea se hotirise de adunarea generald a asociatilor 5i se realizeszi in modalitgile
$i L1 respectarce procedurilor 51 a termenelor legale.

9.2 Societates se dizolvi in urmatoarele cazuri:

@) hotdrirca adundrii generale;

b) imposibilitatea realizirii obiectului zan realizarea acestuia:

) declararea nulitdini societitii;

d) falimentul;

€} hotirdrea iribunalulu, in conditiile lepii;

T} decesul tuturor asociafilor, atunch cand sctivilites societifi nu este confinuati de Mmosteniton;
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B} reducerea numarului asociagilor la unul SiNEUT ca urmare @ incapacitatii, recragen, excluderii say
decesulul asociatilor cind acesta nu howdrdgie continuarea existenfe: societijn sub forma societdii cu
msocial unic;

h) alte cazuri prevEzuie de lege.

9.3 Asociaii pot reveni asupra hotdrarii de dizolvare, luatd potrivit art. 9.2, liva, in conditiife fegii.

#.4 Dizolvorea socield)ii inginte de expirares termenulul fixat pentru durnta s dre efpot fags de weni
numai dupd trecerea de 30 zike de la publicarea in Monitorul Oficial al Romaniei Parea a IV-a,
Dizolvarca societdtil are ca efect deschideres procedurii lichidérii,

9.5 Din momentul dizolvarii, administratoral nu mai poate intreprinde nod operatiun, in caz contrar va
fi personal 5i solidar rispunziter pentru aperstiunile pe carg le-a intreprins.

Interdictia previzutd la alin.] se aplicd din ziun expirinii termenului fixat pentry durata societdgii (in
cazul in care durata de funcjionare a socictdlii este limitatd) ori de la data fa care dizolvares s fost
hotéraid de adunarea penerald sau declarsid prin sentingd judeciitoreascs,

%.6 Lichidarea societatii se face in condifiile expres previzute de lege. Lichidatorii vor indeplini
condiiile, vor intreprinde operatiile, vor avea atributiile 5 rispundenle previne de lepe.

9.7 Pentru lichidarea 5 repartizares patrimoniului social, suni whligatorii urmitoarele reguli:

- pand la prelusrea functiei de citre lichidatori, administratorii coninud &5 exercite airibugiile, cu
excepiia celor previizute la art. 233 din Legea socictifilor nr. 3171990, republicatd, e modificarile s
completanle ulterioare.

- aetul de numire a lichidatorilar, menjiondnd puterile conferite acestora sag semtinga care i1 {ine logul,
precuim g once act ultevior care er aduce schimbdri cu privire la persoana lor sau la puterile conferite
webuic depuse, prin grija lichidatorilor, ks oficiul registrului comertulii, pentry a fi inserise de indatd 5
publicate in Monitorul Oficial al Romdnied, Partes a [Voa.

Asociafii pot hotdrd, cu cvorumul si madjoritilea previzute pentru modificarea actolui comstitutiv, §i
modul de lichidare a societditii, atenci cind sunt de acord v privire la repaitizarea s lichidarea
patrimoniului socictifi gi cind asigurd stingerea pasivului sau regularizarea I in acord cu crediterii.
Prin vatul unanim al asocisilor s poate hotard g asupra modului in care sctivele rimase dupd plate
creditorilor vor fi impértite intre asocialn. In lipsa acordulii unanim privind impirtires bunuriler, va fi
urmati procedura lichidarii, previoai de prezenta lege.

Transmiterea dreptului de proprictate asupra bunurilor rimase dupd plata creditosilor are loc 1a dara
racicrii societdtii din registrul comerului, Registrul va elibera fiecini asocint un cenificat Consiataton
al dreptulul de proprictate asupra activelor distribuite. in bara cirgis asoowiul poate proceda la
nscrieres bunurilor imobile in cares funciars.

9.8 Lichidatorii vor putea fi persoane fizice sau juridice Lichidatorii perscene fizice sau reprezentanii
penmanenii - persoane fizice ale societitii lichidatoare - trebuie =3 fje lichidatorn mutorizati, in
candifiife legii. Toate actele emanind de |a societare trebuie 5 arate €& aceasta aste in lichidare.

9.9 Lichidatorii au obligayis, indavi dupd inirarca in functie, ca Tmpreund cu stministraton| societdtii
58 fach un inventar 51 58 incheie situalin financiark, care s4 constate situsfia exacti a activului g
pasivului societapi si 54 be semneze,

Lichidarorii sunt obligay <3 primeascd si sd pistreze, patrimoniul societiii, rémgirele ce I s-au
inctedintat de cltre administraten si actele shoietifi. De asemenea, ei vor fine un TEgIsiry cu loaie
operatiunile lichidan, in ordinea datei lor.

9.10 Lichidarea societdifii trebuse terminati in cel mult un an de i data dizolvari Pentru motive
temeinice, la cererea lichidatoralu, oficial registrulu comerfului poate prelungi acest termen cu incd
un an, dar nu man mult de doud o,

9.11Dupd wrminarea lichidinmi societifii, lichidatorii webuie &8 fntocmesscs situsfiz financiard s =3
propuni repartizarea activahu intre asociaf.

%.12 In termen de 15 zile de 1a terminarea lichidarii, lichidatorii trebuie si ceard radieres societanin din
Registrul Comenului. Radieren se poate face si din oficiu, in comrile # tu procedura previzute de
lere.




AL inscns repranintd farma sctualiestd 3 aefulul constitate & VICTORIA PARE BMDUSTRIAL, redacst in condarmitace (v
s hsirarea ehectuatd im bage dispod. arl. 200 alin A din Lewerd 3119908 5 0.0 pcigiei asocist e 3FEOE 225

X. DISPOZITII FINALE

1.1 Subserisa ORASUL VICTORIA are calitatea de asociat cu toate drepturile i obligatiile
previzute de lege péntru gsemenea categorii de persoane,

Fondatorii, primii administratori or imputernicifii acestora raspund solidar pentru orice prejudiciy
cauzat de neindeplinires obligagiei de a cere inmatriculares societi)ii in Registrul Comerfului.

Drupd dobéndirea personalitatii juridice, societatea preia asuprz su actele juridice incheiate de fondatori
cu tentii g1 cheltuielile cu infiingares acesteia, dovedite ey scie, urmind a fi suportate prin grevares
primului exercitiu financiar.

L2 Actul constitutiv poate 7 modificat de sdunsres generall a usociafilor cu respectarea conditiilor de
fond i form3 previizute pentru incheieres fuj. Adunarea generald pome desemna persoancle care =i
indeplineasci formalitagile privind modificirile aetulu constifutiv,

10.3 Prezentul act constitutiv ge completeazi cu prevederile legislajiel romine referitoare 1a societiti,

Prezentul inscris sub semnaturi privati, s-a redactat in conformitate cu prevederile art. 5, alin, 6
din Legea nr. 31/1990 republicats, co modificirile §i completirile ulterioare §i s-a semnat in 2
(dona) exemplare originale, astixi data de 18,08.2025.

ASOCIAT UNIC : ORASUL VICTORLA
Prin reprezentant lepal, primar CAMELTA ELENA

L]




PRIMARIA ORASULUI

VICTORIA ﬁg@wﬁ

PRIMARIA ORASULUI VICTORIA
Strada Stadionului, Nr. 14, Orasul Victoria, Judetul Brasov
Tel: 0268/ 241.525,; Fax: 0268/241.501
Web: https:// primariavictoria.ro/
E-mail: contact@primariavictoria.ro

2\

PROIECTUL PROFILULUI ADM INISTRATORILOR

pentru selectia a 3 administratori ai
Societatii VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.R.L



Profilul  Administratorilor Societiti VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.R.L este
elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexel nr. 1, art. 12,
respectn:

Articolul 12

(1) Fecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernanta corporativa,
elaboreazd Profiul Consiliuiy,

(2) Actionari care defin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitall social al
intreprindenti publice au dreptul de a formula propunert privind Profiil Consifulil, ca parte din
Companenta Integrald & Planuiul de selectie, fn acest scop, Autoritates Publics Tutelard va
publica protectul Profull Consilivlul pe pagina proprie de internet, pe paging Mntreprinderii
publice s i va transmite AMEPIP. in termen de 5 zite de {3 data aprobani Componentel Initiale
& Planulul de selectie, stabilind termenul-fimits pentru formulares de YOUTER,

(3) Profilul Consiliviur s af Candidatulul fac parte din Componenta integrald & Planuluf
de selectie sl vor i1 aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de citre Autoritates
Publicd Tutelard sau de Adunares Generald & ActionaniosAsociatilon, dupd caz.

PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.R.L.

Profilul administratoritor, profilul fiecryui administrator, analiza cerintelor contextuale ale
Societatii VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.R.L., in general, si ale administratorlior,
matricea Profilului administratorilor, Planul de administrare, vor fi elaborate, in cadrul
Componentei integrale a planulul de selectie, de citre comisia de selectie din care face parte
si expertul independent,

Profilul administratorilor se bazeazd pe urmitoarels componente:

« Analiza cerintelor contestuale ale intreprinderii publice, in general & ale
administratorilor, in particular;

« Matricea Profilului administratoriior,

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale administratorilor, in particular

Unitatea Administrativ-Teritoriald Orasul Victoria, in calitate de Autoritate Publics
Tutelard pentru Socletatea Victoria Pare Industrial 5.R.L., cu sediul social in Romania, Orasul
Victoria, strada Stadionului, nr.14, judetul Brasov, inmatriculati la Oficiul Registrului
Comertulul Brasov sub IUNE/EUID.ROONRC, J2007000199080, nr.ordine reg.comefulul
12007000199080, CUT: 20762885, cu un capital sodal in valoare de 432.460 b, partl sociale
43.246 in valoare de 10 lei fiecare, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptirile
privind performaniele Societdtil 5l ale organelor de administrare si conducere ale acesteia,
pentru perigada 2025 - 2029. Acestea ar trebul s8 fie vizute in contextul in care Autoritatea
Publica Tutelard doreste o imbunétitire continus a perfarmantel 5i guvernantel intreprinderilor
publice din portofoliul séu.

Prezentul document a fost elaborat in temelul prevederilor  Ordonantsi de urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderil publice, aprobatd cu
modificar §i completéri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile gl completdrile ulterioare si
Anexa 1B, din normele metodologice de aplicare a QUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, eu modificirile si completirile ulterioare, aprobate prin



HG nr.639/2023 si reprezints dezideratele Autoritéti Publice Tutelare, respectiy Orasul Victoria
pentru evaolutia societatii in perioada 2025 - 2029,

Scrisoarea de asteptin are caracter obligatoriu pantruy Inceperea procesului de selectie
a membrilor consiliului de administratie la Socletates Pare Industrial 5.R.L Hunedoara 5i
cuprinde oblectivele societstil, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectle siva fi
adusd la cunistint candidatilor aflati pe lista sturtd.Socletatea Victoria Parc Industrial

SRL a luat filnta prin HotSrarea nr, 40/26.04.2006 a Consiliulyi Local Victoria in
apiicarea prevederilor OG.nr.65/2001 privind constituirea i functionarea parcurfior
Industriale, HG 2407/2004, tindnd cont de prevederile Ordinului Ministerului Dezvoltr] si
Prognozei nr.305/2001, modificat cu OMDP nr.368/2001 si OMDP nr.52/2002 gi respectarea
prevederilor art.1-15 si 186-189 ale Legii nr.31/1990, republicata, privind socletatile
comerciale,

Ponderea definuti in capitalul social al asociatilor:

Orasul Victoria- 1009

Suprafata Parcului Industrial este de 16,4 Ha, impartit in 24 de parcele, parcele ce
s concesioneazd pe o pericada de pana Ia 49 de ani sau se pot vinde investitarilor, ulterigr,
dupd ce isi realizeazs mvestitia asumats. Parcelarea este fiexibild, pentru a se putea satisface
solicitdrile specifice ale investitorilor, Accesul in parc se face direct din DN1 prin DI1054 si D]
105G si dispune de utilitati complexe pentru orice timp de investitie Industrials, energie
electricd, gaze naturale, dpa potabild, canalizare, drenaj natural, comunicatii prin cablu,
drumuri, parcari, mijloace de protectie, dotdri pentru stingere incendiy.

Regulamentul de organizare g functionare al Parcului Industrial 3 fost aprobat in
temeiul prevederilor Legii nr.186/2013 privind constitiirea 5 functionarea parcurilor
Industriale, cu scopul de a stabili rolurlle si responsabilititile persoanelor juridice (rezidentj si
administrator Pare Industrial},

Societatea Parc Industrial are codyl CAEN 6832 - administrarea imobilalar pe baza de
comision sau contract (administrara parcurl Industriale) si in conformitate cu oblectul de
activitate, asigurd administrarea 5l gestionarea parcului Industrial, cu predilectie a
infrastructurii comune de utilitali pe baza de contracte de administrare 5| prest3d servicll
Conexe,

Serviciille de administrare ale parcului Industrial consts in:

-intretinerea infrastructurii de drumuri in Incinta parculul;

-intretinerea retelelor de utilitati comune a parcului;

-intretinerea spatiilor verz stradale, a rigolelor de apd pluviald si canalebor naturale din incinta
parcului; -paza obiectivelor si refelelor de utilitati comune;

-luminatul stradal al parcului:

-Sprijin pentru dezvoltares parteneriatelor interne gi Internationale, consultanta pentru afaceri
5l consultants tehnologic si de asemenea i laza legatura de colaborare cu autoritatile
guvernamentale si cu autorititile publice locale;

“stimulare a investifiilor directe, autohatne si strdine, in industrie, servicli, cercetare stiintifica
§| dezvoltare tehnologics;

-dezvoltare regionalj;

-dezvoltarea intreprinderilor:

-Crearea de noi locuri de munca;

Informatii generale privind Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L

Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L este persoana juridica de nationalitate romank
gl functioneazd potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Legea nr.31/1990 privind
societdtile, republicatd cu modificdrile 5i completérile ulterioare 5 cu dispozitile Actului
Constitutiv, in vederea realizirii oblectulul s&u de activitate 5l a indepliniri obiectivelor
societatii aga cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.



Socletatea este inregistratd |a Registrul Comertului Brasoy ILUNE/EUID.RODONRC,
J2007000199080, nr.ordine reg.cometului J2007000199080, Cur: 20762885, cu sediul social
in Romdnia, Orasul Victoria, str.Stadionuilui nr.14, cu un capital sacial in valoare de 432,960
lei, divizat in 43.246 parti sociale cu o valoare nominala de 10 lei fiecare.

Obiectul principal de activitate + Orupa CAEN 6832 - administrarea imabilelor pe bazs
de comision sau contract {administrare parcuri Industriale) si activitati secundara pobrivit
Actulul Constitutiv al societatl, in concordantd cu codificares Ordinulul 33772007, respectiv:
productie de energie electric, distributi encrgie electricd, activititi de consultants in
domeniul relatillor publice si al comunicsrii, activitati de organizare a expogitiilor, targurilor 5i
congreseior, ate,

socletatea se incadreazs In categoria intreprinderilor publice previzute I3 art. 2, pet
2, litb,c din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativs
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile 5i completdrile ulteriare. Organizarea i functionarea societatii este reglementats
de respectivul act normativ 5l unde acesta nu dispune, de dispazitiile Legii nr.31/1990,
republicatd, cu modificirile 5i completérile ulterioare, si de dispazitiile Legii nr. 287/2000
privind Codul Civil, republicatd, cu modificSrile 5i completdrile ulterioare si ale Lengil
nr.186/2013 privind constituirea §i functionarea parcurilor Industrizle.

Socketatea Victoria Parc Industrial S.R.L este o societate cu rdspundere limitat3 In care
asoclatul majoritar este Orasuyl Victoria, care exercits atributiile adunsrii generale a asaciatilor
societatii.Administrares societatii se face potrivit sistemulul unitar de administrare. Societatea
este administratd de un Consiliy de Administratie, respectandu-se prevederile art. 28, alineat
(1) din Ordonanta de urgents a Guvernului nr,108/2011. Membril Consllivlui de Administratie
sunt desemnati de autoritatea publicd tutelars si numiti de adunarea generald a asociatilor la
propunerea unel comisii constituite Iz nively| autoritatii publice tutélare, potrivit prevederiie
art. 28, alineat (5°1),

Majoritatea membrilor Consiliulul de Administratie este formatd din administrator
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138 alin. 2 din Legea nr.31/1990, republicats, cu
modificarile si completirile ulterioare,

Consiliul de Administratie este format dintr-un numar de 3 (Erel) administratori, cu
respectarea prevederilor Legii nr.203/2002, republicatd, cu modificrile S completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din numérul administratorilor s3 fie femei gi cel putin
© treime din numarul administratorilor <& fia barbati; Consiliului de Administratie nu poate fi
format din persoane de acelasi gen,

Mandatul Adminlstratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv s Nu poate depdsi 4
(patru) ani. Selectiz membrilor Consilivlyl de Administratie se face potrivit prevederilar
Ordonantsi de urgentd a Guvermnului nr-109/2011 privind guvernanta corporatvid g
Intreprinderilor publice, aprobaty cuy modificari i completid prin Legea nr.111/2018, cy
modificarile si completariie uiterioare sl a nomelor metodalogice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor Publice, cu modificirile si
completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.6359/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al Consiliului de administratie si/sau de membru al Consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al ciror sediy sa afld pe teritoriul Roméniei, inclusiv
mandatul de la Societatea Victoria Parc Industrial 5.R.L.

In cadrul Consiliului de administratie se constitule urm&toarele comitete:
Comitetul de nominalizare §l remunerare;
Lomitetul de gestionare a riscurilor ;
Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabill si posibilitatea constituirii 5l a8 altor comitete
consultative. Comitetele pot fi formate din administrator neexeculivi. Presedintele fieciryi



comitet este independent. Comitetul de nominalizare sl remunerare are urmatoarele atributii
principale:

organizeaza seciuni de instruire pentru membrii Consiliului;

formuleaza propuner privind desemnarea directorilor societatii;

formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea
Politicii de remunerare transmise do AMEPIP:

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmitoarele atributii principale:

asigura concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activitdtile si procesele
care fac obiectul controlulul:
identificd, analizearzs, evalueazd, monitorizears 5l raporteazi riscurile identificate, planul
de mdsuri de atenuare cay anficipare a acestora, alte m&suri luate de conducersa executivd;
masurarea solvabilitdti intreprinderii publice, prin raportare la atributjile si obligatiile
Uzuzle ale acesteia, si informeazs sau, dupd caz, face propuner| Consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributilie previzute la art, 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare Acesta este format  din administrator  neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiing independentl si din care cef putin unul este calificat ca auditor financiar
conferm unui document emis de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, dintr- un stat membru al Asociatiei Europene a Liberulyi schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandel de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceagty
prevedere, este competents s3 facs parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice
5l persnana care are experients de cel putin 3 ani in audit statutar, dob&ndits prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania, In alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii 3l Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor societatifentitdt de interes public,
dovedits cu documente.,

Sodetatea Victoria Parc Industrial S.R.L. stabileste prin actul constitutiv say regulament
intern modul de functionare §i procedura de adoptare a decizillar in cadrul comitetelor
consultative.Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire |a conducerea si
administrarea societdti, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate 5
atributiilor expres previzute de lege ca fiind de competenta Adunaril Generale a
Asociatilor. Responsabilititile  membrilor Consiliviui de Administratie sunt stabilite prin
Contractul de Mandat Inchejat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernulul ar.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificsri 5i
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completsrile ulterioare si & normelor
metodologice de aplicare a QUG nr.109/201 1, privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, cu modificirile si completarile Ulterioare, aprobate prin HG nr.639,/2023.

Consiliul de Administratie defeaga conducerea societ4tii unuia sau mai multor directori,
numindu- pe unul dintre el director general. Directarii pot fi numiti din afara Consiliulul de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu
respectarea proceduri de selectie previzute 1a art, 35, al in. (4)47).

Numirea directorilor se realizeazs de catre consiliul de administratie prin selectaraa
candidatilor din lista scurtd intocmits de comitetul de nominalizare si remunerare. Directoryl
financliar { daca este cazul) af Intreprinderii publice, indiferent dacs acestuia i sunt delegate
atributil de conducere de cétre consiliul de administratie sau nu, va f selectat in conformitate
U prevederile art. 35, alin. (4)-(7). Lista directorilor 5l Ov-urile acestora sunt publicate, prin
grija presedintelui Consiliului de administratie, pe pagina de intermet a societatil, pe intreaga
duratd a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti,
congilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditjile legil, in baza unui contract de
munca pe duratd determinati. Prin derogare de la prevederile art. 84 alin. (1) din Legea nr,



53/2003 - Codul muncii, republicats, cu modificarile sl completérile ulterioare, in toate situatille
de la alin.(12) sl (13), durata contractelor Individuale de munci pe duratd determinati ale
expertilor, consilierilor sau personalulul de specialitate va putea fi egal cu intreaga durats a
mandatulul directorului general, respectiv al presedintelul directoratului intreprinderii publice.

Responsabilititile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat
cu presedintele Consiliulul de Administratie In conformitate cu OUG nr. 109 din 2011 privind
masuri econamico-financlare la nivalul unor Gperatort econamici, cu modificirile si completariie
ulterioare.

Planul de administrare va pune in valgare viziunea manageriald a membrilor Conslfiului
de Administratie si a directorilar, asupra perspectivelor de evelutie ale Societitil Victoria Parc
Industrial S.R.L fundamentate pe continuarea implementdril si consolidarea procesetor de
dezvoltare, modemizare si retehnologizare, avand Iz bazi premisa c2 numal prin capitalizarea
permanenta a societdtii poate fi agigurati o dezvoltare durabild in conditii de efidentd,

Potrivit actulul constitutly si a organigramei, organele de conducere sunt: Adunares
Generald a Asodatilor, Consiliul de Administratie si Directorii societatil,

Planul de administrare va reflectz politica generald a Consiliului de Administratie si
anume aceea de a consolida pozitia Societstil Victoria Parc Industrial S.R.L in raport cu
celelalte companii de profil si milar din Bom&nia gt de a continua sé fie un factor de stahilitate
pentru angajalii sal, pentru familile acestora, gl totodatd pentru utilizatorii servidilor din aria
sa de operare.

Directile de dezvoltare ale Societitii Victoria Parc Industrial 5.R.L., definite prin Planul
de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeard a fi
elaborate s5i prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii socletatii, vor avea
la bazi princigile guvernantei corporative, care statueazd o atitudine responsabild,
profesionists si etics a companied in raport cu principalii s3i colaborator: utilizatorii servicillor,
autoritatl locale, autorititi de reglementare, organisme de control, angajati 5i alte categorii de
colaboratorl Interni gi externi,

Membrii Consiliului de administratie si directoii intentioneazl ca, pe durata mandatulul
ce le revine, Societatea Victoria Pare Industrial S.R.L. 55 fie tratatd de citre tali partenerii
Societdtii din mediul economic ca o organizatie profesionists, competitiva 5l aliniatd din punct
de vedere &l practicilor managerale la cerinfele si standardele de calitate ale Uniunii Eurapene,
Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale sodetdtii vor fi reprezentate
oe;

gestionarea fondurilor obtinute din activitatea de administrare a Parcului Industrial,
in conformitate cu prevederile bugetulul de venituri 5i cheltuiell 51 in concordanta cu Strategia
de Dezvaltare.
sprifin pentru dezvoltarea parteneriatelor interne gl Internationale ,consultanta pentry
afaceri 5i consultanta tehnologica i de asemenea intermediaza legatura de colaborare cu
autoritatile guvernamentale si cu autaritatile publice locale ;
stimularea investitilor directe, autchotne 5l straine, in industrie, servicii, cercatare
stiintifica 5 dezvoltare tehnologica;
efectuarea de diligente pentru atragerea surselor de finantare in scopul realizari|
profectelor de investitii, intratiners, dezvoltare, retehnologizare, etc | a infrastructurii parcubui
Industrial.
sprijinirea pentru dezvoltarea parteneriatelor Interne 5l Internationale, consultanta
pentru afacerl, consultanta tehnologica gl de asemenea, intermediaza legatura de colaborare
cu autoritatile guvernamentale 5i cu autoritatile publice locale;
permanent, administratorul implementeaza masur| 5 desfasoara activitati in vederes
indeplinirii obligatiilor ce revin.
Sinteza strategiei guvernamentale sifsau locale in domeniul in care actioneazs
Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L Strategia de dezvoltare a Societatea Victoria Parc
Industrial S.R.L este in stransd legatur cu strategia de dezvoltare a Orasului Victoria,



In "Strategia Integrats de Dezvoltare Urbans a Orasului Victoria pentru
perioada 2021-2030"surnt cuprinse o serle de proiecte prioritare, care conduc |3
dezvoltarea municipiulul si care majoritatea sunt in curs de implementare. Aceasta strategie
urmaresie trearea unui cadru catalizator in care resursele interme ale orasului sd fie mobilizate
st impreund cu resursele exteme atrase ci genereze procesul de schimbare dorit.

O privire sinteticd la nivel teritorial local al Orasului Victoria schiteazé un cadry
strategic pe verticala cu sase elemente,

Strategiile sectoriale ale Romanisi 5l planuri nationale relevante:

Acordul de Parteneriat si Programele Operationale 2021-2027 finantate din Fondurile
Europene Structurale 5i de Irvestiti 2021-2027:

Politicile Uniunii Europene, inclusiv Politica de Coeziune 5 alte politici sectoriale sj
programele de finantare gestionate de CE:

Agenda 2030 si cele 17 obiective de dezvoltare durabild;

In context local, Orasul Victoria urmdreste implementarea cerintelor strategic pentru
abordarea Dezvoltdril Urbane Durabile prin SIDU. Prin intermediul acestora, inventarie sl
marcare arbore stejarurmdreste s¥ devind un Qras prosper, cu o calitate ridicatd a vietil, a
serviciilor si a infrastructurilor dedicate locuitorilor, investitorilor gl turistilor.

In cadrul obiectivului strategic "Victoria stractiv $ inteligentd” o abordare- cheie pentru
asigurarea sustenabilitsti municipivlui este cea a investitilor, In sprijinirea  economiej
crculare.In contextul Green Deal si al tintelor Eurcpene gl nationale de mediu, dar si datoritd
multiplelor beneficii economice ale reutiliziri lanturilor valorice, o strategle circulars la nivel
economic care s3 aduch toti actorii impreund pentru a spori competititivitdtea si beneficiile |2
nivel local este importants,

Asigurarea suportului financiar pentru  dezvoltarea afacerlor in scopul cresterii
competitivitatii intreprinderilor, orientirii spre produse cu valoare adaugats rdicats, cu un
grad mare de prelucrare, ersindu-se astfel facilitati pentru investitori i stimularea activitatilor,
prin oferirea de locatii necesare incubdrl afacerilor gl facilitarea accesului la servicile de
consultanta.Viziunea generald a autoritith publice tutelars cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprins3 din strategia locald din domeniul de activitate in care opereazs
intreprinderea publics

Viziunea autoritdtii publice tutelare cu privire |3 misiunea si obiectivele intreprinderi
publice va avea in vedere, prioritatile strategice de dezvottare a Orasului Victoria si cuprinde
cel putin urmBtoarele;

Revigorarea si dezvoltarea durabild a economiei locale, cresterea nivelulul de trai, prin
dtragerea investitiilor 5i crearea de nol locuri de muncs in Orasul Victoria:

Stimularea credrii de noi societdtl 5i a dezvoltdrii celor existente, prin cresterea calitatii
produselor si servidiilor;

Asigurarea unei rate de ocupare a suprafete] parculul Industrial de 60,

Prestarea serviciilor de administrare de calitate, accesibile pentru agentii economid
care vor activa in parc:

Asigurarea de facilitdfl si oportunititi de investiti catre potentiali investitori prin
instruments de comunicare adecvate {pagina web, materiale de promovare, participarea la
targuri de profil, etc).

Imbunititirea dezvoltii economiei Orasului Victoria prin cresterea inevarii in
activititile economice prioritare,

Atragerea surselor de finantare nerambursabile in realizarea Investitillor de protectie
a mediulul;

Programul de investitii al societatli Victoria Parc Industrial are ca surse de finantare:
fenduri propril 2le societatil sifsau fonduri propril ale Orasului Victoria, conform bugetului de
venituri gi cheltuieli aprobat de autoritatea publica tutelard. Investitile de orice naturd 5l din
orice surse de finantare se vor realiza in conformitate cu iegistatia indidentd in domeniw.
Participarea la misiuni si vizite internationale pentru identificarea de potentiali Investitori; 1)



Mentinerea performantei economice & societatii;

Orice alte masuri necesars pentru asiguarea functionsii §i dezvoltarii parcului,

Incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele tategorii de scopuri ale
Intreprinderil  publice, respectlv  comercial, de monopal reglementat sau  servigiy
public.Activitatea  Intreprinderii publice se Incadreazi in categoria intreprinderilor care
artioneazi cu scop comerdial si urmarese s3 treeze valoare economica. Intreprinderea publicd
opereazd ntr-o piats concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de citre Consiliul de
Administratie a unui plan de administrare care Se UNMareascd cresteres competitivitatii, a
profitabilitatii, a imbunatatirll calititii activelor 5l a indicatorilor de risc.

Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare say de platd a obligatiel

indeplineasch obligatii de serviciy public,

Intreprinderea publicd nu va avea compensatii din partea autoritatii publice, intrucit
recuperarea costurlior (lucrdn si servicii de mentenantd, reparatii, mademizin, etc, efectuate
asupra infrastructurii comune a parcului) se suportd din senviciyl prestat, de la rezidenti
parculul, in baza contractelor de administrare 5l prestari servid conexe,

Taxa de administrara poate fi actualizatd prin Hotararea Consiliului Local Victoria, or
e cate orl acesta hotiraste,

Politica de dividende aplicabild intreprinderii publice

Politica referitoare |a dividende, aplicabila intreprinderii publice, este cea reglementats de
legile aplicabile in domeniu, autoritatea publica prin mandatul incredintat administratosilor
aprobd ca aceste sume £5 se repartizeze conform prevederilor legale in vigoare si a actului
constitutiv,

Aceasta ar include imbundtatirea performantelor societdtii pentru un angmit grad de constants
In obtinerea profitului societétii.Politica de dividende va f ung responsabild, prudentd si
pradictibild, adecvaté situatiei specifice socletatii Autoritatea publics tutelars tinde |a cresterea
nivelului de dividende, pe termen lung, in pericada mandatului, Consiliul de Administratie are
obligatia de a informa din tmp cu privire la schimbén survenite in planificarea afacerii, de
natura 53 pericliteze atingerea acestel tinte.

Politica de investitii aplicabily intreprinderii publice

Investifiile realizate de intreprinderea publicd genereazd practic valoare adaugatd i
este unica modalitate de a asigura paritatea competitiva cu societdble care opereazi pe piata
de profll, un cblectiv strategic al societaii fiind cel de atragere de noi resurse financiare 5i
fonduri directionate citre modernizare, creind astfa| perspective de infiintare de noi locuri de
muncd, de dezvoltare profesionals 5l noi standarde de calitate pentry serviciile prestate,

Programul de investitil 5i dotén, fundamentat in limita surselor legale de finantare a
acestora si in baza principiilor de oportunitate, eficienta, eficacitate sl economicitate, va fi
aprobat anual, de Consiliul Local |3 Propunerea fundamentats a intreprinderii publice, odati
cu aprobarea Bugetului de venituri gl cheltuieli si se poate proceda la rectificares acestula,
atunci cand din motjve temeinic justificate sunt necesare modificari ale nivelului unor indicatari
economico-financiad aprobati, in conformitate cu prevederile art.10, alin.(2) al Ordonantei
nr.26/2013 privind int3rires disciplinei financiare la nivelul unor Operator economici la care
statul sau unitétile administrativ-teritoriale sunt actionar (asodiati) unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificiile 5 completarile ulterioare.

Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare §l conducere ale Societstil Victoria Parc
Industrial 5.R.L. si autoritatea publica tutelard s= va face conform prevederilor Ordonantei de



urgenta a Guvemului nr. 108/2011 Privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice,

aprobatd cu modificsri s completari prin Legea nr. 111/2018, cu modificirile i completirile

ulterioare si Anexa 1b din narmele metodologice de aplicare a QUG nr.10%/2011, privind

quvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile § completdrile uiterioare,

aprobate prin HG nr.639,2023 § a prevederilor Actulul constitutiy al Societdti,
Administratorii vor comunica cy autoritatea publica tutelara astfal-

orice deviere de la indicatorii de performant® stabilifi trebuie notificats autonitatil

publice tutelare, in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice determing ci o astfel de deviere este foarte probabils,

Motificarea va contine implicit, cauzele care au determinat nerealizarea si impactul

asupra obiectivelor si indicatoriior de performantd.Astiel, comunicarea dintre autoritatea

publica tutelard si intreprinderes publica se va face periodic, vizind in principal gradul de

Victoria Parc Industrial 5.8

Societatea Victoria Pare Industris! S.R.L. este o societate care are ca scop realizares
unei Infrastructur de afaceri pentru agentii economic interesati s3 investoascs in Zona, care
sa ducd Implicit la dezvoltares economica a zonel.Parcul Industrial este preocupat in
permanentd de asigurarea de servidii cantitative si calitative, de diversificare a senviciilor
prestate, de sustinere a mediulul de afaceri loeal i atragerea de noi investitor] Strategia de
dezvoltare a parcului este in strinsd legatura cu strategia de dervoltare a Orasului Victoria,

Pentru asigurarea calittii serviciilor prestate de Societates Victoria Parc Industrial
5.R.L., accasta va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate,
va urmdrii realizarea obiectivelor de performantd si strategice in ceea ce priveste
imbunatitirea continud 2 calitatii  serviclilor prestate, corespunzator normelor  Unlunii
Europene,

Principalele obiective si directii de actiune decurg din scopul exclusiv al acestula,
respectiv de exploatare 2 parcului Industrial prin contracte incheiate cu persoane juridice din
tara sau stréindtate care desfisoard activitati economice.

Autoritatea publici si asociatul majoritar are ca asteptiri urmitoarele
puncte strategice:

Eficienta economica
folosirea, dispunerea si exploatarea terenulul in toncordantd cu normele legale in
vigoare sl ale hotérarilor Consifiulul Local Victoria.
administrarea, exploatares platformelor, magagiilor, instalatillor, utilajelor, cladirilar
socizladministrative, a grupurilor sociale, statiilor de transformare gl 8 altor imobile aflate in
dotarea proprie sau administrare.
oplimizarea permanentd a costurilor, astfal incit <35 e atinga performantele dorite la
costur| minime:
recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate;
eficientizarea procedurilor § proceselor interne:
urmarirea respectirii de citre rezidentli parcului a obligatiilor contractuale asumate,
realizarea investitjilor asumate, precum si respectares regulamentelor in vigoare:
urmarirea capacititii societsti de a plEti datoriile fira sd se imprumute:

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate



asiqurarea de facilitdt si Oportunitati de investiti catre potentia| investitori prin
Instrumente de comunicare adecvate(pagina web, materiale de Premovare, participarea la
targuri de profil etc),

asigurarea unel rate de OCUpare a suprafetel Parcului Industrial de 6005 3

mentinerea independantel financiare 51 de sustinere a societitii;

actiuni{masuri) ca urmare a sesizarilar gl Teed-backului primit;

informarea corecta gl cuprinzatoare a rezidentiior » respectiv a agentiior ecoromic:

Industrial:

utilizarea instrumentelor de caleyl § software pentru automaztizares sarcinflor
repetititve si eficifntizarea proceselor:

Orientarea ciitre client
Cea mal relevants misura a performantei unui sistem de management al calit3tli este
satisfactia clientilor,
“HEOCUparea  permanentd  pentru cresterea  gradului de Incredere al agentilor
SConomid i pentru asigurarea unel transparente legatd de actjunila intreprinse;
asigurarea conditiilor necesare pentru a preveni intreruperea activitatii;
promovarea calitagil 5i eficienta acestor servicii;
cresterea gradului de satisfactie a dientilor.
Competenta profsionala
perfectionarea sistemului de munci § management, cu respectaray permanentd a
cadrului legislativ actual §i a tuturor reglementérilor legale in vigoare;
trearea unui mediv favorabil invitiri in societate §i sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnic §i proceduri maderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training;
instruirea permanents a personalului, pentry cresterea gradului de profe si onalism;
formarea profesionald continus $i speclalizari, atdt pentru angajalii societsti Parc
Industrial cat, i pantry angajatii rezidentilor Parcului Industrial prin organizarea de cursuri de
formare profesionals;
optimizarea politicll de responsabilitate sociali a societati, fatd de angajati si comunitates
unde igl desfasoars activitatea,
Obiectivele activititilor de bazi i ale activitidtilor conexe:
eficienta economicd si cresterea calitatii serviciilor:
imbun&titirea calitatil serviciilor prestate;
desfasurarea periodics 3 activitdtilor de promovare a Parcului Industrial:
alocarea de sume pentry asigurarea intretinerii si repararii infrastructur § utilitatilor
existente in Parcul Industrial,
Obiective si criterli de performanta:
eficientizarea clddirilor:
permanenta monitorizare a situatiel economice locale pentru a putea avea o reactie
rapida la oportunitatile 51 amenintarile din piata
indicatori de performanta garantati prin autorizatii pentru prestarea serviciului:
indicatori de performanta a carar nerespectare atrage penalitati conform contractelor
de prestare servicii:
indeplinirea obligatiilor fat4 de bugetul de stat consolidat;
indeplinirea obligatiilor fats de bugetul local al UAT-Orasul Victaria;
monitorizarea i analizarea constants a creanteior;
imbunatatirea procedurilar de FECUperare a creantelor ;
comunicarea efidensa cu clientii;
rapunsuri la solicitarile scrise ale rezidentilor/potentialilor investitor.



Grija pentru mediu:

conformarea la cerintele iegale aplicablle:

gestionarea rationala a resyrselor naturake;

eliminarea aspectelor cu Impact negativ asupra mediulul;

educarea beneficiarilor cu privire Ia aspecte de mediu.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului in domeniul eticii,
integritdtii si guvernantei corporative

Referitor la cerintele referitoare |a eticd, integritate si guvernanta corporativs,
administratorii trebuje s3 ge comporte cu integritate, onestitate si transparents in relatiile cu
cellalt 5 cu intreprinderea publics, prin respectarea cel putin a urmétoarelor asteptari .

Respectarea Codului de Etics al intreprinderii publice;

Denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare =i conform
reglementérilor inteme ale intreprinderilor publice;

Comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul Consiliului in cazul situatiilor care l-ar
pulza pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

Obligatii legate de tratarea informatiel confidentiale si sensibile cu discretia cuvenitd si
in conformitate cu mentiunile din contractyl de mandat, dar si de definerea gl mentinerea unei
reputatii profesionale excelente.

Conditiite incetni mandatului in circumstante de absentd a integritatl, agreate intre
parti conform contractului de mandat, precum situatii de incepere a urmaririi penale si altele

Colaborarea dintre administratori ¢ auditori s3 respecte prevederile legale;
Cooperarea dintre administratorii neexecutivi §i cel executiv precum si supravegherea
functiei de control managerial,

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniyl eticii, al integritatil si al guvernantei
corporalive sunt cele prevdzute de Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd cu
modificarile sl completirile ultericara, Actul Constitutiv al societatil, Contractele de Mandat g
legislatia specifica domeniulul de activitate al societatii,

Asteptdrile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, Integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori 5 principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic 5i profesional al managerilor socletatii:

Etica manageriald: administratorii societdtil si directorii vor respecta Codul de Etics. Mal
mult, vor lua si aplica decizii care afecteazd angajatli, inand cont de recompensarea identicy
pentru contributie identics - un principiu universal de eticad manageniald, In plus, administratori
I ¢ directoril vor actiona intotdeauna in favoarea interesslar societatil,

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi 5i
nesxecutivi 5 directorilor societiti trebuie indeplinite cu maximum de eficlenta si eficacitate,
la nivelul de competent necesar siin cunistinta de cauzi In ceea ce priveste reglementirile
legale; administratori si directorii vor face toate diligentele necesare pentry cregterea continus

a nivelulul for de competents si pentru cregterea nivelulul de competents al angajatilor
societtll.

Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform cliruia administratorii executivi ]
neexecutivi si directorii sunt obligati 55 aibd o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice intereg
politic, economic, religios sau de alt3 natura, in exercitarea atributiilor funciiel; managerilor si
administratorilor le este interzis 3 salicite sau <4 scoeple, direct on indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau matedal, sau 58 abuzeze de functia pe care o au;

Libertatea de gandire si de exprimare: principlu conform caruia administratorul sau
directorul poate s3-si exprime sl s3-5i fundamenteze opiniile, cu respectarsa ordinil de drept
sl a bunelor moravuri; Onestitatea, cinstea sl corectitudinea: principiu conform cirula



administratorul sau directorul in exercitzrea mandatulul trebuie s8 respecte, cu maximy
seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta: principiu conform cdruia activititile administratoriior =
directorilor, in exercitarea funetiilor lor sunt publice si pot fi supuse manitorizaril cetitenilor;

Confidentialitatea: principiu conform ciruia administratorul/directorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afid in posesia sa.
In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobats cu modificari sl completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile sl completirile ulterioare 5i Normele metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvermnanta corporativé a intreprinderilor publice, cu
modificarile §i completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de
tonducere trebuie sa fie transparentd si accesibils, garantand o bund comunicare.
privinta guvernantei corporative, autoritatea public tutelars asteaptd ca
administratorii 53 initieze si 53 finalizeze demersul de imbunatitire a sistemului informatic
integrat.In egald masurd, tot in sensul asigurarii guvernantel corporative a societati, asodatil
agleapta ca, pana Ia finele mandatului, administratorii s4 finalizeze implementarea sistemelor
de management prin obiective i de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatea performantel individuale si de grup sl responsabilizeazs fiecare angajat in sensul
contribuiri la atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel in bund maswd rezultatele
societdtil.
Contralul intern este un proces la care participd tot personalul socletatii, inclusiv Consiliyl
de Administratie, conceput 3 fumizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor
ohiective:
desfagurarea activitati in conditii de eficients si rentabilitate:
controiul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;
furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate
in luare deciziilor in cadrul societStilor 5i utilizatorilor externt ai informatiilor;

protej area patrimoniului ;

conformitatea activitatii socdetdtli cu reglementarile legale in vigoare, politich si
procedurile Societatil.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazs §i revizuleste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta =3 corespunda necesititilor si evalutiel societit,
Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesulul de
management al riscurilor, care implica analize independente s regulate, evaluari ale eficacitagi
sisternului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor
speciafizate.

In vederea asigurarii unel culturi de eticd si conformitate 5i &8 unui sistem de
guvernania adecvat, a promovérii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduita in relatie
cu toate partile interesate si phstrarea unel bune reputath pe piata, managerii i membrii
Consiliulyi de administratie vor trebul s§ asigure indeplinirea permanentd a urmatoarelor
ceninte:
detinerea de competentd si experientd profesionald, precum sl o bund reputatie si
integritate pe tot parcursul detineril functiei:

asigurarea cerinfelor guvernantel corporative: structura organizatoricad transparentd si
adecvals, alocarea adecvatd sl separarea corespunzitoare a responsabilititlor;

administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor
5l strategiilor, precum 5i @ mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
scomunicare gl de transmitere a informatiilor;



mentinerea standardelor etice 5 profesionale pentru a asigura un comportament
profesional §i responsabil la nivelul entitstl reglementate in vedersa prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (Cod de Eticd, Politica privind administrarea conflictelor de interesa);
Indeplinirea cerintelor de competenta previzute de reglementsrile aplicabile;
mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului de

Administratie la momentul nominalizari, relevat In evaluarea anual3 3 nivelulyi de
competenta individuala a membrilor Consiliuiul de ad ministratie;
cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionallsm a legislatiei specifice societai,
strategia si politicile societat, Cadul de eticd, normele, procedurile, acordurile gl conventlile
care reglementeazd activitatea;

nedepasires numarului maxim de mandate de administrator previzut de QUG
103/2011 privind guvemnanta corporativa a intreprincerilor publice, aprobatd cu modificar si
completari prin Legea nr, 1112016, cu modificrlie i completérile ulterioare, In societa3ti sau
Intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de
timp sufidient pentru indeplinirea responsabiiitatilor:

evitarea conflictelor de interese (s se asigure in permanentd i interesels Jor personale
5au profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflick oy Interesele societdti si si se
asigurcd procedurile si controalele implementate la nivelul societdtil sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea si oestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese artuale 5l
potentiale). Consiliul de Administratie al companiel este responsabil si pentru stabilirea 5i
revizuirea principillor cadrulul de administrare a activitdtil si a valorilor corporative ale
Institugiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etics si conduitd, iar de la director
se agteaptd s3 facd diligentele necesare integraril acestor principil de eticd in cultura
organizationald a institutiel publice,

Codul de Etici defineste Idealurile, valorile gl principiile pe care angajatii le respects o
le aplics in activitatea desfasuratd in cadrul companiei. Codul de etics urmdreste promovares
valorilor si principiiler etice in cadrul companiel In vederea cresterii calitatil servicillor oferite -]
a protejaril reputatiel si are un rol educativ, de reglementase i de impunere a valorior
promovate,

Consiliul de Administratie al companiel este responsabil gl de comunicares
organizationala.Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societdtil,
dutoritatea publicd tutelard si actionariat se va fare conform Ordonantel de urgentd a
Guvernului nr. 1092011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd
cu modifican si completar prin Legea or. 111/2016, cu modificirile si completdrile ulterioare
s Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativy a
intreprinderilor publice, cu modificirile § completarile ulterioar 2, aprobate prin HG
nr.639/2023,

in caz de neindeplinire de la indicatorii de performanta stabiliti in contractele de mandat
ale administratorilor, acestia din urm3 ay obligatia de a notifica in scris autoritatea publicé
tutslard, Asociatul Unic cu privire la cauzele care au daterminat devierea, precum si impactul
asupra indicatorilor de performant. Notificarea administratorilor trebuie transmis in cel mult
10 zile de la aparitia cauzei care a stat |a baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii
constatd ca o astfel de deviere este foarte probabils.

Evaluarea de citre autoritates publics tutelars a mediului de afaceri in care opereazs
intreprinderea publicd, a riscurilor la care aceasta este expusd i a aciunilor efectuate deja |a
nivel de intreprindere publics, in vederea diminus riscurilor & atingerii obiectivelor

Consiliul de administratie Tmpreund cu conducerea executiva trebuie s¥ identifice
principalii indicatori de rise cu referire la activitatea societatil, sa-i monitorizeze permanent ay
scopul de 2 reduce gradul de expunere al acesteia |a efectele unor riscuri inrerente {economico
- financiare, comerdale, juridice, patrimoniale, operationale etc.). In acelasi timp, meambril
Consiliului de administratie impreuni cu conducerea executivd trebule 3 se a sigure o3
societatea continud sd se concentreze pe cregterea veniturilor sale. Totodat®, trebuie s3



gestioneze cu atentie activitatea socletatii pentru a se a sigura ca nu deviazi de la obiectivele
stabilite de autoritatea publics tutelars,

Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital,
reducere de chelttuiell si alte aspecte ale afacerii

Autoritatea publics tutelard are urmitoarele asteptari privind cheltuialile de capital,
reducerea cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:

aprobarea cheltuislilor vitoare de capital se va face conform prevederilor legake siin
corelare cu politica intreprinderi:
unul dintre componentale contractului de mandat este cel legat de reducerea datoriiior gl
a creantelor restants;
0 altd componentd a contractulul de mandat este calitatea servidilor gl modul de
administrare a infrastructurii pentru realizarea de activitati eficiente:;
agteptari legate de imbundtitirea performantel operationale, precum productivitatea
muncil, reducerea costurilor si altele asemenea, fiard o indicare a liniilor de acfiune pentru
imbunatatirea performantgi operationale, ci doar a rezultatelor asteptate,

In vederea realizirii obiectivelor strategice , Planul de administrare 2025-2029 va
include modul de realizare a acestora 5i de asemenea se va raporta la o serie de criterii de
performantd, exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de mandat al
administratorilor,

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca aceste oblective propuse organelor de
administrare si conducere ale societati| » 58 5€ concretizerze in indicatarii-chele de performants,
2nexa la contractele de mandat. Lista indicatorilor de perfarmantd financiari si nefinanciari
care urmeazd s fie indusl in Planul de administrare, a céror valoare va fi negociatd cu
autoritatea publica tutelard, trebuie s& cu prindd cel pufin urmatoarele, dar fara a se limita la
acestea:

Indicatori de Nivel de ' Realizat Cocficient de
realizai ponderare (%)

1. Performanta financiari

Viteza de rotajie a activelor totale [1oga Da 0%
Cifra de afaceri 100% Da 100%
Viteza de rotafie a activelor 100% Da oo
imohilizate . .

Viteza de rotatie a stocurilor 100% Da 100%

Viteza de rotatie a creanjelor 100% |-|:Ia 100%



ROE - Rentabilitatea capitalulyi [L00% Da 100%
progriu
ROA - Rentabilitatea activelor 100% Da 100%
Marja de profit din exploatare 7005 Da 1001%
Marja de profit net 100% Da 100%
Rata de cregtere a cifrei de afageri[100% Da 100%
nete
Rata de crestere a profitulii net . [1oo% Da 100%
Rata hchidithg a
curente(indicatorul capitalylui
Lichiditatea imediata (indicator D2
test acid)

VIETU =0-2] Da
Rata chelieliTor de capital Da
Grad de indatorare 0 0 0
\Grad de ocupare al parcului 100% 60% 60%,
Grad de indatorare a capitaluli  Hoos 0 o
Rentabilitatea capitalului angajal [1pps da da
Produciivitatea muncii 100% da da
solvabilitatea patrimoniala 100% da da
Rata de plata a dividendelor 100% tla 100%
2. Performanta nefinanciari
Numarul de sesizari din partea  [100% 0 o
agentilor de protectie a mediului
raportat la numarul total de
sesizari din partea autoritatilor
cenitrale si locale
MNumarul anual de sesiziri din  [100% 0 L
partea agentilor de sanatate

ublica raportat la numarul total

de sesiziri din partea autoritatilor
Numarul de reclamatii rezolvate [100% U 0
privind cantitatile de servicii
prestate, raportate la numarul
total de reclamatii privind
cantitatile de servicii prestate




Numarul de reclamatii rezolvate [100% 4 a
privind calitatea activitatii
prestate, raportal la numarnl total

reclamatii privind calitatea de
servicii prestate

Penalitati contractuale totale 0 3] 0
apheate rezidentilor parcului
Jraportate la valoarea contractelor

Rata de implementare a planurilon100% 45% A5%
e investitii atat din surse proprii |
cil 51 din surse atrasc,

Frecventa totala a aceidentarilor

=
=
[=]

inregistrate

\Frecvenia accidenielor grave 0 0 0
Numarul de instruiri in materie def12 & [50%
siguranta

MNumirul sedinfelor Consiliului de/12 & 51
administratie

Ponderea componentelor fixe  |gos, 60% 60%

]
L]
[=]

Rata membrilor de sex feminin in
consiliul de administratie

]
=]
[=]

Rata membrilor independenti in
consiliul de administralic

Stabilirea politicilor de gestionare da dla lda

a riscurilor .

Valoarea totald a pachetului de  |Lei conform legii Lei conform legii fLei conform legii
remunerare

Diferenta de remunerare intre Lei conform legii Lei conform legi Lel conform legii

angajatii de sex feminin si cei de
sex masculin

Rata cadrelor superioare de o 0 0
conducere de sex feminin

Modul de calcul al indicatorilor de performants

Viteza de rotatie a activelor totale = Cifra de afacer| nets [ Total active

Viteza de rotatie a activelor imobilizate=Cifra de afaceri neta/Active imabilizate
Viteza de rotatie a stocurilor = Cifra de afaceri netd | Valoare medie stoc



Viteza de rotatie a creantelor = Cifra de afacerl netd / [{Creante la Inceputul perioadei
(T0) + Creante la finalul perioadei (T1)) / 2]
ROE = Profit net / Valoare capital propriu ROA = Profit net / Total active
Marja de profit din exploatare = Profit din exploatare / Cifra de afaceri net3 Marja de
profit net = Profit nett / Cifra de afaceri net#
Rata de cregtere a cifrei de afaceri net= Cifrd de afaceri netd curent - Cifrd de afacer|
netd anterior |
Cifra de afaceri netd anterior
Rata de cregtere a profitului net = Profit net pericadd curent - Profit net perioads
anterioara / Profit net perioadd anterioars.
Rata lichiditatii curente = Active curente {circulante) / Datorii curente Lichiditatea
imediatd = Active circulante - Stocuri / Datordi curente ( < 1 an)
Levier = Dator| totale [ Active totale
Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de capital / Total active Grad de indatorare
=Datorii curente*100/Activ bilantier
Grad de ocupare a parculul =Suprafata totala disponibila a se concesiona In
parc/suprafata ocupata - B5%
Rentabilitatea capitalului angajat-Profitul Inanintea plati dobanzii si a impozitului pe
profit/capital angajat
Productivitatea muncii=Cifra de afaceri/nr.madiu de salariati Solvabilitatea
patrimoniala=Capitaluri proprii* 100/ Activ bilantier
Rata de plata a dividendelor = dividende plétite / Profit net
Numarul de sesizéri din partea agentilor de protectie a mediului raportat la numarul
total de sesizari din partea autoritStilor centrale gl locale-29
Numarul anual de sesizari din partea agentilor de séiniitate publica raportat la numinul
total de sesizari din partea autorititilor centrale gi locale-2%
Mumarul de reclamatii rezolvate privind cantititile de servich prestate, raportate |a
numarul total de reclamatii privind cantitatile de servicii prestate -80%
Numarul de reclamti rezolvate privind calitatea activititi prestate, raportat la numand
total de reclamatii privind calitatea de servicii prestate -90%
Penalitali contractuale totale aplicate rezidentilor parculu, raportate la valoarea
contractelor- 30%:
Rata de implementare a planurilor de investitii =procent din total investitii aprobate prin planul
anual de investit
Frecventa totala a accidentdsilor Inregistrate = Mumarul de accidente inregistrat *
1.000.000 / Numarul total de ore lucrate de citre toti angajatii
Frecventa accidentelor grave = Numdnul de accidente grave * 1.000.000 / Numdnul total
de ore lucrate de chtre toli angajatii
Nurndr de instrui in materie de sigurants = Numirul total de instruirl In materie de
sigurantd care s-au realizat pe parcursul anului
Numarul gedintelor Consiliului de administratie = Numdrul sedintelor Consiliului de
administratle suslinute de-a lungul anulul
Ponderea componentelor fixe = Valoarea componentzlor fixe din pachetul de remunerare
[ Valoarea totald a pachetului de remunerare
Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie=Nr.total membrii sex
feminin/Numarul total de membri din consiliul de administratie
Rata membrilor independenti in consiliul de administratia = Numarul total de membri
neexecutivi gl Independenti in consiliul de administratia / Numérul total de membri din corsiliul
de administratie Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor = DA / NU
Valoarea totald a pachetului de remunerare = Valoarea componentelor fixe din pachetul
de remunerare + Valoarea componentelor varabile din pachetul de remunerare



Rata diferentsl de remunerare intre angajatii de sex feminin 5l cei de sex masculin =
Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin - Salariul mediy lunar al angajatilor de sex
feminin / Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin

Rata cadrelor superioare de conducere de sex faminin= Numsrul cadrelor superioare de
conducere de sex feminin / Num&rul de cadre superioare de condicera

Notd Valorfle datelor din formulele de ealeul sunt cele inregistrate de intreprinderile
publice 1a 21.12 anul de referinté si /sau alta perioada de referinta (scolo unde este cazul).
Condluzii

Scrisoarea de asteptir descrie performantele agteptate de la organele de administrare
ale societatil, precum i obiectivele avute in vedere de Asociatyl majoritar - Orasul Victoria, in
calitate de autoritate publicl tutelard, pentru o perioada de 4 ani. Scrisoarea de asteptari se
2proba de citre autoritatea public tutelard, ca parte din componenta initiald a planului de
selectie, In termenul previzut de lege.

Consiliul de administratie al Victoria Parc Industrial S.R.L. eclaboreazd Planul de
Administrare ce confine o componenti de administrare i una manageriald, in corelare cu
Scrisoarea de asteptn,

Indicatoril de performantd finandari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare
se transmit 12 autoritatea publicd tutelars, in vederea negocierii si aprobarii.

In vederea elabordrii Planului de administrare, Consiliul da administratie efectueazd o
evaluare financiard amanuntitd a societatii , cu identificarea oportunitatior de afaceri si &
vulnerabilitBtilor, in vederea gasiril celor mai bune solutii care 53 duch Ia profitabilitate si la
dezvoltarea economica a intreprinderii publice.

Principille directoare privind administrarea societatii Victorda Parc Industrial S.p.L . I
Intervalul 2025-2029, oblectivele fundamentzle, indicatorii de performantd si prioritatile
strategice prevazute in Planul de Administrare constituie standarde de performantd obligatodi
pentru membril Consiliului de administratie.In conduzie, autoritates publica tutelard se
agteapta ca deziderat ele din scrisoarea de agteptari sd fie reflectate in dedlaratiile de intentie
ale candidatilor pentry postul de membru in consiliul de administratie. Totodats, autoritatea
publica tutelard se asteapts ca membrii Consiliulul de administratie =3 redacteze Planul de
administrare pornind de la premise realiste 5l findnd cont de continutul prezentei scrisod de
asteptari.

Prezenta Scrisoare de agteptar a fost elaborata in conformitate cu prevederile din Anexa
1b |z normele metodologice de aplicare a OUG nr.108/201 1, privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor  publice, cu modificirile si completirile ulterlpare, aprobate prin HG
nr.639/2023 si aprobat¥ prin Hotérérea Consiliulul Local Victoria,

ADMINISTRATORII SOCIETATII — CERINTE

in temeiul prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completsrile
ulterioare, toate referirfle din cuprinsul Planului de selectie — Componenta
integrala, la Consiliu de Administratie /Consifiv vor interpretate ca referiri la
administratori, iar toate referirile la Adunarea Generald 2 Actionarilor vor i
interprelate ca referiri la Adunarea Generali a Asociatilor.

Administratorii Societati sunt selectati si numiti astfel incat 5§ poati actiona independent
sl critic in relabie cu managementul executiv, iar in impreund s3 poata forma o achipd
omogenda.,

Este recomandabil ca administratorfl 53 actioneze ¢a o echipd echilibrats in privinta
experientel profesionale, asigurind o diversitate a experientei profesionale si aducind plus-
valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii 53 aibd
experientd directd in domeniul in care activeazs Sodietatea, intrucat multitudinea experientelor



individuale este cea care poate aduce valosre addugatd, dar este indicat ca cel putin un
administrator s3 aib3 experientd directa in industria/ramura/sectorul de activitate al Societati
comerciale.

Este necesar ca toti administratori]l s§ aibs o educatie academicd, secondats de
experients, care 53 le permits intelegerea mediului de afaceri, a terminologisi specifice tehnice
si economice propril administrén unei COMmpanii.

Este recomandabil ca cel putin unul din admnistratori s3 aibs experientd sl in mediul
prival, pentru asigurarea armonizari intre cele dous medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art, 28, alin, (6), alin. (3) sl (6} - (8), din O.U.G. nr.
105/2011, cu modificarile sl completarile ulteripare:

{6~1) in cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu raspundere limitats, numErul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functicnar public sau o
persoand din réndul altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritéti sau institutii publice. Administratorilor acestor SocietSti Il se aplic, in
mod corespunzator, prevederile alin. (13 privind cerinfele de experients ale administratoriior,
prevazute la alin, (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonanta de Urgent3 la Consiliu
de Administratie vor fi interpretate ca referir la administratori, iar toate referirile |2 Adunares
Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referini la Adunarea Generala a Asociatilor.

"{3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie s3 alb3 studil supericare finalizate
cel putin cu diplomd de licentd si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sodiale, juridice sau in domeniul de activitate al respectived intreprinderi publice de minimum
7 ani.

“{8) Majoritatea membrilor Consilivlul de Administratie este formatd din administrator|
neexecutivi si independenti fn Tntelesul art, 13872 din Legea or. 31/1990, republicats, cu
modificarile ulterivare. Functionaril publid, maltil functionari publici, precum si alte categorii
de personal din cadrul Autorititl Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau Institutii
publice nu pot fi considerati independent],

“(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazs cu respectarea principillar
previzute de Legea nr, 202/2002, cu modificsile si completsrile uitsrioare. In miasura in care
nu este afectat dasamentul intocmit patrivit dispozitilor art, 25 alin. (1), cel putin o trelme
din totalul administratoriker apartin genului subreprezentat,

"(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutlv, neputind depési 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atrbutile poate fi
reinnolt ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdni, sub orice forma, a mandatului
administratorilor Inifiali coincide cu durata rimas3 din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art, 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
«NU pot fi selectate, nominalizate, desemnate s numite in fundlia de administrator in
intreprinderea publicd urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii:
€} membrii Guvernului:
d) prefectil si subprefectii:
@) primarii si viceprimarii;
F) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdtii in cauzé in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominaliziri:

4



g) persoanele care, potrivit legli, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimeniulul prin nesocotirea Tncrederdl, Infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscals, infractiuni prevazute de Legea nr, 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spalari banilor gi finantdrii terorismulul, precum si pentru
modificarea i completarea unor acte normative, cu modificariie 5i completirile ulterioare;

h) perscanele care nu pot ocupa funclia de administrator sau Director, conform Legil nr.
31/1990, republicats, cu modificirile si completiirie ultericare:

i) persoanele care au fost sanclionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Mationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
supraveghere 2 Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii.”

in conformitate cu prevederile art, 138~2 din Legea nr. 31/1990, cu modificirila si
completdrile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:
a) sa nu fie Director al Societati sau al unel Societdti controlate de citre aceasta si s3 nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimil 5 ani;
b) 5@ nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Sodetill controlate de citre aceasta ori s& fi
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
c) s nu primeascd sau sa fi primit de la Societate ol de la o Societate controlatd de aceasta
o remunerstie suplimentard sau alte avantaje, altele decit cele corespunzand calititil sale de
administrator neexecutiv;
d) s& nu fie actionar semnificativ al Societatii;
&) 53 nu aibd sau s4a i avut In ulimul an relatii de afaceri cu Sodietatea ofi cu o Socetate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat
al unei Societali care are astfel de relatli cu Societatea, dac, prin caracterul |or substantial,
acestea sunt de natura a4 afecta obiectivitatea;
f) 58 nu fie sau 8 fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar orl asoclat salariat al actualului auditor
financlar al Societdtii sau al unei Societdti controlate de aceasta:
g) sa fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Socetdti este administrator
nesxecutiv;
h) s& nu fi fost administrator neexecutly al Societdti mai mult de 3 mandate;
i} 3 nu aibS relatii de familie cu ¢ persoan3 aflatd in una dintre situatiile previzute la lit. a)
5 d).

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului pertru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specificsd, capacitati, trasdturl si aptitudini pe care acesta trebule si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare
a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Prafilului Consiliului, pentru a rispunde
agteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilulul administratorilor se au in vedere urmtoarele cerinte:

» 53 aibd minimum de cunostinte, aptitudini 5i experientd necesard pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

= 53 cunoasca responsabilit3tile postulul gi s Tsi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

= 53 aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu 5i 53 dea
dovadd de integritate si independent?;

» 5d aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in oritica constructivd, munca
in echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii 5i detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea administratorilor ca intreg.
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in conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 — Profilul candidatului
aste alcitult din doul componente:
a) descrierea rolului acestula, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice § din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1, punctul 15 din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023,
Brofilul Consiliului (Profilul administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capaditat],
tricituri si aptitudinl pe care consiliul trebuie sa le defina la nivel colectlv, avand in vedare
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptar si elementele
de strategle organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor contine 5i matricea Profilului administratorilor, care conferd o
expresie a acestor capactdti pe care administratoril trebuie s le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilitdt, alte conditii eliminatoril, ce trebuie indeplinite Individual
5i colectiv de catre adminkstratori.

in matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publicd Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilulul administratorilor diferentiaza intre criteriile obiigatorii
si criteriile opfionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitla de administrator la
intreprinderea publica.

Criteriile obligatori sunt competente i trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de citre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criterile optionale sunt competente §i trasdturl care pot fi indeplinite de unii
administrateri, dar nu Tn mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competenia aplicabll tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:
» descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
« definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formatd dintr-un set de criteni
derivate din matricea Profilului administratorilor intreprinderii publice.

La stabllirea rolului candidatulul se au in vedere, dar fara a s& limita la acestea,
urmatoareie:

= contextul organizational;

= obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprindersa publicd, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;

« strategia Intreprinderii publice s elementele-cheie cerute administratorilor pentru
asigurarea uned activitdti de succes a intreprinderii publice;

& atributiile administratorilor.

ORASUL VICTORIA, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard f5i propune
selectarea si nominalizarea 2 3 administratori |3 Socdetatea VICTORIA PARC
INDUSTRIAL S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

« Administratorii trebuie s3 aiba studii superioare finallzate cel putin cu diploma de licenta
sl experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

+ Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea Societatilor
sau regiflor autonome;

#Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, cu modificirle si completéile ulterioare. In masura in care nu este afectat
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dasamentul intocmit potrivit dispozitilor art, 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

+Cel pulin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor financiar sau s3 aibd
experienta de cel putin 3 ani dob2nditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii 5i Irfandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consliiilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societatifentititi de Interes public
in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

% 1n cazul intreprinderilor publice organizate ca Societiti cu raspundere limitats, cel mult
un administrator va fi functionar public sau o persoand din randul altor categoril de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritat] sau institutii
publice;

% Majoritatea membrilor Consiliulul de Administratie este formath din administratori
neexecutivi §i independentl, in sensul art. 138, alin, (2) din Legea nr. 31,1990,
republicatd, cu modificirile si completarile ulteripare;

%In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
Administratorilor se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele mésurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal
de membrii Consiliului Administratorilor, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor
candidati.

in conformitate cu prevederile art, 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 a H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatulul cuprinde competentele, experienta specific, capacitdti, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si oblectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilulul administratorilor intreprinderii publice, pentru a rispunde
asteptarilor asodatulul unic exprimate in Scrisoarea de Asteptéri, Profilul candidatului trebuie
sa se incadreze in matricea administratorilor, in cazul in care toli membrii in functie sunt gl
candidati pentru o configuratie viitoare.
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MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.R.L.

1. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — Reprerinta categorii de competente, trasiturl, conditi necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului (administratorilor), Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectivd sau Individuald a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Obiig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazs dach pentru scopul evaludni este
RECEsar un anumit criterlu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selectears optionaf).

C. Ponderea (0-1) — Indicd importanta relativi a competentei ce este evaluatd. O valoare
a ponderii apropiatd de 1 indicd o Importants crescuts 3 competentei, in timp ce valorile aproplate
de 0 indica o importantd scizuti.

D. Administratori in functie — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati — Numele complet [Mume, Prenume] al administratoriior
propusi (candidati saufgl nominalizati), ordonati alfabetic,

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unul anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizatj,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

{ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriv pentru administratonll si candidatji
nominalizatl [caiculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (previzuts la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consilivlul, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Consiliulul ¢a
intreq {calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriy in togal/[numarul candidati sau membri
% punctajul maxim] » 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numénul candidati sau membr punctaj
maxim) ¥ 100,

G. Grila de punctaj a criteriilor — Indruméri pentru acordarea punctelor de la 1 fa 5
din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricel

H. Competente - Combinala de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
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. L. Trésdturi — O calitate distincts sau caracteristic a individului, Grila de punctaj de 1
pang la 5,

1. Alte conditii eliminatorii — Reprezinti caracteristicile individuale sau colective
care trebuie s fie indeplinite 5i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pénd L3 5,

K.

(i) Subtotal

Punctajul total pentru administratori gl candidati nominalizati individuali pe grupuri de
ariterli [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisitur, conditii
care pot fi efiminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

{ii] Subtotal ponderat

nsumarea valorilor obtinute in urma multipliciril punctajulul obtinut pentru fiscare eriteriu

Cu ponderea asociata.

Z{punctaj criteriu®pondere criteriu)

L.

(i) Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori §i candidatii nominalizati
individuall {calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

(ii) Total ponderat

Suma Subtotalurilor ponderate [prevéizute la punctul (ii}].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizal pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare,

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE ST INDICATORI
ASOCIATI

Lriterile folosite in cadrul matricel sunt descrise # asociate cu indicatorl, care sunt folos
pentru a evalua membrii in funchie ai Consililui dar si candidatii roifcandidatii la reinnoirea
mardatulul,

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trisdturilor pietei in care actioneazd Societates

Descriere: cunoaste sectorul in care funchioneazd Societatea, Inclusiv tendintele si fortele
care modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele s strategii relevante de afacer s poate
articula pozitionarea competitivd a Societati in raport cu ald Juchitori din sector,

Indicatori:
»  familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazs
Societaten;
cunoaste care sunt juciton cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca Intreg;
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Se pastreazd la curert cu tendintele actuale i viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice) care modeleazs industria;

*  impértdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliulul In sprifinul
procesulul de luare a dedzillor poate referl Indicator de performantd corporativd la
tendintale industria.

2. Competente profesionale de importanta strategicd /tehnice

2.1. Gandire strategicd si previziuni

Descriere: infelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice i riscurile, identificd prioritatile
strategice 5 poate contribul la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in
scopul de a ofer valoare §i crestere pentru organizatie pe termen lung,

Indicatori:
« contribuie la definitia Consiliulul referitor la viziunes organizatlel, valorile $ scopul care
ghideaz: strategia;

= poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategicl curents

=  aldturi de alti membri al Consiliului, monitorizeazd mediul extern pemtru schimbér ce pot
afecta organizatia;

= poate analiza informatil competitive 5l date de referint.

2.2, Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financlar, de contabllitate, audit financiar
sl rapoarte finandciare,

Indicatori:

notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile:
ajuta membrii Consiliulul 53 inteleag potentialele implicatii financiare ale decigilor;
explica aspectele finandare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
familizrizat cu reglementirile $ normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate,

= intelege politicile 5i practiclle sectorului public 2| finantelor si contabilitatii.

2.3, Managementul proiectelor

Descriere; familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare 5i
alocare a resurselor in vederea implementSrii activitdtilor protectulul 5i indeplinires cu surces 3
scopurilor 51 oblectivelor specifice ale prosectului.

Indicatori:
» asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor prolectului in vederea atingerii
abiectivelor stabilite;

* S asigurd ca exista o comunicare permanents cu partenerii din cadrul proiectulul 5i ¢ se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

« _poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniers usor de
inteles;
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« urmdreste administrarea bugstului proiectului precum s organizarea planurlor de
activitate in cadmul prolectului si asigurarea resurselor necesars pentru  atingerea
obiectivelor prolectulu,

1.4. Tehnologia informatiel
Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategich de afacer,

Indicatori:
= 52 mentine la curent cu dezvoltdrile in domeniul IT:
*  oferd Consliulul o evaluare independents a problemelor tehnice de IT.

2.5, Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistenulul legal si 2 mediilor legale 5l regulatoare in care opereazd
Indicatori:
= are cundgtinte functionale despre legisiatia de contract gi drept comercial general;
= familiar cu cadrul lagal i statutele sub care operaaza organizatla;
* poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicri juridice;
»  asista membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale gi ale implicatiilor acestara,

3. Compentete de guvernanti corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoagtere de bune practice gl principii de guvernants corparativa, este
familiarizat cu legislatia 5l politicile guvemamentale referitoare |a guvernanta intreprinderdor
detinute de stat 5i intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manierd transparenta
5i eficace.,

Indicatori:

= famillarizat cu principille, conceptele si practicile de bund guvernantd corporativi;

» intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd Societatea, inclusly legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

* demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate,

= intelege structura de responsabilitate ¢ modul cum diferite organisme relationeazl -
Autoritatea Publica Tutelars, Consiliul 5 executivul Socketsti.

3.2, Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o injelegere clard cu privire la rolul §i fundiile administratorilor,

Indicatori:
» intelege structurs si compozitia Consiliului:
» infelege functile 5 responsabilititile Consiliulul si a membrilor Consiliulul 5
= recunoagte distinctia intre direciia strategich i ces operationalz,

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilititie Consiliulu pentru monftorizarea performantei
mansgementului i monitorizeazd adaptarea organizatiel la responsabilititile sale legale, etice sau
sociake,
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Indicatori;
* contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre administraton in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri:
*  intelege responsabilitétile legale, etice si socale ale organizatiel si monitorizeazs
conformitatea cu acestea;
*  Monitorizeazs relafia structuril manageriale cu pértile interesate suterme cheie,
* ajutd cellaiti administratori in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru

determinzres, rdspunderea la, §i raportarea |a interese matenale economice, legale, etice,
sociale gl de madiu,

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreuns cu ceilalti administratori prin exercitarea
de géndire 5i judecatd independente, considerind binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatale pe termen scurt

Indicatori:
= nu este predispus/d la decizii pripite c¢i mai degrabd cantaregte problemele 5i ia in caloul
optiunile gl dscurile, fard amanare;
ia decizii bazate pe analiz3, intelepciune, experients si rationament;
se consulta cu altii pentru perspective diferite;
i3 timp pentru a cerceta probleme cu care ny este famillar/a;
este cautat/d de catre altll pentru sfaturi si solutii;
cautd 58 ofere daritate discutiilor;
este capabil/a 53 organizeze g 53 utilizeze informatia cu eficienta;
la decizii in timp util, folosind informatii incomplete, 2colo unde este nevole, pentru a
putea respecta termene limitd impartante,

4.2, Relatii interpersonale
Descriere: relationears cu succes cu altil Tn diverse grupurd 5l situatii, promovand relatiile
armonioase de |lucru.

Indicatori:
* relationeazd cu succes cu allji indiferent de pozitie, putere, influent say status;

este eficient/3 in stabilirea rapoartelor:

investeste timp gi energie pentru a ii cuncaste pe cei care trebuie <4 Interactioneze:

este priceput/s |3 folosirea tactului si diplomatier;

poate impragtia cu usurintd situatii de inaltd ensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care ebtin rezultatele dorite, intro
maniera ce demonstreazd respect si integritate.

Indicatori;
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poate negocia cu succes in situatil de criz atdt cu grupuri interne, cat si cu grupuri
externe;

poate sofutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fard a deteriora redatiile;

poate fi direct/s si putemic/s dar si diplomat/3;

Castiga cu usurintd increderea:

are un bun simt al momentului,

4.4. Capacitatea de analizi si sintezs

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unul sistemn, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde ecte sl & previziona evolutia acalui
sistemn in conditiile modificarii unul element component.

Indica

2.

tori:
descompune partile problemed fars a plerde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unel componente, variabile a sistemului influenteazs
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar dach se 393 in Situatii de stres;

poate sintetiza informatia 5i 53 identifice elementale importante;

poate formula solutii pe baza analizel ficute si poate argumenta in mod logic solutia
propusd, punctand pértile el forte si punctele & siabe,

Experientd pe plan local si international
Descriere; Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite

in domeniul utilitatilor publice.

Indica

tori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din dameniul utilidtilor publice;
poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colabordn cu diverse organisme sau organizatil din domeniu
cu rezultate benefice pentru Socletate;

asistd Consiliul in intelegerea politicl si contextului de reglementare existente la nivel
european,

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
Descriere: De la candidatul ideal se asteaptd s3 dovedeascl urmétoarale competente,

Indicatori:

" B B ¥ &

B.

competente de planificare si pricritizare;

arientare citre gésirea de solutil sl obtinerea de rezuitate:;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capaciate de a luoa efident in echipd,

TRASATURI



1. Reputatie personal3 si profesionald

Descriere! se comportd cu prudents, profesionalism, loialitate i cu diligenta unui bun
administrator,

Indicatori:
» dd dovadd de abilititi de leadership (intefigentd emotionals, carlsma, capacitate de
exXempilu personal):

s& comportd cu profesionalim;
respecta legile i reglement3rite in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate 5l transparentd in relatla cu altil si cu
organizatia.

Indicatori:

= intelege si indeplineste indatoririle < responsabilitétile unui Conslliu i mentine cunostinge
in aceastd privintd prin formare profesionald -
plaseazd Interesele organizationale deasupra tuturor celoralte;
52 comporta intr-0 manierd demnd de jncrederes s respactul colegilor din Consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

* trateazd informatiile sensibile 5i confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordant cu
prevederile contractului de mandat:

= derviluie nterese” ce pot cauza partinire sl sublectivitate Tn dezbaterile intre
administrator; se abtine de Ia decizile Consiliului de Administratie (administratorilor) ce
pot crea conflicte de interese;

» se comportd in concordant’ cu propriile valorl si cu cele ale organizatiei,

3. Independenta
Descriere: poseda o gindire independents sl este capabil/s s3 ofere provocanea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unel inteleger| globale a informatiiler si aptiuniler
care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
» este dispus/d sd nu fie de acord si s adopte o pozitie independents in fata opiniilor
divergente s in detrimentul potential personal;
« solicitd darifichr i explicatii;
+ este dispus sd adopte un mod arginal de gindire, bazat pe madele de succes personala.

4. Expunere politicd

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Fara
politica Foarte expus ExXpuners

5. Abilitati de comunicare interpersonals
Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea compartamentului
verbal |a interlocutor astfel incit intelegerea reciprocs s3 fie facilitaty. Aratd concizie si logica,
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poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestS péirerea cu respect
fata de interlocutor,
Indicatori:

Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul s functia acestuia, comunicares
este desfasuratd sub nota de respect:

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste difarite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

52 face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latiura tehnics si latura
non-tehnics;

Are coerentd si logicd, atat in discurs, cat si in sCris;

Trnhunﬁlﬁte,ste tomunicarea in interkorul organizatiel prin oférirea de fead-back g are o
abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.
Aliniere cu Scrisoarea de Asteptin a actionarilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptin a asociatului
LmkC,

Indicatori.

Intentiz exprimatd trateazd aprofundat togte punctele exprimate de citre asociatul unic
in cadrul Scrisorii de Asteptin;

Intentia depusd dezvilule capacitate de atingere a ohiectivelor 5i asteptdrilor asociatulyi
unic pe termen mediu sl lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse sifsau ideile exprimate
avand 0 bazd concretd si solida:

52 bazeara pe date concrete si pe cifre:

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lar; dovedeste o intelegere 2
specificului si complexitati activitati Societitii:

Surprinde avantajul competitiv al Societdtli, evidentiazd rolul &i intr-un contaxt larg;

Nota dominantd este de viziune strategicy, arientarea fiind spre obtinerea performantei,

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptad a actionarilor

Scor

Nivel de

comnetnts Descriere

:;mfza Calitdtile 5l intentia personal¥ nu corespund Scrisorii de Asteptin,

Alinier=a se realizeazs la nivel de intentie, insa nu sunt dovedite
Se aliniaza calititile care c3 sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
putin obligatorii) sau dacd sunt dovedite acestea se afid la un nived
sCcazul de dezvoltare,

Sealiniazg | Alinierea se realizeazh la nivel de intenfie si sunt dovedite o parte
maoderat 2 calitdtflor care sprifind realzarea acestora, la un nivel de
dezvoltare minim dorit,
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'59 aliniazs Alinierea se realizeaza atdt la nivelul intentiilor, cat s la nivelul

4 |intr-omare | c@itatilorin cea mai mare parte, Sunt intrunite calititile obligatoril

oisaliph 5l o parte din cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la
nivelul dorit,

g | 5ealiniaza Alinierea se realizeazd atat la nivel de intentie, cat 5l 13 nivel de
complet calitat,

Diversitatea de gen
Scor Descriere |
M Masculin
F Fermdnin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de Director

Descriere: si nu fie in procedura de faliment pentry intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea,
Scor Descriere |
1 | Intreprinderea a Intrat in faliment/insolventd pe pericada exercitéril mandatuli, |

3 Intreprindersa nu a intrat in faliment/insolventd pe pericada exercitarl
mandatului,

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriers: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatil nu vor putea participa la
selectie n cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

| _Enscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor |  Risc Descriere
1 Major | Are inscrier| in cazierul fiscal si judiciar,
2 Minor | Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,

3. Numdr de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucit o persoand fizicd/juridici poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societdti sau intreprinderi publice
al caror sediu se afld pe teritoriul Romdnie,

Rating 1 2 3 a 5 |
Numar de I
mandate =3 3 2 1 0
concomitente _._|

3. Ani de cand este Director/administrator intr-o nizatie
| Rating | 1 | 2 [ 3 i 4 | 5 |
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Ani de 1
conducere
Intr-o =3 . J o 27
_Organizatie ~ ,
5. Studii superioare si experients in domeniu B
Rating |1 2 3 4 |5
Cu studi Cu studil o
superioare si superiogra gl E:DE . i
experientd in experienta in dnfrmniimm
Cu studii domeniul domeniul stited e
superioare | SoIEEIOF FAtTEr inginerest|
Lipe ingineract, inginerest, ing it
Studil LG L economice, ecanomice EdmarTice,
studii experientd : . B sociale, juridice
sUuperioare superigare | in domeniul sociale, juridice | soclale, juridice el T
be o e sau in domeniul | sau in domeniul :
e activitate : domeniul de
al Societsti de activitate al | de activitate al Sy
Societatii si Socletati i Societstii <i
EpErienta experienta RN
orofesionaf de | profesona e | R,
minimum 7 ani. | peste 7 ani. be 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj 2 com

petentelor este un instrument folosit pentru misurarea abiliciti

candidatilor de a igi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificdnd nivelurile de

abil

in cinci categorii, de [a “limitat” la “expert”,

Scor

Nivel de competents

Descriere

N/A

Mu se aplica

Mu este necesar s3 aplicati sau si demonstrall aceasts
competentd.

1 Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de bazs,

2 Intermediar

Avet| un nivel de experientd castigat prin formare fundamentais
gifsau prin clteva experiente simllare. Acesctd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
= intelegeti si discutapl termeni, concepte, principii si
prableme legate de aceastd competents;
» faceli uz activ de legi, regulamente si ghiduri,

3 Competent

Suntefi capabil/a s& indepliniti cu succes functile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertizd, dar de reguid demonstrati aceasts
aptitudine independent.
+ ali aplicat aceasth competentd cu succes in trecut, cu
rmirim de ajutior:
+ intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector,
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Avansat

Putetl indeplinl sardnile asociate cu aceasts aptitudinge, Fard
asistenta.

Sunteti recunoscut/¥ in cadrul organizatisi curente ca un (@)
expert/ in aceastd competentd, suntefi capabil/d s3 oferiti
ajutor 5i aveti experienta avancats in aceasts competents.

* 8l oferitidel practice/relevante, resurse si perspertive
practice referitoare la procesul sau imbunétitirile
practice, la nivel de guvernantd a Consiliylui gl nivel
Executiv superior;

* suntefi capabil/a s& interactionati si s3 purtati discut|
constructive cu conducersa executivd, dar si o3
instruitj alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Suntefi cunoscut/d ca un expest/a in acest sector, Puteti ofer|
gjutor 5i gasi solutii pentru dileme 5| probleme complexe
referitoare |a aceastd zond de expertizs.

* afl demonstrat excelentd in  aplicarea  acestei
competente in multiple Consilii de Administratie si/sau
organizatii;

* sunteli privit/a ca un/o expert/d, conduchtorfoare si
incvator/oare In aceastd competentd de catre Consiliu,
organizatia 5l/sau organizatiile din afars,

Tabele de rating ~ Competente

Cunogtinte, aptitudini §i experients |

Movice

Intermediar

Competant

fvansat

ool [E
F
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