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PREMISE în elaborarea unei strategii de 
dezvoltare 

Necesitatea de a realiza un document strategic care să răspundă obiectivului 
principal de dezvoltare a capacității de reglementare si planificare strategică a 
administrației orășenești 

Coerența actului de guvernare la nivel local și creșterea transparenței cheltuirii 
banului public 

Oportunitatea oferită de exercițiul financiar european 2021-2027 pentru 
administrațiile publice locale în vederea realizării proiectelor de investiții 
necesare dezvoltării comunitățiilor 
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Sept - Oct 
2020 

Nov – Dec 
2020 

Dec  
2020 

Analiza situației existente 

Analiza situației existente din 

punct de vedere socio-

economic, al mediului și 

nivelului de echipare tehnică  

Consultarea propunerii de strategie 

Consultări publice pentru 

completarea și validarea 

propunerii de strategie 

Adoptarea strategiei 

Elaborarea strategiei de dezvoltare 

Viziune. Obiective strategice. 

Plan de acțiune. Intervenții 

concrete 
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Structurarea nevoilor 
și a priorităților locale 

Consultări tematice pentru 

identificarea nevoilor și a 

priorităților 

Sept - Oct 
2020 

Nov – Dec  
2020 

ETAPELE elaborării Strategiei de dezvoltare 



SCHEMA demersului de planificare strategică 

Principalele modalități de 

implementare a viziunii de 

dezvoltare 

DIRECȚII DE 
DEZVOLTARE 

Grupează acțiunile pe domenii 

similare   

AXE PRIORITARE 

Repere pe direcțiile de 

dezvoltare 

OBIECTIVE 
STRATEGICE 

Punctul de pornire al strategiei 

de dezvoltare 

ANALIZA SITUAȚIEI 
EXISTENTE 

Conduc la implementarea 

srategiei și atingerea 

obiectivelor propuse 

PROIECTE, MĂSURI, 
INTERVENȚII 

1 2 3 4 5 

Strategia de dezvoltare națională 

Strategia de dezvoltare regională 

Strategia de dezvoltare 
județeană 
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ANALIZA SWOT 

S W 

O T 

• Dependenta de industria chimica in declin cronic 

• Poluarea 

• Lipsa de atractivitate a orașului pentru tineri 

• Resurse financiare reduse 

• Interes scăzut al unor mari investitori, prin comparatie 
cu alte zone unde exista o disponibilitate mai mare de 
forta de munca calificata 

PUNCTE SLABE 

• Programele de finanțate nerambursabilă din perioada 
2021 – 2027 

• Investitie in derulare pentru rezolvarea problemei 
poluarii pana in 2023 

• Dezvoltarea industriilor digitale si creative care nu 
mai depind de proximitatea unui mare centru urban 

• Dezvoltarea Tarii Fagarasului ca un centru de turism 
si agricultura sustenabila, generand cerere de servicii 
conexe turismului si agriculturii 

OPORTUNITĂȚI 

• Cadru natural spectaculos la poalele Muntilor 
Fagaras 

• Aspect urban plăcut, in general bine intretinut 

• O „Diaspora de elita” interna si internationala, 
formata din fosti elevi plecati din Victoria la 
studii superioare si cariere de succes 

• Disponibilitate teren liber clasificat ca parc 
industrial 

PUNCTE TARI 

• Populație activa redusa si imbatranita 

• Migrarea populației tinere către orașe mai mari  

• Riscul falimentului Viromet SA, cel mai mare 
angajator, aflat in insolventa 

• Mediul de afaceri se bazează pe un număr redus de 
companii care concentrează o pondere semnificativă 
a angajaților 

AMENINȚĂRI 
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ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ 

Taxe și impozite locale mici 

Facilitati pentru investitori 

Capabilitati de a atrage si 

executa finanteri europene  

CAPITAL UMAN 

Forta de munca disponibila este calificata pe domeniul 

productiv.  

Deficit de forta de munca inalt calificata 

Oportunitate de a atrage angajati si microintreprinderi 

din industrii creative si IT care sa presteze pentru 

angajatori / clienti din orice parte a lumii. 

AMPLASARE 

Poziționare strategică la poalele 

munților, intr-un cadru natural 

deosebit 

MEDIU ECONOMIC 

Oraș mono-industrial bazat pe industria 

chimică în derivă 

Infrastructură tip Parc industria 

Incadrarea in mijlocul Tarii Fagarasuluil 

INFRASTRUCTURĂ EDILITARĂ 

sistematizare urbană existentă – rețea alimentare gaze, apă, 

canalizare în sistem centralizat, rețea de electricitate, iluminat public 

Oportunitati de dezvoltare a infrastructurii digitale de tip „Smart city” 

TURISM 

Potențialul pentru turism este in prezent blocat 

de poluare. In schimb Victoria poate oferi servicii 

pentru turism si agricultura in plina dezvoltare in 

localitatile din apropiere.  

CONCLUZIILE ANALIZEI 
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Modalități concrete pentru 

atingerea obiectivelor 

strategice 

Proiecte. Măsuri. Intervenții 

principalele modalități de realizare 

a viziunii de dezvoltare 

Direcții strategice 

sintetizează sensul evoluției de 

dezvoltare a unei comunități  

Viziune 

pași pentru urmărirea 

direcțiilor strategice 

Obiective strategice 

CADRUL LOGIC pentru implementarea strategiei 

Indicatori de realizare  

Indicatori de rezultat  
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DD3: Dezvoltarea și 
modernizarea 

administrației publice 
locale  

Consolidarea capacității locale de 

atragere a finantarilor, de 

planificare și de punere în 

practică a planurilor, măsurilor, 

proiectelor de dezvoltare . 

DD1. Dezvoltarea 
economiei locale 

Diversificarea mediului de afaceri: 

adaptarea parcului industrial pentru 

servicii profesionale destinate 

operatorilor agricoli si turistici din Tara 

Fagarasului 

DD2: Creșterea 
atractivitatii orasului 
pentru oameni inalt 
calificati 

Infrastructura digitala tip 

”Smart city”, dezvoltarea ca 

centru de munca „plug& play” 

pentru intreprineri 

independente din domenii 

creative si IT 

Servicii educationale si de 

sanatate atractive 

Dezvoltare edilitara si de 

agrement adaptata nevoilor 

Implicarea ”Diasporei de elita” 

in promovarea oportunitatilor 

oferite de oras 

CONCEPTul de dezvoltare: Planul direcțiilor de 
dezvoltare și obiectivul strategic comun 
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DD1: Dezvoltarea economiei 
locale 
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Vă invităm să transmiteți propuneri și sugestii  

referitoare la dezvoltarea Orașului Victoria pe e-

mail la adresa  

primaria.victoria@yahoo.com 

 


